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A levéltarligy, a kultira és a kdzigazgatas terén egyarant nagy jelentéséggel bir a Magyar
Orszagos Levéltar foigazgatGjanak személye. Azonban meggyézédésem, hogy elsésorban
nem a pozicié, és az arra felfiizheté kapcsolatrendszer miatt fontos a féigazgatd személye. Az
csupan az egyéni ambiciokat szolgalna. A Magyar Orszagos Levéltér féigazgatojanak komoly
szakmai kihivasokkal és feladatokkal kell szembenéznie amellett, hogy képviseli, vezeti a
legrégebbi magyar kdzgytjtemeényt, a 253 éves multra visszatekint6 intézményt. Felelds 262
munkatéarsaért, a Levéltarnak otthont add négy épliletért. Legjobb tudasa szerint Ugy iranyitja
a Magyar Orszégos Levéltérat, hogy az mindenkor megfeleljen a fenntartd, az adllam és az
allampolgérok elvardsainak, és magas szinvonalon teljesitse kulturalis és kozigazgatasi
misszidjat. Ez a komplex feladat elszantségot és elkotelezettséget, felkésziiltséget és fizikal
terhelhet6séget, ugyanakkor gyors problémamegoldast és erés érzelmi intelligencidt, de
mindenek el6tt munkét, sok-sok munkat kovetel.

A Magyar Orszégos Levéltarban hossz évek 6ta komoly szakmai munka folyik, amelynek
nyoman jelentés eredmények szllettek. A levéltari és tudomanyos munka magas
szinvonalanak tovabbi biztositasa érdekében fontosnak tartom, hogy az intézményt jol ismerd,
az intézményért tobb éve dolgozd munkatars kertiljon a MOL élére. Meggy6zédésem, hogy a
Magyar Orszégos Levéltar munkatarsai kozott vannak ismereteik és képességeik alapjan
alkalmas személyek a Levéltar irdnyitasdra. Ha ez nem igy lenne, gyenge bizonyitvanyt
kellene kidllitani a Magyar Orszégos Levéltar szakmai és tudomanyos teljesitmeényérél, de
mindenképpen a lekdszoné foigazgatd személyzeti politikgarol, aki 12 év alatt nem tudott
megfelelé vezetdi utanpodtldst kinevelni az intézményeén belll. Szerencsére korantsem ez a
helyzet! Csak meg kell nézni az alomanylistdt és a MOL éves beszamoloit, maris
szembetiinik, hogy a Levéltdrban milyen magas a tudomanyos fokozattal, a levéltéri
szakiranyl veégzettséggel, a nyelvismerettel és a tovébbi veégzettséggel rendelkezd
munkatarsak ardnya. A Magyar Orszégos Levéltér az orszég els6 Levéltara. Ez kifejezésre jut
az itt o6rzott iratanyag terjedelmében, jelent6ségében és a munkatarsak szakmai
teljesitményében, az itt végzett munka magas szinvonaldban is.



Szakmai palyazatomban részletesen kifejtem a jelen, a kdzeljovo és a pdlyazati ciklus végéig
terjed6 jOové legégetébb probléméit, a fobb nehézségeket, és az ezekkel kapcsolatos
feladatokat, illetve azok megoldasét célzo elképzel éseimet.

|. UZEMELTETES

A levéltéri szakmai munkét alapvetéen befolyasolja az infrastruktira, amelyben dolgozunk,
ezért pdlyazatom elején az (izemeltetéssel kapcsolatos kérdéseket tekintem &. A Magyar
Orszagos Levélt& jelenleg négy telephellyel rendelkezik. Ezek fenntartdsa, mikodtetése
komoly kihivast jelent.

A Levéltar kdzponti épiilete a budai varban, a Bécsi kapu téren all. A févaros egyik legszebb
historizdl6 palotdja, amelyet eredetileg is az Orszégos Levéltar céljara emeltek. Itt 6rzik az
elsé magyar irasos emlékektél a méasodik vilaghdbor végéig keletkezett iratokat, valamint
minden magyar torvény eredeti példanyat (napjainkig) és néhany irategyittest a 20. szazad
méasodik felébdél. Az épllet teljesen betelt, de mivel jobbara m& nem gyarapodo, lezart
iratokat 6riz, tovabbi helyekre mar nem is igen van szilkség. Viszont az épllet jelentés
felljitdsra szorul. Elavult a tiizvédelmi rendszer, a raktarak aig felelnek meg a mai
adlomanyvédelmi  eldirdsoknak. Semmiféle levegosziiréssel, légkondicionaldssal nem
rendelkeznek. A korilmények jelentésen csokkenthetik az iratok élettartamét.

Ugyancsak a varban, a Hess Andras téren all6 eklektikus palota kozel fele részében miikodik
a Magyar Orszagos Levéltdr masik telephelye (az épllet masik felében a Magyar Kultira
Alapitvany, a Kulturdlis Orokségvédelmi Hivatal és egyéb hivatalok, alapitvanyok, irodak
kaptak elhelyezést). Az éplilet Uizemeltetéséért a Magyar Kultira Alapitvany a felelés. Ebbol
szdmos probléma keletkezik. A vizrendszer tekintetében mér nalldsult a Levéltér, de a fitési
rendszerrél torténé levalds legaldbb 20 millié forintos koltséget jelentene. Ugyanakkor
szdmos problémank adddik a méig kozos rendszerek Uzemeltetésébsl. A kezdeti
megallapodéastdl eltéréen idével zavarosan alakult és maig megoldatlan a teriiletek jogszerii
megosztasa az Alapitvany és a Levéltér kozott. Mindenképpen jogilag rendezett helyzetet kell
teremteni a Hess Andrés téri ingatlannal kapcsolatban.

Ebben az éplletben 6rizzik az 1945 uténi politikai kormanyszervek és a Magyar Dolgozok
Partja (1948-1956), valamint a Magyar Szocialista Munkéaspart (1956-1989) kozponti
szerveinek iratait. Ezek a levéltari iratok az 1945 uténi magyar torténelem legfontosabb
forrasai, amelyeket méltatlanul, a levéltari 6rzésre teljesen alkalmatlan(!) épliletben helyeztek
el. A raktarakban a levegé relativ paratartalma és a homérséklet ingadozésa is meghaladja az



elfogadhatd6 mértéket. A nem zarédo raktérablakok felUjitédsa éppen csak megkezdbédott, és
forrés hidnydban nagyon lassan halad. A 100 éves épliletben a nyéri viharok altaldban tobb
szézezer forintos kart okoznak.

Obudan épiilt fel 1997-ben a MOL modern épiilete. It helyezték el a gazdasagi szervek,
véllalatok iratait (a 17. szézadtdl napjainkig), valamint az 1945 utani gazdasagiranyitas
legfébb alami (miniszteridlis és egyéb kozponti) szerveinek iratanyagait. Ezen kivil az
éplletben 6rzik a hazai és a magyar vonatkozasi kilféldi mikrofilmeket, a legjelentésebb
hungarika-gyiijtemeényt, és masok mellett példaul az 1895 el6tti teljes egyhazi anyakonyvi
aloményt. Az épilet ugyan csak 12 éves, de eddig is szamos konstrukcids hibét kellett
kijavitani (pl. szikség volt a minusz negyedik szinten a talgjviz miatt a tonkrement burkolat
cseréjére, az épllet tetdzetének javitdsdra, a beazésok kikuszobolésére sth.). A legnagyobb
probléménak mégis a mechanikus klimé tartom. Ennek fenntartdsi és javitasi koltségei
jelentésen terhelik (idénként tulterhelik) a Levéltar blidzséjét.

A Magyar Orszégos Levéltar negyedik telephelye szintén a budai véarban taldlhaté. A Majlath
csalad miemléki palotgjdba kertilt a Levéltar (az orszég legjelentésebb levéltari) restaurator-
miithelye. A kivald szakemberek és gépeik balesetveszélyes, zsifolt helyhez vannak kotve a
lehet6seg kényszere altal.

Mindezen ingatlanvagyon fenntartasa és mitkodtetése jelenti a Levéltar nem személyi jellegii
kiadésainak legnagyobb részét. A javitasokat is atgondoltan, szigoru tervek mentén lehet
megvalositani, fejlesztésekre alig van lehetéség. Az épliletek lzemeltetési gondjait csak tetézi
a tény, hogy rovid idén bellil, akér a kovetkezé foigazgatdi ciklusban teljesen betelnek a
raktérak. Errél az aldbbi fejezetben részletesen irok, és ott jelzem a megoldasi koncepciot is.

Az Uizemeltetéshez kapcsolom az ide tartozd személyi kérdések problémdjat is. A MOL négy
éplletében hdrom gondnoksagvezeté alad rendelten harom gondnoksag mikodik. Ezek
egységesen a Biztonsagi és Uzemeltetési Foosztay keretein belill a féigazgatd hatéskorébe
tartoznak. Véleményem szerint sem a biztonsagot, sem pedig az Uzemeltetést nem kell
kozvetlenl a féigazgatod ala rendelni. Neki nyilvéan ismernie kell a gondokat, és valasztania
kell a megoldasok kozt, hiszen az éplletekért is 6 felel, de az lizemeltetés és biztonsag a
Gazdasagi |gazgatd és a szakképzett miszaki vezeté hataskorébe kell, hogy tartozzon.
Erdemes lenne azt is dgondolni, hogy talan takarékosabb megoldast kindna egyetlen
gondnoksag ala szervezni a jelenlegi harmat. A miihelyeket, berendezéseikkel egyiitt Obudara
telepiteném, ahonnan példaul a napi gépkocsijérattal is el lehetne latni a legszilkségesebb
javitésokat.



A Magyar Orszagos Levéltar leends foigazgatdjanak abbdl kell kiindulnia, hogy a nagy multa
intézményt a kovetkez6 idészakban a jelenleginél is kevesebb kdltségvetési tAmogatashdl kell
miikddtetni. Ez szigoru takarékossagi intézkedéseket kovetel a vezet6tol. A bevételi forrasok
novelésének egyik lehetésége a MOL honlapjan elérhet6 digitalizalt iratok fizetosse tétele.
Ennek kereteit az e-Levéltar megvalésitasaval egyidejiileg részletesen ki kell dolgozni.
Koltségesokkenté tényezk lehetnek az dtgondolt szervezeti valtozésok is, amelyeket a
késsbbiekben még részletesebben kifejtek. Azonban mindent meg kell tennie, hogy az iratok
6rzése, a kutatok és tigyfelek kiszolgaldsa semmiképpen se sériiljon. Emellett mindenképpen
biztositani kell a jol felkészilt munkatarsak &allashelyeit. Gondoskodni kell az Oktatas és
Kulturdlis Minisztérium Levéltari Szakfelligyelet, az OKM Kutatési Kollégium és az OKM
Levéltéari Kollégium mitkodtetésérol.
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A személyi kérdések megoldatiansaga néhany esetben jelentés feladat elé dlitja majd az G
féigazgatot. A MOL két féosztalyan (11. és V.) jelenleg is betoltetlen a vezetsi dlashely (a
szervezeti egységeket megbizott féosztdlyvezetok irdnyitjak). A 1V. foosztdly esetében pedig
2010-ben felmertl majd a nyugdijba vonulo féosztélyvezeté megfeleléen felkészilt utddjanak
megtaldlasa. Véleményem szerint a Levéltar szdméra az a legfontosabb szempont, hogy az Uj
vezeté szakmailag alaposan felkészilt legyen, ugyanakkor kolcsdnésen megbizhato
kapcsolatot jelentsen az intézmény féigazgatdja és helyettesei, valamint az dtala iranyitott
szervezeti egység munkatérsai kozt. A megoldas, hogy a szervezeti egységek Uj vezetoit
bellilrol , épitsik fel” kézenfekvd, erre minden eréfeszitést meg kell tenni a jovében.
Megoldast kindlhat a szervezeti egységek tsszevonasais: példaul az |. Kozponti és regiondlis
kormanyszervek (1526-1867) Foosztdlyat és a Ill. Csalddi Iratok és Gyijtemények
Foosztalyédt egy foéosztalyvezetd és egy osztadlyvezets iranyitdsa alatt egyesiteni kell. Az V.
Politikai Korményszervek (1945-) és MDP-MSZMP iratok Féosztdlyat, a VI. Gazdasagi
Kormanyszervek Féosztalydt (1945-) és a VII. Korméanyzati Gyiijtétertleti Foosztdlyt egy
foosztdlyvezets és k& osztédlyvezets iranyitdsa ala kell rendelni. A 1l. Polgéri kori
kormanyszervek Foosztalydt (1867-1944) és a |V. Gazdasagi Szervek Foosztélyat esetleg
osztdlyokka lehetne alakitani, és helyzetiiket akkor kellene Ujbol targyalni, amikor lehet6ség
lenne azonos éplileten belll a polgari korszaktdl kezdve egy Uj levéltari struktira kiépitésére
(torténeti levéltar a kezdetektol 1867-ig, tovabba a polgéri kortdl kezdédéen napjainkig).
Amennyiben sor kerll féosztdlyok osztallya alakitasara, felll kell vizsgdni a VIII.



Reprogréfiai Féosztaly, a |X. Kutatoszolgdlati és T§ékoztatds Féosztdy és a X.
Allomanyvédelmi Foosztdly, tovébba a XI. Konyvtar és a XVI. Elektronikus Iratok
Féosztalya helyzetét is.

Ugyancsak problémét jelent az intézményben tapasztalt jelentés mértéki fluktuécio. Ez
elsésorban a VII. Kormanyzati Gyiijtétertleti Foosztalyt ésa XV. Informatikai Osztalyt érinti.
A VII. féosztdyon az utébbi idében egyre inkabb arratorekedtiink, hogy a térténelem, esetleg
levéltdros diploma mellett az osztaly specidis feladatai miatt a jogi vagy alamigazgatési
végzettséget elonyként kezeljuk. Az immé& évek oOta folytatott — dtalam preferdlt —
gyakorlatnak kodszonhetéen, a VII. osztadly kilencfés tudomanyos allomanyabdl oten jogi
végzettséggel, ketten dllamigazgatési diploméval rendelkeznek (ketten a torténelem és/vagy
levéltar szak mellett végeztek jogi egyetemet, egy harmadik kolléga pedig 25 éves levéltari
gyakorlatét és ismereteit erdsitette jogi diploméval). A Levéltar szempontjabol természetesen
Orvendetes tény, hogy magasan képzett munkatarsakkal dolgozhatunk, a masik oldalrél
azonban annak is fenndll a veszélye, hogy ezt a tudast az allamigazgatas terlletén magasabb
bérekkel honordljak, mint a Levéltarban.

Az Informatikai Osztdly esetében a piacképes informatikai szaktudés miatt taldlnak tobben
jobban fizetett allasokat. Kulénos problémaként jelenik meg ezen az osztdlyon, hogy a
képesitésiiket, végzettségiket a kollégak gyakran a MOL-ban szerzik meg, majd diplomaval,
megszerzett ismereteikkel tdvoznak az intézmeénytol.

Ezekre a helyzetekre fel kell késziilni, alternativat kell kinalni a kollégéknak, hogy ne a
munkahely-valtoztatashan lassdk jovojik megoldasat.

A Magyar Orszagos Levélt&r jovojét tekintve komoly gondot l&tok az iratétvételek
tekintetében, bar nem szakmai, hanem mennyiségi szempontbdl. Evek O6ta rendszeresen
jelzem a Levéltar vezetése, illetve a fenntartd felé, hogy a MOL raktérkapacitasa veges. Eddig
csak a Hess Andrés téri épliletet tartottam problémasnak, de a KSH Levéltaranak megsziinése
és iratainak részleges avétele miatt a Langliliom utcai, Obudai épiletben is hamarosan
gondot jelent az iratok elhelyezése. A Magyar Orszégos Levélt&r szabad raktarkapacitasa
2008. december elején kb. 11.100 iratfolyémeter volt. A IV. osztaly hozzavet6leg 4000 ifm, a
V1. osztdly 2700 ifm szabad hellyel rendelkezik Obudan, az V. osztdly kb. 4400 ifm irat
atvételére képes a Varban. A Bécsi kapu téri épliletben a szabad raktérkapacitas elenyészo.
Hamarosan a torvények eredeti példanyainak atvétele is problémét fog jelenteni. A 2008
decemberi felmérés szerint a MOL az illetékességébe tartozd dllami szervektol az 1990 elott
keletkezett maradando értékii iratok kozil még 6973 iratfolyométer iratot nem tudott &venni.



Mérpedig a gyiijtotertleti osztaly legfontosabb feladataként évek Gta a rendszervaltozés elétti
iratok teljes kort atvételét hatédroztuk meg, és a jovoben is arrakell térekedni, hogy ez a kozel
7000 ifm maradand6 értékli irat bekerlljon a Levéltarba. A levéltari térvényben
meghatérozott 15 éves &vételi hatéridé miatt azonban mér az 1994-ig keletkezett levéltéarérett
iratokat is a kellett volna, illetve a kdvetkez6 években & kell vennink az illetékessagi
korinkbe tartozd szervektol. A tendencia azt mutatja, hogy évente minisztériumonkeént
véltozdan, de dvatos édtlagolassal is 60-80 ifm dtadasaval lehet szamolni. Tehat évente 600-
800 ifm kertlhet be a MOL-ba csak a minisztériumoktdl. Ez azt jelenti, hogy csak a
minisztériumoktol mindosszesen kb. 2400-3200 iratfolyométer 1990 és 1994 kozott
keletkezett levéltari anyag atvételével kell szamolni. Ez Osszesitve az 1990 el6tti
kintlevoseggel, 9373-9973 iratfolydmétert jelent. Ehhez a szamhoz hozza kell még adni a
minisztériumok alé rendelt szervek és az alamigazgatés legfébb szervei, tovabba a gazdasagi
szervek kinnlevs iratait. Osszesitve kb. 5-600 iratfolydméter gyarapodassal szamolunk évente
ezekrol atertletekrol.

Mindent 6sszeadva, a Magyar Orszégos Levéltarnak ebben az évben 1994-ig kb. 9973-10573
iratfolyométer iratanyagot kellene atvennie (és még nem is szamoltam az iratmentésekkel, a
KSH irataival, a jogutéd nélkil megsziint szervek irataival). Mindez azt jelenti, hogy ha a
MOL és az illetékességébe tartozé szervek betartanak a levéltéri torvenyt, akkor mér ebben az
évben teljesen betelne a Levéltar szabad raktérkapacitasa. A 2008. évben a Levéltdr 6sszesen
3569 ifm levéltari anyaggal gyarapodott (ebbdl a jelenkori osztdyokhoz keriilt mintegy 3553
ifm). Az iratévétel és a féréhely komoly probléma. Ennek orvoslaséra révidtavon egyetlen
megoldast latok. Az eddiginél is hatérozottabb gyijtétertleti munkat, amelynek keretében
tervszerti iratértékelést kell végezni, hogy valdban csakis a maradando értékii irat kerliljon be
a Levéltarba. Ugyanakkor az irat6rzé osztdyokon szintén tervszeriien kellene végezni az
iratselejtezéseket. Mar évek 6ta szorgalmazom, hogy a legkisebb eréfeszitéssel a duplumok
levllogatasa jar, ezért az iranyitasom alatt mitk6do osztalyok évente rendszeresen benyuijtjak
selejtezési terveiket a szakmai irdnyitast ellatd minisztériumba, hogy csokkenjen a
sajnalatosan Levéltarba kerlilt ballaszt. Meggy6zédésem, hogy ezt az utat folytatni kell, és az
iratérz6 osztalyokon fel kell mérni a tikrozéds iratokat, tovébba atgondolt értékhatér
vizsgdlatokat is kell folytatni.

Hossz( tavon azonban &tfogod elképzelés szilkkséges, amely a kérdést kezelni tudna. Az dltalam
kidolgozott &meneti levéltar koncepcidja, amelynek némely részletét kollégaimmal kozzé is
tettik (VO. Az &meneti levéltar. Lehet6ség, amely Magyarorszagon is majdnem mindenkinek
kedvezé volna. Tarsszerzok: MAJTENYlI GYORGY, MIKO ZSUZSANNA. In: Levéltari
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KozZemények, LXXVII. évf. 2006. 2. szam, 3-12.) véleményem szerint redlis megoldési
lehetéseget kindl a MOL raktargondjaira és a kozfeladatot elldtd szerveknél keletkezett
koziratok elhelyezésére. Az dmeneti levéltar feladatainak téargyalasatol ehelyitt eltekintek, de
annyit mindenképpen megjegyzek, hogy az é&meneti levéltdr egyértelmiien
koltséghatékonysagot és szakszertiséget jelent, és szolgdtatdst kindl az allamnak. A
palyazatban csupdn a MOL raktargondjait enyhité elképzelés Iényegét ismertetem. A
kormanynak be kellene ruhaznia, és fel kellene épitenie a Magyar Orszagos Levéltar szamara
egy modern, mintegy 80.000 folyométer irat befogadasara és annak kezelésére alkalmas
levéltarépiiletet (20-25.000 m?) a févarosban. Lehetsleg olyan vérosrészben kell elhelyezni az
éplletet, ahol a Levéltar meg tud felelni kulturdlis, tudomanyos és jogbiztosité szerepének,
akarcsak az allampolgarok igényeinek. Jo infrastrukturaval kell rendelkeznie, hogy kénnyen
el lehessen érni, de nem sziikséges kdzponti kertiletben elhelyezni. Az épitkezés lehetdseget
kinalhat valamelyik fovarosi kerlilet tovabbi fejlesztésére. Ebben az () éplletben keriilnének
elhelyezésre a Bécsi kapu térrol a polgari korszaktdl kezdédéen az iratok, tovabba a Hess
Andrés téri épuletben 6rzott iratok, valamint Obudérdl a gazdaségi és egyéb vonatkozasi
iratok. Ugyancsak ide kertilnének a restauratorok korszerti, biztonsdgos mithelyei. A kormany
vélemeénylnk szerint hozzavetélegesen 9 milliard forint beruhazassal felépitheti a X XI. szézad
modern magyar levéltardt, amely évtizedekig megoldja a Magyar Orszégos Levéltar
elhelyezési gondjait. Tovabbi egy milliard forintb6l méltoképpen, rendeltetésének
megfeleléen fel lehetne Ujitani a varban, a Bécsi kapu téren all6 pompés levéltari palotat.
Ugyanakkor a kormany, illetve az dlam szabad felhasznélasaba kertilne két ingatlan a budai
véarban (Uri utcai és Hess Andrés téri ingatlanok), amelyek egyiittes — az |. keriileti
ingatlanarak alapjan becslilt — értéke meghaladja a 20 milliard forintot. A 10 milliardos tiszta
haszon mellett a kilritett 6budai levéltaréplilet kivaldan alkalmas lenne az &meneti levéltar
feladatainak elldtésara, és itt nyerne elhelyezést az elektronikus iratokat befogad6 e-Levéltéar
is. Ezdltal a papiralap és nem papiralapu iratok kezelése a torténeti levéltarba kerllésig, az
Ugynevezett a&meneti szakaszban, egy épliletre koncentralddna.

A hagyomanyos levéltari munkaban mar eddig is prioritdst élvezett, és a jovében is azt
tamogatnam, hogy tervszerii rendezésekkel elsédlegesen olyan iratanyagokat tarjunk fel,
amelyeknek rendezését és feldolgozasat a kutatasi igények vagy az Ugyviteli érdek indokolja.
Az agondolt és ellenérzott, egyénileg, de akéar csoportban végzett munkak eredményeként
olyan segédletek késziiljenek, amelyek alkalmasak lesznek arra, hogy bel6lik jol strukturalt
adatbazisok éplilhessenek. Fontos eredménynek tartom, hogy Iényegében mindegyik iratérzé



osztdlyon elérehaladott az iratanyag jegyzékkel torténé elldtésa, és ezeknek a betdltése az e-
Archivumba is megfelel6. Az I., Ill. és V. foosztdyon készilltek a legmélyebb szintii
jegyzékek. Példaul az |. osztdyon az Illéssy Janos étal készitett csaladtorténeti
cédulamutatok adatbézisban torténé feldolgozasa példamutatd, egyértelmiien alkalmazkodott
a kutatdi igényekhez. Az osztalyra nehezed6 csaladtorténeti érdeklédést szolgélita ki. De
emlithettem volna a , kirdlyi kdnyvek” adatbazisét is, vagy a helytorténeti kutatdsokat segité
segédleteket, példaul az Urbaria et conscriptiones (E 156) adatbazist, ami mér évekkel ezelstt
elkésziilt, jelenleg az interneten is kutathato, sot sikeresen beillesztettilk az e-Archivumba is.
A tdébb mint 300 raktéri egység digitalizaldsa nemrég késziilt el, a képek és az adatbazis
Osszekotése az osztdly munkatérsainak kiemelt feladata. Fontos feldolgozasok tovabba az
osztdlyon: az Urbéri tabellak (Departamentum urbariale — C 59), a 16-17. szézadi
dézsmajegyzékek (Regesta decimarum — E 158) és az orszégos Osszeirasok. Az 1715. évi
digitalizalt véltozata mér évek Ota megjelent, tovabbi feladat az 1720. évi és az 1828. évi
orszégos Osszeirasoknak, illetve a 16-17. szézadi dikajegyzékeknek a feldolgozésa. A IlI.
foosztdlyon folyik a Mohacs elétti gytjtemény (Q szekcid) digitalizdlasa. Az a cél, hogy
legkéssbb 2011-re elkésziiljon a teljes kozépkori anyag digitalizalt valtozata. A Kamarai (S
11) és Helytartétanacsi (S 12) térképek digitalizdlasa mér elkésziilt, akédrcsak a Kataszteri-
gytijtemény térkép része (S 78), de a gyiijtemény teljességéhez szilkkséges a térképekhez
tartozd iratanyag (S 79) digitalizaladsa is. A kodzeljovo fontos feladatdnak tekintem a MOL
cimeresleveleinek digitalizdlasit a megfelel6 mélységii adatbézis elkészitésével egyetemben.
Ez a csaladkutatas szamara rendkivil hasznos, és amellett a hagyomanyos torténeti
segédtudomanyi diszciplindk (genealdgia, heraldika) kutatdi, illetve a miivészettorténészek
szdmara is eredményeket hozhat. Az V. féosztalyon néhany napirendi jegyzékeknél (pl.
MSZMP vezet6 szervei teljes egészében, az MDP vezet6 szervei csaknem kész allapotban) az
egyes napirendek meghatarozésa mé& Ossze van kotve az eredeti irat vonatkozo
oldalszdmaival is, igy a DigitArchivban a napirendre kattintva azonnal a megfelelé oldalak
jelennek meg. Ugyancsak ezen az osztalyon kapcsoltuk elssként 6ssze az e-Archivumot és a
DigitArchivot. Ennek segitségével a kutatd az interneten a fondtol egészen az ligyiratdarabig
eljuthat. Célunk, hogy az 1945 uténi péartallami iranyités legfontosabb dokumentumait (MDP,
MSZMP vezet6 szervi és a minisztertanécs) a jelenlegi jogszabalyi kérnyezetben az interneten
is bérki szdméra hozzaférhetove tegyik. A munka jelenleg a minisztertanaccsal folytatodik.
Elkészilt az NKA tdmogatésaval az 1945 és 1965 kozotti minisztertanécsi jegyzékonyvek
digitalizdldsa, az év végéig befejezddik a metaadatok Osszerendezése a digitalizalt
dlomannyal. Ezt a gyakorlatot ahol lehetséges, folytatni kell. Nemcsak a napirendi

8



jegyzékeknél, de az osztalyok munkatérsai dltal készitett egyéb jegyzékeknél, lajstromokndl is
arra kell torekedni, hogy minél alaposabb targyleirasok, meghatérozasok (metaadatok)
késziiljenek. A V. osztalyon torekedni kell az egy csoportba tartozd vélalatok (pl. vas- és
fémipar, épitéipar stb.) iratainak feltarasara és repertérium formajaban torténé kozzétételére.
Az osztdly dltal tervezett iratatvételek mennyisége révid idon belll jelentésen csdkkenni fog,
majd az esetleges iratmentésektol és szérvanyok atveételétsl eltekintve lassan le is fog alni,
hiszen a gazdasagi szervek korében megtortént a levéltarba adandd maradando értékii iratok
teljes kori felmérése, jOl lehet tervezni az étvételeket. Ennek kdvetkeztében a férohelyet
tekintve rosszabb helyzetben levé VI. osztalyon segiteni Iehetne egy tervszerii raktarkapacitas
optimalizalassal. A Il. és a VI. osztdlyokon is folytatni kell a vezeté szervek, testiletek
napirendi  jegyzekeinek feldolgozasdt. A Il. osztdyon mielobb be kell fejezni a
minisztertanécs napirendi jegyzékeinek pontositésat, javitasdt és az iratok oldalszamainak
hozzérendelését a képekhez. Valamennyi kormanyszervi iratot 6rzé osztdyon tovabb kell
[épni az egyes minisztériumok kollégiumainak feltarasdban. A VI. osztalyon az elmalt évek
nagy eredménye volt az Orszégos Tervhivatal iratainak csaknem egy évtizede folyo
rendezésének befejezése és az OT repertériumanak kiadasa. Az osztaly a jol bevalt team
munkét folytatta, megtortént a Mezégazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztérium iratainak
rendezése, hamarosan megjelenik a repertériumis.

A jové mindenképpen a digitalizélas tomegessé vélasat fogja hozni, ugyanakkor a digitalizalt
felvételek nagy szdma elengedhetetlenné teszi a pontos elektronikus nyilvantartdsok
vezetését. Az elektronikus feldolgozés logikdja miatt szilkséges lesz a levéltari iratok
azonositod adatainak egységesitése. HosszU tavon az |I. és 11, féosztalyok esetében legaldbb
virtudlisan, all. féosztaly esetében viszont ténylegesen fel kell szamolni a szekcidrendszert.

A jelenkori osztdlyok esetében tovabbi problémét jelent a titkos lgykezelésben keletkezett
iratok helyzete. A Magyar Orszégos Levéltar nem rendelkezik érvényes TUK szabdlyzattal.
Az elmult év sorén én készitettem egy tervezetet, amit megvitattam a Miniszterelndki Hivatal
minoésitett iratkezeléséért felelés szervezeti egységével, és a konzultaciok utan elkészitett
véltozatot dadtam a féigazgatonak. Azo6ta érdemi elérelépés ebben a kérdésben nem tortént.
A TUK iratok kezelése a MOL-ban egyeldre nem szabalyos (ez aldl a VII. foosztaly kivétel).
Mielsbb el kell fogadni a TUK szabdlyzatot, ki kell nevezni a TUK iratok kezels
személyzetét, és e kell kuldniteni a jogszabalynak megfeleléen a TUK iratokat.



Ehelyitt foglalkozom az alomanyvédelmi munkaval is. A pélydzatban csupan néhany
aspektust emelek ki: a megel6z6 allomanyvédelem fontossagat és a savas papirok kezelésének
kérdését.

Az elmdlt évektsl egyre inkabb az a helyzet alakult ki, hogy az Allomanyvédelmi osztaly
kilsds megrendelései fokozatosan csokkentek. Ez kordbban jelentds bevételt jelentett a
Levéltar szaméara, ezzel ma méar nem lehet szamolni. Eppen ezért az osztély tevékenységében
bizonyos valtoztatasokra van szilkség. A sajét 6rizetiinkben lévé iratok restaurdésa mellett
hatérozottabban kell koncentrélni a Levéltaron belUli megeléz6 dlomanyvédelemre. Tovabba,
szorosan egyuttmiikddve alll., 1V. és VII. féosztaly munkatérsaival, szolgéltatd stratégiat kell
kidolgozni a MOL illetékessegi korébe tartozd szerveknél a megel6z6 dloméanyvédelemre is.
A Levéltaron belll és kivil egyardnt Osszpontositani kell arra, hogy megel6zzik az
allomanyvédelmi problémdék kialakuldsdt, mert az még mindig olcsdbb, mint a tdmeges
karmentés. Tehd szakszerti leirasokat, el6adasokat kell kindlni munkatarsainknak és a
Levéltarral kapcsolatban dallo irattdrak fenntartdinak, vezetinek is. Ezaltal azok
felkészllhetnek a problémék kezelésére, az irat6rzé-helyek és alkalmazasok megfelels
kialakitéséra. Létre kellene hozni az illetékességi koriinkbe tartoz6 szervekkel egylttmiikddve
egy ,alomanyvédelmi forrodrétot”. gy az esetleges probléma észlelését kovetéen azonnal
értesitenék a szervvel kapcsolatban al6 levéltarost, aki az dllomanyvédelmi munkatérssal

egyltt mérné fel a , karokat”, éstenne javaslatot azok enyhitésére.

Leginkdbb a modernkori iratanyagot veszélyezteti a tdmeges mennyiségii savas papir, mint
adathordozd. Ebben a kérdésben egy szakmai bizottsdg is megfogalmazta ajanlasat az elmult
idészakban. Ugy vélem, hogy az iratérzé osztalyoknak szorosan egyiitt kell mikodniik az
Alloméanyvédelmi osztéllyal és a Reprogréfiai osztéllyal. Egyrészt a leginkabb veszélyeztetett
savas iratokat j6 mindsegben mikrofilmezni, esetleg digitalizalni (is) kell, majd addig is, amig
a tdmeges savtalanitdsra nem taldl a Levéltar megoldast, csokkenteni kell a veszélyt (pl.
pufferanyagot tartalmazd megfelelé savtalan taroldkban torténé megérzéssel). Mellékesen
jegyzem meg, hogy én nem tartom j6 megoldasnak, ha egy kis teljesitményi mobil savtalanitd
berendezés beszerzésével oldjuk meg a problémat. Ez az gy nem csak a Magyar Orszagos
Levéltérat érinti. Itt allami beavatkozésra lesz majd szilkség. Véleményem szerint egy, a
tomeges savtalanitésban vezeté nyugat eurépai céggel kellene targyalni, hogy arégidban ezt a
problémat valéban &fogban oldja meg (pl. egy savtalanitd labor budapesti telepitésével,
amely ak& a magyar igények kielégitésén tul a szlovdk, roman, szlovén sth. szilkségletet is
kezelni tudnd).
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[11. ELEKTRONIKUSLEVELTAR

A Magyar Orszégos Levéltar és Budapest Fovaros Levéltara, de egyben az egész magyar
levéltaros szakma legnagyobb kihivasa a 2009 tavaszédn megvalésitési szakaszba kerllt e
Levéltdr projekt. A pélydzat benyljtasatol (2007 6sze) kozremikodok a projekt
elokészitésében. A MOL érdekeit Szatucsek Zoltan féosztdlyvezets kollégammal ketten
képviseltik ebben a hdrom milliard forintos fejlesztéssel jard beruhdzasban (a MOL és a BFL
részesedése 600 millié és 400 millié forint). Az eltelt kozel mésfél évben megéltink nagy
csal6dasokat, tapasztaltunk meglepd dolgokat, gazdagodtunk ismeretekkel és nagy
reményekkel. Kezdettsl szinte egyediliként szorgalmaztam, hogy miutéan a BFL is részt vesz
a megvaldsitasban, adjuk Ossze szakmai, szellemi és anyagi eréinket, hogy a levéltarak
érdekei semmiképpen se szenvedhessenek hétranyt. Az egylttmikodés részben ma is
megvan, a projektben résztvevé BFL-es kollégékkal (Kenyeres |stvan f6igazgat6-helyettes és
Haraszti Viktor féosztadlyvezetd) rendszeresen kommunikalunk, dontéseinket éatbeszéljik,
érdekeinket kozelitjuk egyméshoz. M&a mégis Ugy tanik, hogy a ké levéltd nagy
valosziniséggel nem fog egységes alkalmazast fejlesztetni. A szokasos helyzet alt eld,
mindkét levéltdr o6nalld elképzelések mentén halad. Lehet igy is, bar nekem szilard
meggy6zédésem, hogy minden szempontbdl olcsobb, hatékonyabb lenne az egységes
megvalOsités. Egy lényegi kérdést azonban mindenképpen kdzosen kell megoldani, az
alkalmazéasoknak illeszkednitk kell egymashoz, kommunikaniuk kell egymassal és a
kozponti (té&rold) rendszerrel. A MOL részérél a projektben dolgozd kollégdimmal egyitt
minden férumon azt képviseljik, hogy a MOL csakis integralt, egységes rendszert épithet. Ez
azt jelenti, hogy az eddigi szamitastechnikai eredményeinknek mindenképpen kapcsolddniuk
kell az e-Levéltarhoz. Fontos alkalmazasaink, az e-Archivum és a DigitArchiv nemcsak
sikeresek, eredményesek, de az ltaluk kijelolt Gt is jarhat6. Mindazok a célok, amelyeket
ezek a programok meg akartak valésitani, fontosak a Magyar Orszégos Levéltar szamara.
Csak egy érvet emelek ki: egyetlen magyar levéltar sem rendelkezik ennyi jOl strukturdlt
metaadathoz kapcsolodd digitalizalt leveltéri forrdssal mint a MOL, s6t megkockéztatom,
hogy ezen a téren, Eurépdban is az élmezényben vagyunk. Abban is vezet szereplink van,
hogy az immér két és fél millids digitalizalt &lomanybol mésfél millid képet az interneten is
szolgdltatunk. A szolgdltatast lehetévé tevd jelenlegi alkalmazast egy olyan fejlesztéssel
teremtettik meg, amely még a kdzbeszerzési értékhatéart sem érte el. Természetesen akadnak
problémak, de meg kell érteni, hogy az informatika alandd, hihetetlen mérvii fejl6désben van.
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Alkalmazast fejleszteni egyszeri beruhazéssal mindig kockazatos, ugyanakkor éppen ez a
terilet az, amelyik kindlja, hogy a fejlédést kihaszndlva, a haszndlat soran felmerild
problémakat orvosolni kell és lehet. A folyamatos gondozas eredményekeént példaul a Magyar
Orszagos Levéltarban kizérdlagos nyilvantartasként vezetik a kollégék az e-Archivumot. Az
alkalmazés méara mé& képes szabadon strukturdlhatd segédleteket kezelni, csatolni, s6t az e-
Archivumbdl azonnal elérhet6 akér a digitalizalt levéltari dokumentum is. E két nagy program
mellett aMOL szdmos sgjat fejlesztésii adatbazissal is rendelkezik, amelyek a kollégékat és a
kutatokat is segitik (Kutinfo, Restinfo, DFA, Mikrofilm, Batthyany-missilisek, Egyesiiletek).
Ezeket is kivétel nélkil integrélni kell az e-Levéltarba, sét a projekt keretében meg lehet
valositani tokéletesebb miikddtetésiiket, tovabbi fejlesztésiiket is. Az e-Levéltdr nemcsak
integrélt rendszer lesz, ha rajtam is @l, hanem komplex alkalmazasként fog mikodni, amely
egyseges architekturaban fogja megvalGsitani az elektronikus iratok kezelését az avételtsl
kezdve, a taroldson (és az adatok tartés megoérzésén), a feldolgozason, a szikséges
atalakitason keresztill, egészen az adatszolgaltatasig bezardlag. Ugyanakkor az e-Levéltér
koncepcié szamomra, és Szatucsek Zoltén szdméra nem csupan beszerezheté hardvereket és
szoftvereket jelent, hanem a hozza kapcsolodo tudés alkalmazésat, oktatasét is. Ezért vallalta
egyedil a MOL, hogy elérhetd, magyarnyelvii szakirodalmat is megteremt a projekt
keretében, és nagy hangstilyt helyeziink a szakmai tovabbképzésre is. A jovo (elektronikus)
levéltarosai szdméra elérhetéveé kell tenni a specidlis ismereteket.

Szorosan kapcsolodik az e-Levéltarhoz az elektronikus Ugykezelés kérdése is. A Magyar
Orszégos Levéltar ma még nem késziilt fel az elektronikus Ugykezelésre, egyelére még
iktatoprogrammal sem rendelkezik, s6t sajnos érvényes iratkezelési szabdlyzattal sem. A
335/2005 (X11. 29.) kormanyrendelet el6irasainak megfeleléen 2007-t61 minden kdzfeladatot
ellatd szervnek rendelkeznie kell ajogszabalyi el6irdsnak megfelelé iratkezelési szabalyzattal.
Ennek hianyat roévid idén belll potolni kell, hiszen hatalyos iratkezelési szabdlyzat nélkil a
Magyar Orszégos Levéltar iratkezelése nem felel meg a jogszabdlyi eléirasoknak.

A MOL (j iratkezelési szabédlyzatéat és irattari tervét Kisasszondy Evaval kozosen én
készitettem el. Valamennyi szervezeti egység igényeit figyelembe véve véglegesitésre is
keriilt, de mégsem vezették be. Igy az 1992-ben készillt szabdlyzat alapjan torténik ma is az
Ugykezelés. Az éves 6-7000 iktatdst figyelembe véve természetesen nem okoz komoly
problémakat, de elképzelhetetlennek tartom, hogy hatékonyan miikddjon az e-Levéltar, ha a
munkatarsaink nem ismerik, nem haszndljék az elektronikus Ugykezelést, iktatast. Az Uj

féigazgat6 legfontosabb feladatai kozé kell hogy tartozzon egy érvényes iratkezelési
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szabélyzat kiadasa, amely a jelenlegi alapszdmos iktatasrol a foszdmos/alszamos iktatasra tér
a, ez dapja képezi az elektronikus iktatasnak és az elektronikus Ugykezelésnek. Az e
Levéltdr keretében, legkésobb 2011-ben a MOL-nak & kel térnie az elektronikus

Ugykezelésre.

IV.INTEZMENYI| INFORMATIKAI FEJLESZTES

Az Informatikai Osztaly elstdleges feladata az Uzemeltetés, karbantartés, kiszolgélas. Ezt
Iényegében hatarozottan, gyorsan, kiszamithatéan el is végzi. Az osztdly zokkenémentes
mikodése alapfeltétele a MOL zavarmentes mikddésenek is. Nemcsak a fokozatosan
amortizal6do, oregeds, de a szakmai allomanyt 100 szézalékosan lefedé szamitogépes
dlomany Uzemeltetése miatt, hanem a MOL &ta mukddtetett, az interneten is elérhetd
alkalmazésok miatt. Csupan két példa: a Csaladi emlékezet programban eddig tobb mint
37000 regisztracio tortént, naponta alagosan 130 belépést engedélyeznek kollégaink. A MOL
Uj honlapjardl is nagyon j6 vélemények érkeztek vissza (ennek tervezése Reisz T. Csaba
féigazgat6-helyettes érdeme). Havonta atlagosan 12000 l&togat6 (10 szazalékuk kalféldrol)
kereste fel a Levéltar webes fellletét. A MOL vezet6ségnek tovabbra is kiemelt feladata lesz
a zavarmentes miitkddés feltételeinek biztositasa. Elképzelhetének tartok egy olyan jellegii
atszervezést, hogy az Informatikai Osztalyt az Elektronikus Iratok Féosztalya ala rendelném.
Ezaltal azonos iranyitas ala keriiine az informatikai karbantartas, szolgaltatés és a stratégiai
feladattal biré e-Levéltari iranyités.

V.SZOLGALTATO LEVELTAR, PR, OKTATAS

Lényegében a levéltari torvény elbirja, hogy melyek azok a szolgéltatédsok, amelyeket a
Levéltarnak teljesitenie kell, és teljesitett is. A szolgaltatdsok szinvonaldt azonban mindig
lehet emelni, és ez nem csak pénz fliggvénye. T§ékoztatast példaul nemcsak az informaciés
iroda végez, hanem valamennyi levéltaros a kutatok és az Ugyfelek, vagy a szervek felé. A
tgékoztatas akkor lesz hasznos, ha jol megalapozott az informéacio és felkésziilt atgjékoztatést
végzé kolléga. Tehat a tgjékoztatés, mint szolgéltatés elsésorban a megfelelé belss eréforrés
és az iratanyag minél aprolékosabb feldolgozottsaganak a fliggvénye.

Az Ugyfélszolgalati munka, az Ugyfeles megkeresesek kielégitése mellett a kutatdszolgélat a
Levélt&r legfontosabb arca a kiilvilag felé. A Magyar Orszégos Levéltar évente csaknem
annyi kutatét regisztrdl, mint a tobbi magyar levéltar egyitt. Amellett, hogy a fokozott
igénynek jo szinvonalon, kutatébard mddon feleljink meg, nagyon fontos a kiszamithatésag,
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az egységessag is. Az elmult évben Trostovszky Gabriella féosztélyvezets asszony jovoltabol
komoly eredmények szillettek a kutatok egységes kiszolgalasa terén.

A levéltari PR is rendkivll fontos része a szolgéltatdsnak. Minden lehetéséget meg kell
ragadni, hogy a Levélt&r eredményei eljussanak a kdzvéleményhez. Ebben az Internet is
jelentds szerepet jatszik. Véleményem szerint a 21. szazad az internet szazada is, hihetetlen
mennyisegti adat, informacio kertl fel avilaghdlora. Ezek kozt naprakészen ott kell lennitk a
Levélt&r ismertetéinek, tgékoztatasainak, kiadvanyainak és segédleteinek is. Ez m&r nem
informatikai feladat, hanem a kollégak teljesitményén, tovébba a tervszerti levéltari
rendezéseken mulik. Ugyanis az ilyen tervezett, egymasra épiilé munkavégzés eredményeként
késziilhetnek el azok a segédletek, amelyek megfelelnek a modern kor kihivasainak. Az ilyen
segédletek felhaszndlasaval johetnek tovabba létre azok a kiadvanyok, amelyek jO esetben a
Levéltédr tudomanyos végzettségli munkatarsainak kinalnak publikéaciés lehetséget.

A PR része a j6l szervezett kdnyvbemutatok Ugye is. Ne csak egymasnak szervezzilk meg
ezeket a rendezvényeket, hanem valoban hivjuk meg a sgjtét, a szakmat, szikség szerint
adldozzunk fel a tobbnyire tamogatassal megvalosuld kiadvanyainkbol a médiumok és a
levéltaros, torténész kollégdk szaméra, hogy cserében publicitast, recenzidkat varhassunk el.
A sajté és szakirodalmi emlitések, méltatasok a szerzé és a téma — lehetbleg a Magyar
Orszagos Levéltar munkatéarsa ésvagy iratanyaga — mellett a Levéltarnak is jelentés
»reklamértékkel” birnak.

A Magyar Orszagos Levéltar elsoként kapcsolddott a mizeumok éjszakdja rendezvényhez.
Ebben Reisz T. Csaba f6igazgato-helyettesnek és Trostovszky Gabriella féosztalyvezetonek
elévilhetetlen érdemei vannak. Magam is részt vettem ezeken a rendezvényeken, és batran
dlithatom, hogy a kollégék lelkesedése lenyiigozé. Onzetleniil foglalkoznak az egyes
alkalmakkal a Levéltérat felkerest tobb ezer la&togatoval. Hivatasukat, szakmgjukat és az
oérizetikre bizott kincseket minél szélesebb kdrben meg kivanjék ismertetni az érdeklédokkel.
Az eddigi mérsékelt intézményi tamogatason tul hathatos segitséget kell biztositani a lelkes
kollégaknak a rendezvények még nagyobb sikere érdekében. A jovo lehetdsegét abban latom,
hogy a nagy népszeriisegnek orvendé mizeumi rendezvényekhez kapcsoldddan, annak
reklamkampanyét ,kihasznalva’ mutassuk meg a Levéltar egy masik arcét is. Tudatositani
kell az allampolgéarokban, hogy a Levéltar nem egy sziik tudomanyos kutatéi csoport igényeit
szolgdlja, hanem barki megnézheti a sajat csaladja torténetét, vagy akér ellendérizheti az
adoforintjaibol fenntartott dlamszervezet mikddését.
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A szolgéltatd levéltar fogalmét emellett még tovabb is szeretném béviteni. A Magyar
Orszégos Levélt&r az 1995. évi LXVI. torveny értelmében ellenérzi a kozfeladatot ellétd
szervek iratkezelését. Az ellen6rzés mellett azonban segitséget is kell nydjtani a kdzigazgatas
szdméra az iratkezelés problémainak megoldaséra. Az iratkezelés segitése egyfajta levéltéari
szolgdltatas is a kOzigazgatas szaméra, amely jelentés koltségmegtakaritassal isjar.
Mindenképpen erésiteni kivanom a Levéltar azon tevékenységeit, amelyek mindenki szamara
vilégossa tehetik, hogy a Levéltar nem csak egy , raktarhely”, amelynek elsédlegesen 6rzési
funkcidi vannak, és amelyek jelentés pénzt emésztenek fel. Azt szeretném, ha elfogadotta
valna, hogy ezen jelentés pénzligyi juttatésok fejében a Levéltar nagyon sokat ad a
tarsadalomnak.

A Magyar Orszagos Levéltar kiadvanyai fontos szerepet toltenek be a Levéltar megitélésében.
A Levéltar feladatai k6zé tartozik, hogy forraskiadvanyai, monogréfiéi, tanulmanykétetei,
segédletei, periodikéi (az orszégban az elso elektronikus folydirat, az Archivnet is), tovabbé a
levéltari adatbézisok és az Interneten kbzzétett ismertetok, dokumentumok Uj ismereteket,
eredményeket  kozoljenek. Ezeket a kozép- és felsdfoki oktatas mellett a
tarsadalomtudomany, a térténettudomany is sikeresen fel tudja hasznélni. Lassan tagitani kell
azonban a hagyoményos torténetiréi feladatokat. Az elkdvetkezd években a Levéltarnak
mindenképp nagyobb figyelmet kell forditania a torténettudomany részérél jelentkezé (j
kihivasoknak. A mikro-torténetirds, a mentditastorténet, a kultdrantropologia, a
gazdasagtorténet, a pszicho-histéria stb. szamos Uj megkozelitési lehetéséget kinal. Emellett
kivanatosnak tartom a MOL iratanyagabll Osszedllitott tovabbi dokumentumkotetek
publikalését is. Célszerti volna U] levéltari konyvsorozatokat inditani; e sorozatok tematikus
valogatasok lehetnének a politika-, a diplomacia= a gazdasadg- vagy a térsadalomtorténet
kurrens téméihoz kapcsolodoan. A kotetek més szakmai miihelyekkel egyuttmiikddve is
megval dsithatok.

A kdzmiivelodési feladatok is részét képezik a szolgdltato levéltarnak. Ennek kapcsan vetem
fel alevéltari 6rék hasznossagét. Elképzelésem szerint példaul az interneten kellene kindlnunk
a kozép- és felsjoktatdsi intézmények torténelem tananyagéhoz kapcsolddd levéltéri
Oravazlatokat, dokumentumlistékat. A jol felkésziilt levéltaros, levéltaros-pedagdgus kollégak,
a gimnéziumi, féiskolai és egyetemi torténelem tananyaghoz kapcsolddva, levéltari orakat
tartandnak, ahol az iratokon keresztiil lehetne megfogni a didkokat, elmélyiteni tudasukat.

llyen Orakat akér tematikusan, akar az egyes torténelmi korszakokhoz kapcsoléddan is lehetne
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kinalni. Ha csak egy-egy didk, hallgato lesz, aki elkotelezettseget szerez a levéltari munka
irant, a szakma maris nyerhet vele.

Az oktatast a Magyar Orszégos Levéltar egésze szempontjabdl is kiemelt feladatnak tekintem.
Jelenlegi képzéseinket az irattarosok részére kindljuk elsésorban. Ebbdl a szempontbdl helyes
dontésnek tartom, hogy a képzés a V1. féosztdly felligyeletébe tartozik (Miké Zsuzsanna és
Doka Kléra koordindlja), ugyanis az osztdy munkatérsai tartjak napi szinten a kapcsolatot a
szervekkel, 6k ismerik legjobban az iratkezelésiiket, és az ¢ feladatuk a jogszabdlyi
valtozésok azonnali kbvetése. A jovoben még erésebben lehetne az irattédros képzésben a
belsb er6kre tdmaszkodni. Napjaink iratkezelését, az illetékességi korbe tartozd szervek
iratkezelésének ellenérzését (a szabalyzatok felépitését, a selejtezési  jegyzokonyvek
elbirdlasat sb.), az iratatvételek elékészitését az ELTE levéltar szakos hallgatéinak is jobban
meg kellene ismernitk. Ebben, ha az egyetem is igényli, szamithat a Levéltar torténelmi,
levéltari és jogi ismeretekkel rendelkezé munkatérsaira. Ugyanakkor a MOL egyes szervezeti
egységel részérdl a jelenleginél szélesebb egylttmiikddést 1atnék helyesnek a képzésben,
oktatdsban. Az dlomanyvédelem, a gyijtéterilet, az igazgatéstorténet, az informatika
(kUlondsen az e-Levéltar) hatérozottabban kellene, hogy megjelenjen mind a kdzépfoku
képzésben, mind a felséfoku oktatasban és a tervezett, dtalam kiemelten fontosnak tartott
tovabbképzésben is.

V1. KAPCSOLATOK

Sajndlatosan meg kell allapitanom, hogy a Magyar Orszagos Levéltar kapcsolatai mind hazai,
mind pedig nemzetk6zi téren jelentdsen besziiklltek az elmult években. Ennek pénziigyi okai
is vannak, de nem lehet mindent csupan arra haritani. A jelenlegi és a korabbi f6igazgatoktol
és helyettesaiktol is azt hallottam, hogy a MOL megitélése, elfogadottsaga a szakmdaban mér
évtizedek 6ta meglehetésen negativ. Ez a mai napig sajnos igy van. Megitélésem szerint az (j
foigazgatonak ezen a helyzeten gyokeresen vétoztatnia kell. Elsésorban javitania kell a
kapcsolatokat a legtekintélyesebb dnkormanyzati levéltarral, Budapest Fovaros Levéltaraval,
de eréfeszitéseket kell tennie az 6nkormanyzati levéltarakkal, a szaklevéltéarakkal és a
levéltari szakmai egyesiiletekkel fenndllé viszony javitasara is. Egymés teljesitményére
épitve, a masik eredményeinek tiszteletben tartasaval hiszem, hogy javulhat a helyzet.
Tamogatni kell a MOL munkatérsait a markansabb jelenlétre a levéltarak szakmai
rendezvényein, és fokozottabban be kell vonni a levéltaros kollégakat a MOL-ban foly6
munkakba. K6zos projekteket kellene inditani, kozdsen kellene palyazni a kollégéknak és az
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intézményeknek. A kdzos feladat, az egylttes teljesitmény élménye kovéacsolja leginkabb
Ossze a szakmét.

A Magyar Orszégos Levéltar kapcsolatai a hazai felsboktatés intézményekkel és
kutatOhelyekkel szintén sziikdsek, jobbara az ELTE-re és az MTA Torténettudomanyi
Intézetére korldtozodnak. Ezen mindenképpen valtoztatni kellene, intenzivebben be kellene
kapcsol6dni példaul a magyar egyetemek doktori programjaiba.

Az Oktatés és Kulturdlis Minisztérium fenntartja a Magyar Orszégos Levéltérat és szakmai
fellgyeletet gyakorol felette, egyben fontos Osszekdté kapocs is a Levéltdr és az
allamigazgatés kdzott. A MOL a minisztérium révén kapcsolddhat az e-K6zigazgatéshoz és a
kormany &ltal kiemelten tdmogatott eurépai uniés programokhoz. Az OKM Levéltari
Kollégiumanak elnoki tisztét a MOL féigazgatdja tolti be. Nagyon fontosnak tartom a
jovében a rendszeres kollégiumi Uléseket, mert ezek a fenntart6t is segitik, mésrészt az
allando konstruktiv, parbeszéd a szakmanak is hasznéra van.

A nemzetkdzi kapcsolatok is teljesen egysikiva valtak és jelentésen besziikiltek az utébbi
években. A ,kotelezé” kilfoldi kapcsolatok (Nemzetkozi Levéltari Tanécs, NATO Levéltéri
Bizottsaga, Eurépai Unio levéltérvezetsi eértekezlete, Nemzetkozi Levéltéri Kerekasztal
Konferencidk, DLM-Forum) 4polasan tul alig nyilt lehetéség més nemzeti levéltarakkal az
egyuttmiikbdés kiépitésére. Mindig ugyanazok a személyek utaztak kullfoldre, ezeknek az
utaknak tobbnyire nagyon csekély szakmai hozadékuk volt. Valamennyien készitettek
kotelez6 beszdmolokat, de ezek kozil alig van publikalt, a hazai szakmai kdzvélemény
szdméra hasznositasra kinalt 6sszefoglald. A Magyar Orszégos Levéltérban legaldbb tucatnyi
kolléga van, aki fels6foku nyelvtudassal rendelkezik, de eddig még soha, vagy csak ritkan
kapott lehet6séget arra, hogy a Levélté&rat és a magyar levéltariigyet kilfoldon képviselje.
Nem is beszélve a tovébbi tucatnyi hasznalhat6 kozépfokd nyelvtudassal rendelkezé
munkatarsrol. Nem hiszem, hogy a MOL koltségvetését megrengetné, ha idénként kollégakat
kildenénk néhany napra a kilfoldi levéltarakba, ahol gyakorolhatndk a nyelvet, kapcsolatokat
épithetnének ki és elmélyedhetnének akér egyes levéltari részterliletek (példaul records
managment, alomanyvédelem, PR, levéltari informatika stb.) tanulményozasdban. Vellk
szemben elvérhat6 lenne, hogy tapasztalataikat publikdljék a levéltéri szakfolyoiratokban,
vagy aké&r az interneten a szélesebb korti hasznosulas érdekében. Még ennél is olcsobb lenne
azonban, ha a Levéltar hivna meg idénként kilfoldi kollégékat, akik egyes specidlis témakban
foglalkozésokat, eléadasokat tartananak munkatarsainknak. Tapasztalataim szerint a kulfoldi
levéltdrakban mind a fogadasra, mind pedig a kuldésre kell6 fogékonysdg van. Azok a
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kollégak, akiknek megadatott, hogy ilyen tapasztalatcsere keretében utazzanak, vagy
fogadjanak vendéget, jOl tudjak, hogy ez nem tdulést jelent, hanem szigorl munkét.

A nemzetkdzi kapcsolatok apolasanak egy tovabbi lehetséges tere a kozos projektek
beinditdsa. A MOL pillanatnyilag csak a Monasterium/l carus programban vesz részt, tovébba
az e-Levéltar az, amelyik varhatéan szamos nemzetkdzi eredmény hasznosulasat jelenti majd,
€s nemzetkdzi kapcsolatokat is generdlni fog. Fontosnak tartom, hogy erésitsik a kulfoldi
egyuttmiikbdéseket, akér kdzosen mas hazai levéltérakkal, kutatdintézetekkel, egyetemekkel,
€s nemzetktzi partnerekkel. llyen lehet6séget kindlhat példaul a svabok magyarorszagi
betelepitésének, a magyarorszdgi németek kitelepitésének torténete, a diktatirdk
Osszehasonlitd kutatésa, a diplomaciatOrténet, az dsszehasonlitd téarsadalomtorténet sth. A
Németorszagban folytatott 6t éves egyetemi és harom éves Ph.D. tanulmanyaimnak
kdszonhetéen komoly kapcsolatokkal rendelkezem az ottani tudoményos élet szerepldivel, igy
ezt a kapcsolatrendszert felhaszndlva tudom segiteni a Magyar Orszégos Levéltarat abban,
hogy eurépai szinten is képviseltesse magéat a tudomanyos kutatésokban. Ugy gondolom,
hogy egy kiemelt nemzeti kdzintézmény szaméra |étszilkséglet, hogy rajta keresztiil a magyar
tudomanyos kutatas eredmények kilfoldi elismertetése megtdrténhessen.

Budapest, 2009. szeptember 27.

Szab6 Csaba Ph.D.
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NYILATKOZAT A PALYAZAT MEGISMERESEROL

Hozzdjarulok, hogy a birdlé bizottsag tagjain Kivil a teljes palyazati anyagomat a Magyar
Orszagos Levéltar valamennyi munkatarsa megismerhesse. Kijelentem tovabba, hogy a
szakmai palyazat szévegét a birdlat lezérulta utdn szandékomban all nyilvanossagra hozni, és
erre Osztondzném valamennyi jeloltet. Ugy gondolom, hogy a Magyar Orszégos Levéltér
foigazgatOi pélyazatara benyujtott elképzelések komoly szakmai hozadékkal rendelkezhetnek,
amelyek az egész levéltdros szakma szdméra jelentdseggel birhatnak. Az Uj féigazgatd is
hasznosithatja az eléremutatd elképzeléseket. Tovabba a féigazgatd kivalasztésanak felelés
dontését is igazoljaa szakmai nyilvanossag.

Budapest, 2009. szeptember 27.

Szab6 Csaba Ph.D.
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SzABO CSABA

Kozépiskolas korom Ota, 1981-t6l bejartam a Zala Megyei Levéltarba, ahol olyan kivald
levéltdrosok dolgoztak, mint Degré Alajos, Szab6é Béla, Simonffy Emil, vagy a fiatalabbak
kozul Haldsz Imre és Kapiller Imre. OKTV dolgozatomhoz Lojzi béacsi és Béla bacsi éppen
Ugy segitett, mint a levéltari torténelem 6rék kitaldloja és lelkes el6addja, Halasz Imre. Az
elsé publikaciés probalkozasoknak miniszteri kitlintetés és egy életre sz6l6 elkdtelezettség lett
az eredménye. Késobb a szombathelyi féiskoléardl is visszajartam a zalaegerszegi levéltarba,
de egyre gyakrabban felkerestem a Vas Megyei Levéltarban Kiss Maria nénit, Tilcsik Gyurit
és Feiszt Gyurkét. Ebbél az id6bsl a szeminariumi dolgozatokon tul, néhany publikaciét és
egy TDK orszégos elsé helyezést kdszonhetek részben levéltédros bardtaim segitségének. A
bajororszégi egyetemi évek alatt csak ritkan taldlkoztam a régi ismerésokkel, de a kapcsolatok
nem szakadtak meg. Amikor 1997-ben friss Magister diplomammal hazatértem
Magyarorszégra és Budapesten telepedtem le, éppen Haldsz Imrétél kaptam néhany tippet,
hogy kiket hivjak fel, ha munkahelyet keresek.

A lehetséges dléasgjanlatok kozul azonnal Budapest Fovaros Levéltdra mellett dontottem.
Segédlevéltéros, levéltaros, foosztalyvezet6-helyettes munkakoroket toltottem be. A BFL-ben
a peremkerlleti anyag és a dekoncentralt szervek referense voltam. Az iratanyag
tulnyomoreészt alapszinten volt rendezve, amikor a referencidmat &vettem. Hat év alatt a kb.
1000 ifm iratanyagot k6zépszinten rendeztem és raktari jegyzékekkel 1&ttam el Erdélyi Pal
levéltari kezel6 segitsegével. A peremkerlleti anyagbdl két forraskotetet is publikdltam
(Dokumentumok  Kispest torténetéhez  1873-1950. Osszedllitotta, szerkesztette és
jegyzetekkel elldta Szab6 Csaba. Budapest Fovaros Levéltara, Bp., 1999. 238 p;
Dokumentumok Budafok—Tétény torténetéhez 1731-1950. Szerkesztette Czaga Viktéria —
GarbOczi Laszl6 — Szabd Csaba. A dokumentumokat vélogatta Czaga Viktéria — Szabd
Csaba. Budapest Fovéros Levéltéra, Bp., 2002. 421 p.).

|d6kozben Németorszagban megszereztem a Dr. phil. fokozatot. A német jog szerint ezt a
cimet csak akkor adja ki az egyetem, ha a disszertacio nyomtatésban is megjelenik, vagy
szerzé6dés garantalja a megjelentetést. A vizsgak utén a mincheni Magyar Intézet azonnal
szerzédést kotott velem munkam kiadasara. Kozben a BFL Uj féigazgatdja, A. Varga Laszlo
beiskolazott az ELTE levéltar szakos képzésére. A 20 felvételt nyert kdzil azon 13 kolléga
kozt maradtam, akik végll levéltaros diplomét szereztek. 2003-ban Prof. Dr. Gecsényi Lajos
lehetseget adott arra, hogy a Magyar Orszagos Levéltarban, azon az osztalyon dolgozzak,
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amelyik anyagét tudomanyos kutatdsaim sorén leginkabb ismertem, haszndltam. Az ezzel
kapcsolatos tudomanyos munkdimat a palyazatomhoz mellékelt valogatott publikécids
jegyzék tartalmazza.

Ugyan csak rovid ideig lattam el a MOL V. Féosztdlyanak vezetését, azonban erre az idére
esett a féosztdly Osszevonasa a VII., volt péartiratok osztadlyaval, valamint az Uj, VII.
Kormanyzati Gytjtotertileti F6osztdy megszervezése.

2003 tavaszatdl a mai napig masodik ciklusban elldtom féigazgatd-helyettesként az 1945
utani politikai és gazdasagi kormanyszervek, a gazdasagi iratok és gyiijtéterileti osztélyok,
valamint az informatika fellgyeletét. 2007 6szé&t6l a MOL Elektronikus Levéltér
projektigazgatoja vagyok.

A MOL-ban eddig eltoltétt hat évem soran tovébbi szamos publikéaciét jelentettem meg.
Kulon kiemelném a IV. Orszégos Jelenkortorténeti Konferencia megszervezését és a
konferenciérol készilt kiadvany szerkesztését. Ugyancsak fontosnak tartom, hogy a Nagy
Imre és mértirtérsai perének 50. évforduldjara egyiittmikodésben az Allambiztonsagi
Szolgalatok Torténeti Levéltaraval virtudlisan egyesitettik a per teljes anyagét. Sikertilt
feltarni és digitdlisan felgjitani a per hangz6 anyagait, amelyet azéta DV D-én is kiadtunk.

Mivel a teljes Magister képzést német nyelvterlleten végeztem, majd a PhD fokozatot is
ugyanott szereztem meg, németil széban és irasban egyardnt magabiztosan kommunikalok.
Az egyetemen a kotelezé latin mellett franciaul is tanultam, teljesitettem a , mittelstufe”
szintet. Ezt a nyelvet nem haszndlom. Angolbdl kozépfok ,A” tipusi nyelvvizsgaszintet
teljesitettem, tudomanyos publikaciéimhoz (olvasas, értés) haszndlom a nyelvet.

Budapest, 2009. szeptember 27.

Szab6 Csaba Ph.D.
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Eléadasok:

Kozel 30 magyar és német nyelvii eléadést tartottam az elmdl 10 évben
Eurépaszerte.

Budapest, 2009. szeptember 27.

Szab6 Csaba Ph.D.
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