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Ezaton tisztelettel benytjtom palydzatomat a meghirdetett féigazgat6i allasra.
Hozz4ajarulok, hogy palyazatomat a Birdl6 Bizottsag tagjai, valamint igény esetén a
MOL munkatarsai megismerhessék. Kész vagyok a bizottsag el6tt személyes
meghallgatason a feltett kérdésekre valaszolni, elképzeléseimrdl tovabbi tajékoztatot

adni.

A palyéazathoz csatolt mellékletek:

1.

Szakmai program, melynek melléklete a legalabb 10 év szakmai gyakorlatot
is igazol6 szakmai Onéletrajz (3 év ELTE Torténelem Segédtudomanyai
Tanszék, 1 év 5 honap MTA TTI, 9 év 7,5 hénap MOL), valamint a publikaciés
jegyzék

A szakirdnya egyetemi végzettséget igazolé oklevelek masolata (ELTE
torténelem-levéltar, muzeolédgia, jogasz szakok), valamint a tudomanyos
fokozatot igazol6 oklevél masolata

Az angol, német, orosz nyelv ismeretét igazol6é nyelvvizsga-bizonyitvanyok
masolata (angol kozépfok, német felsé6fok, orosz kozépfok)

A biintetlen el6életet igazol6é erkolcsi bizonyitvany megkérésére vonatkozo
dokumentum és feladévevény masolata, valamint a munkahelyemre beadott
kordbbi erkolesi bizonyitvany masolata (munkakorom biintetlen el6élethez
kotott). A bizonyitvany megérkezését kovetéen a dokumentumot pétolni
fogom.

A magyar allampolgarsagot jelenlegi munkaviszonyom létrejottekor atlevelemmel
madr igazoltam (2003. szeptember).

A palyazatban elényként megadott szempontoknak megfelelek, mert rendelkezem
levéltaros diploméval, nyelvismerettel (v6. szakmai ©néletrajz) és tudoményos
fokozattal (1998: torténelemtudomany kandidatusa).

Vagyonnyilatkozatot 2008. janius 30-an tettem, igy az még érvényes.

Tisztelettel,

Budapest, 2009. szeptember 28.

Reisz T. Csaba
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SZAKMAI PROGRAM
1. SZAKMAI GYAKORLAT ES KOMPETENCIAK

1.1. LEVELTARI ISMERET ES GYAKORLAT

AZ ELTE BTK torténelem-levéltar szakdn végeztem 1993-ban, 1993-1996 kozott a levéltar
szakos hallgatokat is oktat6 ELTE BTK Torténelem segédtudoményai tanszékén voltam
TMB-0sztondijas (és itt oktattam 1998-ig majd 2004 o6ta), 1997. szeptember 1-jét6l 2001.
marcius 15-ig, majd 2003. szeptember 1-jét6l ismét a Magyar Orszagos Levéltarban
dolgoztam és dolgozom (részletes szakmai életrajz kiilon mellékelve). Gyakorlatilag a
munkanélkiiliként eltoltott 4 honap kivételével 1993 6ta mindig olyan munkakorokben
dolgoztam, amelyek valamilyen médon a levéltari szaktertilet feladataival egybeestek.

1.2. VEZETOI GYAKORLAT

1997 szeptemberétsl kiilonboz6 szintli vezetdi beosztdsokban tevékenykedem. ElSbb a
Magyar Orszagos Levéltar Féigazgatoi titkarsdganak helyettes vezetSje és az intézmény
szakmai-kulturdlis tevékenységét koordinalé intézeti titkdra voltam, majd el6bb
megbizottként, késébb pedig palyazati tton a Humanpolitikai és Intézményi Kapcsolatok
Osztalyanak vezetSje voltam. Mindkét beosztdsomban az intézmény palyazataiért (a
kitoltéstdl az elszdmolasig és szakmai beszamoldig) is felel6s voltam. A Neumann Janos
Digitalis Konyvtar és Multimédia Kozpontban igazgatShelyettesként dolgoztam, ahol
ugyancsak munkakoromhoz tartozott az intézményi palyazatok elkészit(tet)ése is. A konyv-
tarbol moralis okokbdl sajat elhatarozasombol tdvoztam (nem értettem egyet azzal, hogy az
informatikai vezetének — akinek szakmai okokbdl mondtunk fel — nem fizettiik ki egy
jogos jaranddsagat, ezt az igazgatd utasitdsara mégis nekem kellett jogi koritéssel
indokolnom). 2002 nyaratél a — (térkép)torténeti-honismereti szakkonyvek kiadasaval
foglalkoz6 — Cartofil Kiadé munkajat is iranyitottam.

2003-t6l vagyok a Magyar Orszagos Levéltar — el¢bb a III., majd 2004. aprilis 1-jét6l az I.
(altaldnos) — foéigazgato-helyettese, 2. ciklusomat 2008. szeptember 16-t6l toltom be
(adminisztrativ okokbdl késén jelent meg a palyézati felhivas, igy szeptember 1-15. kozott
mb. féigazgatd-helyettes voltam). Kozvetlen feliigyeletem ala tartozik az I-III. és a IX.
Kutatészolgalati (f6)osztaly, egy rovid ideig a XV. Informatikai osztaly, 2004. aprilis 1-jét6l a
Reprografiai (f6)osztaly, 2004. aprilis 1§ét61 2009. marcius 1-jéig az Allomanyvédelmi
(f6)osztaly is. Altalanos helyettesként a MOL egészét, illetve esetenként a tobbi osztalyt (is)
érintd tigyekben lattam el feladatokat.

1.3. JOGI TEVEKENYSEG

Eddigi munkdm soran szamtalanszor kellett jogi kérdésekkel foglalkoznom. Elsésorban
személyzeti, szervezeti, munkatigyi és szerz6déskotési (kotelmi), kozbeszerzési, szerzdi és
gazdasagi tarsasagi jogi tigyekben kellett és kell a jogszabalyoknak megfeleléen — sokszor
értelmezve is azokat — dontenem vagy dontést véleményemmel elSkészitenem.
Meggy6z6désem, hogy intézményi magasabb vezet6i megbizatas ellatdsahoz sziikség van
jogi ismeretekre, rdadasul a kozigazgatasi alap- vagy szakvizsga altal lefedett ismereteket
meghalad6 mélységben és terjedelemben. Erre tekintettel is dontottem tgy 2000-ben, hogy
ismereteimet elmélyitem és teljessé teszem, ezért az ELTE AJK levelez$ tagozatan — sajat
koltségen és szabadidém terhére — elvégeztem a jogédsz szakot (2006). Ezt kovetSen a jogi
oktatas egyoldalt jogalkalmazoi jellege miatt jelentkeztem a tényleges jogalkotdi ismereteket
oktat6 szabdlyozasi szakjogdsz (kodifikétor) szakra, itt 2010-ben végzek majd (jelenleg a 3.,
zaro félévet végzem, amelyet szakdolgozat és dllamvizsga kovet). Jogi ismereteimet kama-
toztattam a belsé szabalyzatok véleményezésekor/el6készitésekor (SZMSZ, Kozbeszerzési



Szabélyzat, Kozalkalmazotti Szabalyzat, Kollektiv Szerz6dés, Allomanyvédelmi Program és
Intézkedési Terv stb.), egyes jogszabalytervezetek véleményezésekor stb. 2007-2009 kozott 5
kozbeszerzést teljes kortien (csekkfeladastél a mitiszaki dokumentécié elkészitéséig) én
végeztem, tovdbba 1 eljarasban kozremtikodtem. Fontosnak tartom megemliteni, hogy
valamennyi eljaras rendben lezajlott, jogorvoslati kérelem egyetlen esetben sem volt.

1.4. NYELV- ES SZAMITOGEPES ISMERET

Angolbdl 1989 6ta allami, oroszbdl azzal egyenértékii egyetemi kozépfoku nyelvvizsgaval
(1991) rendelkezem. Németbsl 2007-ben a Goethe Intézetben ZMP-, 2008-ban pedig az
Eurépai Nyelvek Stadidjagban OSD-nyelvvizsgét tettem, ,C1”, vagyis felséfoku szinten.
Ezenkiviil — eddigi szakmai tevékenységem okdn — latinul, illetve szétarral szlovakul
olvasok. Franciaul jelenleg is tanulok, ,B1” szinten, 1 éven beliil kozépfoka nyelvvizsgat
teszek. A nemzetkozi kapcsolatokban (EBNA, ICA, horvat és romdan levéltarosokkal
targyalas) els6sorban angolul, a német kollégakkal németiil targyalok, més (szerb, cseh,
lengyel, luxemburgi) kollégéakkal francidul kommunikalok.

1984 6ta hasznalok szamitogépet, 1990 6ta folyamatosan, kovetve a szoftverek fejlédését.
Az irodai alkalmazasokban (Word, Excel, Power Point, Access) atlagon feliili ismeretekkel
rendelkezem, az ELTE Budaorsi ati kollégiumédban tobb szamitégépes tanfolyamot is
vezettem a hallgatok szamara. Jelent6és mértékben haszndlom az internet lehetéségeit (e-mail,
web-es oldalak), és ennek jelent6ségét elismerve és folyamatosan hangoztatva magam is
készitettem/készitek honlapokat: a Magyar Orszdgos Levéltar (technikai rész, 2000-ig), a
Fons, a Magyar Torténelmi Tarsulat (régi valtozat) és a Cartofil honlapjat én készitettem, a
Neumann Konyvtar honlapjénak szerkezetét pedig terveztem. En koordinaltam a MOL t;j
honlapkoncepciéjat és megvalésitasat (2008-2009) is. Rendelkezem HTML- és SGML-
ismeretekkel, ez utobbit felhaszndlva én készitettem el a Neumann Konyvtar szamara
Kosztolanyi Dezs6 6sszes verseinek kodolt véltozatat.

Informatikai ismereteimet az elmdalt 5 évben folyamatosan bévitettem és a MOL javara
hasznositottam. Részt vettem 2003-ban a kulturdlis kozvagyon felmérésében, a szaktarca
informatikai tdmogatdsainak elbirdldsaban. Legjobb tudasom szerint igyekeztem az
intézményi digitalizalasban részt venni. En kezdtem a késébb DigitArchiv néven
szolgaltatott adatbazis alapjainak megvetését a minisztertanacsi jegyzékonyvek, a partiratok,
tovabba a Levéltari Kozlemények digitalizdldsanak koordinalasaval. Koordindltam a
kataszteri térképek és a kozépkori oklevelek digitalizalasi projektjeit (2007-2008), a K 26
segédkonyveinek digitalizalasat (2004-2007), illetve el6készitettem a Levéltari Hirad6 és
Levéltari Szemle digitalizalasat.

2008-ban a megujulé honlaphoz igazitottan pilotprojekt keretében el6készitettem a
Levéltari Kozlemények és a minisztertandcsi és vezet6 partszervek jegyzokonyveinek
kétrétegti pdf formatumban valé digitalizalasat és kozzétételét (nfo.arcanum.hu/moldigilib),
2009-ben pedig az intézményi kommunikéciés zavarok okozta nehézségek ellenére is
koordinaltam a levéltari (MOL, LOK, LIG, MM LO) kiadvanyok kétrétegti pdf-ben val6
digitalizalasat és kozzétételét (mol.arcanum.hu/ digilib).

2009-ben koordindltam az MTI-kényomatosok digitalizalasat (mol.arcanum.hu/mti),
amely szintén a belsé kommunikaciés nehézségek ellenére végiil is sikerként konyvelhet6 el.

1.5. OKTATAS

Addigi egyetemi tanulmanyaim szinhelyén 1993 februérjatol 1999 januarjaig vettem részt a
felséoktatasban. Egy félévig demonstratorként, 3 évig TMB-osztondijasként, majd 2,5 évig
ingyenes 6raadoként az ELTE BTK Torténelem segédtudomanyai tanszék oktaté-neveld
munkajaban vettem részt, nappali és levelez6 tagozatos hallgatokat tanitottam torténelem és
levéltar szakon. Az oktatdst nem teljesen onként hagytam abba. Egy félévet megbizott



el6adoként a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemen is tanitottam. 2004-t6l a torténeti
muzeoldgia szakon oktatok altalanos forrastant. Tevékenyen részt vettem az ELTE levéltaros
BA és MA szakirany tantervi hal6janak kidolgozdsaban. Sajnalatos médon — elSttem
ismeretlen okbdl — a tanszék még az 6raadok kozott sem tiintet fel.

A Magyar Orszagos Levéltarban a szakmai gyakorlatok megszervezése is feladatom volt
(mind el6z6 munkaviszonyom, mind jelenlegi beosztdsom alkalmaval, 2008-ig). Tanitottam a
levéltari kezel6i tanfolyamon, valamint oktatést tartottam az intézmény dolgozo6i szdmara a
levéltari jogszabalyokbol.

1.6. SZERVEZES, PALYAZATI NYILVANTARTASOK - ADATBAZISOK

A Magyar Orszagos Levéltarban (2001-ig) és a Neumann Konyvtarban az intézmény sajat
pélyazataiért (palyazati anyag elkészitése és Osszedllitasa, lebonyolitds adminisztracidja)
feleltem, az elnyert tdimogatasokat figyelembe véve sikerrel. 2006-2008 folyaman 5 kozbe-
szerzési eljarés teljes kort tigyintézsje voltam, az eljdrdsokban jogorvoslati igény soha nem
mertilt fel.

1998-t6l a kulturalis miniszter mellett tanacsado testiiletként mtikodé Levéltari Kollégium
titkdraként , A veszélyeztetett levéltari anyagok védelméhez kapcsolédé tamogatas” palya-
zatainak (30-65 pélyazat) teljes korti feldolgozasat, nyilvantartasat én — illetve kinevezé-
semet kovetSen osztidlyom — végezte(m), beleértve a szerzddések elkészitését, a koltség-
felhasznalas nyilvantartasat és az elszamolas adminisztralasat is. Ennek nyilvantartasara MS
Accessben készitettem egy adatbazist.

1999-ben az NKOM altal 2001-ig meghirdetett Szellemi Orokség Program keretén beliil
ugyancsak a pdlyéazati anyag teljes korti feldolgozasat én végeztem, majd iranyitottam. E
feladat kiilonosen nehéz volt, mert a palyazatokat omlesztve (az NKOM-bdl kiviteli
engedély szerint ,kb. 2 m3 pélyazati anyagot” - ami amugy jogi nonszensz) kaptuk meg.
Osszesen 657 palyazatot készitettiink el oly médon, hogy ennek magas szinvonalat a biral6
bizottsag elndke kiilon jegyzékonyvezni kérte. Az értékeléshez és a nyilvantartdshoz
ugyancsak MS Accessben adatbazist készitettem, amelyet a palyazat futamideje alatt végig
hasznaltak.

Ugyancsak az altalam készitett adatbazist hasznaltdk a Magyar Orszagos Levéltar
személyzeti nyilvantartasara is (talan még ma is).

Egyes digitalizalasi projekteknél én készitettem el az adatbazist vagy annak végs6
forméjat (Levéltari Kozlemények, Levéltari Hirado, Levéltari Szemle, K 26, Egyesiileti
adatbazis, MOL-kiadvanyok, MTI).

1998-2002 kozott mint a levéltari szakteriilet egyik képviselSje részt vettem az NKOM
altal kiirt telematikai palyazat elbiradlasaban, igy a palyazatokhoz kapcsol6dé tevékenységek
e fajtajat innen is jol ismerem.

Ezeken tal az 1999-ben a Magyar Orszagos Levéltar éltal szervezett nemzetkozi levéltari
konferencia (CITRA) lebonyolitasanak egyik {6 szervezd&je voltam.

2009. janius 9-én a Nemzetkozi Levéltari Nap alkalmabol anyakonyvi konferenciat szer-
veztem (Anyakinyvek a kutatisban és a kozigazgatisban). A rendezvényt a levéltar a koltségve-
tési megszoritdsok miatt nem tamogathatta, de a kitalalt konstrukci6 (szponzorok és regiszt-
racios dij) alapjan oly médon rendeztiink 140 000 Ft-bdl egy kozel szazf6s konferenciat, hogy
a rendezvényt 5000 Ft tobblettel és minden résztvevs kedvezd tapasztalataival zartuk. A
konferencia teljes anyaga elérhet6 a levéltar honlapjan.

1.7. KIADVANYOK

1994 6ta folyamatosan végzem folydiratok és 6nall6 kotetek szerkesztéi munkalatait, korab-
ban a korrektarazast és tordelést végz6 részfeladataival egytitt. Nagy hangsulyt helyezek a
stilarisan és nyelvtanilag helyes fogalmazasra és firasképre is. Eddig 4 torténet-



tudoményi/helytorténeti szaklapnak voltam f6-, felel6s szerkesztje vagy szerkeszt6ségi
munkatérsa és tobb mint 10 kotetnek az olvasészerkesztSje, korrektora vagy tordelGje. A
Cartofilndl minden kiadoi részfeladatot én végeztem.

1.8. EGYEB TEVEKENYSEG

Az SZMSZ-ben is rogzitett altalanos feltigyeleti és irdnyitasi teend6im mellett szdmos sikeres
kezdeményezésem volt a Magyar Orszégos Levéltarban. En dolgoztam ki pl. a ,Fotéjegy”
bevezetésének modjat és menetét, kezdeményeztem és irdnyitottam a Kozmivel6dési
koncepci6, az Allomanyvédelmi program és intézkedési terv elkészitését, tamogatast
nyUjtottam a kozmivel6dési tevékenységiink megujitdsahoz, a rendezvényeken tényleges
szerepet is vallaltam. Jelent6s mértékben egységesitettem a szakmai munka tervezését és a
beszdmolast (Gtmutat6é és struktira kidolgozasa). 2004-ben, majd 2007-2008 sordn harom
alkalommal is koordinéltam és iranyitottam, illetve véglegesitettem az intézményi miikodést
és tevékenységet felmér6 kiilonféle minisztériumi atvilagitasokat/felméréseket (igy pl. a
2009-2011-re vonatkoz6é haroméves tervhez kapcsolédé adatgydtijtést). Kezdeményezdje
voltam a Bécsi kapu téri digitalizdlolabor, oktatasi kabinet és mikrofilmolvasé-terem
kialakitasanak. 2008-2009-ben sajat elképzeléseim szerint terveztem meg és alakittattam ki a
MOL 4j honlapjat, amely informativabb, naprakészebb és kinézetében is szebb, mint a
korébbi volt.

Féigazgato-helyettesként az utobbi években szinte folyamatosan én képviseltem a MOL-t
az eurdpai unids levéltarvezetSk féévenkénti értekezletén. Igen j6 kapcsolatot alakitottam ki
a Horvat Orszagos Levéltar vezetSivel, a Roman Nemzeti Levéltar féigazgatojaval stb.

2007 6sze Ota tagja vagyok a miniszter tanacsadé testiileteként létrehozott Levéltari
Kollégiumnak.

2. VEZETOI ALAPELVEK ES ALTALANOS CELOK

1. Tobb mint 10 éves vezet6i és levéltari tapasztalatom alapjdan — a hatékonyabb
munkavégzés érdekében — az alabbi alapelveket mint (szakmai) tevékenységem sarokkoveit
kivinom — lehetéségeimhez képest — érvényesiteni vagy érvényre juttatni (betartasuk és
érvényesitésiik ma nem mindig jellemz6 vagy lehetséges a levéltarban!):

e a jogok és kotelezettségek ismertek és mindig megismerhetSk legyenek, intézményen
beliil és kiviil (pl. a kutaték szamara) is; az informacidkat szervezetten és rendszeresen &t
kell adni, hogy a ,folyos6i hircsatorndk” torzit6 (vissz)hangja ne okozzon olyan moralis
vagy szakmai karokat, mint évtizedek 6ta nem egyszer, jelenleg is.

o f6szabalyként egyenjogutisag legyen jogokban és kotelezettségekben;

e audiatur et altera pars”, vagyis ,hozd magaddal, akire panaszkodsz”.

e a vezet6k szamdra a megfelel6 szinten biztositani kell a tényleges dontéshozés
lehet6ségét, az ezzel egyiittjaro tényleges felel6sség elvarasaval és szamonkérésével (ezt
az elvet az 1 szervezeti strukttraval is érvényesiteni kivanom);

e adontés — kompetens személyek meghallgatadsaval — megalapozott és végleges legyen;

e a humanerdforrads, vagyis az intézményben dolgozok munkdja az egyik legfontosabb
szakmai t6kénk, ennek meg6rzése és novelése elsérendli vezet6i feladat; ennek
megfeleléen a munkahelyi légkor javitdsa és jo szinten tartdsa — a kordbbi alapelvek
érvényre juttatdsdval — nem csak lehet6ség, de kotelezettség is minden vezetd szamara.

2. Ember Gy6z6 1982-ben, vagyis tobb mint negyedszazada megjelent terminolégiai
lexikona tobb levéltaros kolléga szerint a szakma biblidja. Megitélésem szerint azonban — és
ezt erésiti az dltalam egyébként vitatott létezésti, de masok &ltal egyre tobbszor hangoztatott
un. ,levéltari paradigmavaltas” is — ez az 9sszeéllitds méra sok ponton meghaladotta valt,
sziikséges a szakmai feladatok tartalmi Gjragondoldsa, hierarchidjanak és prioritasainak meg-
hatarozésa, lehet6ség szerint arnyalt, de mégis adekvat teljesitménymutatéinak rogzitése. Ezt



az igényt alatdmasztja az elmalt években intézményiinkre nehezedd szdmtalan tervezés és
felmérés adatkérése és elvarasa, de ugyancsak sziikséges e kérdések megvalaszolasa a szak-
mai feladatok pontos tervezéséhez, végrehajtdsahoz, ellenérzéséhez és szamonkéréséhez,
ezen keresztiil pedig a munkatarsak teljesitményének értékeléséhez is. Ez a munka nem lehet
kizarolag a MOL feladata, de annak koordinalaséra véllalkozhat az intézmény.

3. El kell késziteni a MOL valamennyi munkakorére a ,levéltari paraméterkonyvet”,
amely tartalmazza az adott munkakor betoltéséhez sziikséges kotelezd és opciondlis (elényt
biztositd) feltételt (képzettségi elSirdsok, kompetencidk). Amennyiben ez megvan, az az
intézmény tevékenységét is &tlathatobba teszi, biztositia az objektiv szemléletet és
megsziinteti a személyekre szabott palydzati kiirasokat is. Nem a személynek kell
munkakort adni, hanem a munkakorre kell megtaldlni a megfelel6 munkatarsat. Ezt a
munkat a kovetkez6 két év folyaman el kell végezni, els6sorban a fels6 vezet6k bevonasaval,
de véglegesités el6tt mindenki szdmara megismerhetévé kell tenni. (A paraméterkonyv az
egész levéltariigy szamara hasznos volna).

4. Az ismeretek boévitése hatdssal van az egyéb/addigi tevékenység végzésére is. Az
élethosszig tarté tanulas (LLL, vagyis lifelong learning/lebenlang lernen) nem maradhat
tires jelszo, 6sztondzni és tdmogatni kell azokat az ismeretszerzéseket, amelyek a szakmai
munkak jobb és eredményes elvégzését biztosithatjak. Legfontosabbnak tartom a szakiranya
ismeretek elsajatitdsat (pl. levéltdros/restaurdtor diploma megszerzése, levéltari kezel6i,
restauratori, konyvtarosi tanfolyam elvégzése), ezt kovetSen pedig az 6nall6 ismeretszerzést
lehetévé tevé kompetencidk megszerzését, kiilonos tekintettel az informatikai, tovabba az
aktiv idegennyelv-ismeretre. A képzési és beiskolazasi tervekben e szempontokra jelent6s
hangsulyt kell fektetni.

5. Az altalanos/alapvet6 informatikai ismeretek megszerzése ma mar nem lehet
kizarélagos cél, az szinte kornyezeti hatdsként, latens vagy spontdn moédon, a hétkoznapi
életen keresztiil is ismeretté valik. Napjaink feladata az informatikai ismeretek divergen-
cidjjanak megsziintetése, azok egy irdnyba terelése és Osszesitése, tervszerti koordinalasa.
Ennek megval6sulasi formaja (non)formalis oktatasi keretek kozott torténhet, és tartalmat
tekintve a szemlélet- és gondolkodasmod atalakitdsat, szabvanyositast és szabvany-
alkalmazast kell hogy feloleljen. Az informatikai tudas megszerzését mar az egyetemi
oktatasban is intenzivebbé kell tenni, de a szakmai tovabbképzésben is kiemelt helyet kell
hogy kapjon, kiilonosen az Gj kihivasok (e-levéltar) feladatai miatt.

6. A MOL-nak torténeti hagyoméanyai és szakmai ismeretanyaga révén — és egyes
kérdésekben jogszabalyi kotelezettsége miatt is — fel kell vallalnia az egész levéltartigyben
betoltendd ,, vezetd levéltar” szerepet, és ebbdl a célbdl létre kell hozni — sajat kebelében —
egy Oktatasi, Modszertani és Vezet6képzd Intézetet (Levéltari Intézet). Nem ennek
megallapitidsa, hanem a tényleges akarat annak megvaldsitasara az Gj gondolat.

7. Novelni kell a levéltarban 6rzott anyagok tarsadalmi hasznositasat. Egyrészt bviteni
kell a kutat6i hozzaférés lehet6ségét (hosszabb nyitva tartds, tért6l/id6tol fiiggetlen elérés
korének bdvitése), masrészt boviteni kell a lehetséges kutatok korét: ezt a kozmiivel6dés
gy(jtéfogalma alatt (annak 2008-ban elkésziilt és a honlapon elérhet6 intézményi
koncepciéban) megfogalmazott egyes feladatokon keresztiil kell végezniink.

8. Vallom, hogy ,nyelvében él a nemzet”, mégis, napjainkban az irastudatlanok szinte
tetsz6leges formdban rombolhatjak le nyelvi kultarankat (v6. a hiradéfeliratokat vagy a
reklamokat). A magyar nyelv helyesirasa értelemtiikr6z6, vagyis a kifejezni kivant
mondandé helyes értelmezését segiti az iraskép. Napi tapasztalatom az, hogy a helyesirasi
készség id6vel megkopik, ezért sziikségesnek tartom, hogy az irdsos anyagokat készitd
munkatérsak, kilonosen az intézmény falai koziil kikertilé irdsmtivek esetén a legjobb
helyesirassal dolgozzanak. E célbdl ismétls és frissité el6adasokat és gyakorlatokat tartok
sziikségesnek szervezni a levéltarban. Bizom abban, hogy ez a nyelvi igényesség és



felel6sség — ha masokat nem is — az OKM-et és a felligyelete ala tartoz6 intézmények
mindegyikét athatja.

3. FOIGAZGATOI SZAKMAI KONCEPCIO

A szakmai koncepcié célja annak meghatarozdsa, hogy milyen feltételek mellett, milyen
szakmai feladatot, milyen eredménnyel kell és lehet elvégezni; erre tekintettel milyen
tertileten és hogyan kell tovabbi er&forrdst biztositani, atcsoportositani, illetve ennek
hianyaban melyik feladatot kell a masikkal szemben elényben részesiteni.
A koncepcionak részletes elemzéssel kell figyelembe vennie

e a pénzigyi-finanszirozasi feltételeket (a Mib&l? kérdése),

e atechnikai-tizemeltetési kérdéseket (a Hol? kérdése),

e aszemélyi dllomény adottsdgait és a feltételek javitasat (a Kik? kérdése),

e az elvart teljesitményeket, célokat (a Hogyan? kérdése) és

e aszakmai feladatok rendszerét (a Mit? kérdése).

3.1. MIBOL? HOL?

3.1.1. Finanszirozasi feltételek

Az intézmény miikodésére vonatkozé vezetdi koncepcié megvaldsithatosagat a tervekhez
sziikséges koltségek és a rendelkezésre 4ll6 pénziigyi keretek alapozzdk meg, igy azok atte-
kintése elengedhetetlen (az adatokat a 2005. évi NKOM atvilagitas, az ASZ 2007. évi ellenér-
zése, valamint az OKM Kozgytjteményi Féosztalya szamara készitett in. haroméves terve-
zés altalam Osszegzett jelentéseibdl vettem, kiegészitve azokat a legtijabb adatokkal. A vizs-
galt id6szak az utobbi kozel 10 év, 2000-2009. augusztus 31. 2009 esetében az év els6 8 ho-
napjarol rendelkeztem adatokkal, éves viszonylatban az adatok mésfélszeresét értékeltem).

3.1.1.1. Az éves koltséguetés (kiaddsok és bevételek — tervezés és valdsdg)

Az éves koltségvetést a fenntarté minisztérium (NKOM, majd OKM) Koltségvetési
Féosztalya altal kozolt adatok alapjan tervezi meg a MOL (jelenleg els6sorban a féigazgaté
és a gazdasagi igazgato; sziikséges a vezetSk legalabb konzultaciés formaban bevonasa a
tervezésbe. A f6igazgaton és a gazdasagi igazgatén kiviil a vezet6k nem rendelkeznek redlis
képpel az intézmény pénziigyi helyzetérdl!). Az elSirdnyzat tartalmazza a feltigyeleti
szervt6l kapott tAmogatas teljes tsszegét, az ebb6l dologi koltségekre fordithatd osszeget, az
el6irt mikodési bevételt és pénzeszkozatvételt, az esetleges maradvanyképzési
kotelezettséget (2005-2007, 2009). (—1. tablazat)

A MOL fenntartéi tamogatasa 577,3 millié forintrél — 2005-ben: 1157,6 milli6 forintra —
1083,551 milli6é forintra nétt 2000-2009 kozott. Jelentds volt a novekedés 2003-ban, amikor a
személyi koltségeket — az orszagos gyakorlattal megegyez6en — bérrendezés céljabol
nagymértékben (76,6%) emelték, illetve a 2004-ben és 2005-ben végrehajtott személyi
fejlesztések (8 és 7 aj allashely) személyi koltségeit is biztositottdk. A dologi koltségekben
ugyanakkor jelentés ingadozas, 2006-t6l pedig drasztikus csokkenés tapasztalhato, 185,8
millié forintrél 73,3 milli6é forintra csokkent a felhasznélhaté keret (2003-ban volt jelentSs
emelés, azt kovetden a keret folyamatosan, gyorsul6 titemben csokkent). 2009-ben ez a keret
az el6z6 évi kozel 140%-a lett, 109,2 milli6 forint.

Az éves koltségvetési tamogatasok reédlértékét (az el6z6 év és a targyév tdmogatasanak
aranya az el6z6 évi inflaciéval csokkentve) vizsgalva altalanossagban megéllapithat6, hogy
2000-2009 kozott — leszamitva a 2003-2004 kozotti kedvezs iddszakot — a koltségvetési
tamogatasok az el6z6 évhez képest rosszabb feltételeket biztositottak az intézményi
miikodéshez. A személyi koltségekben és a jarulékokban kisebb az elmaradés (kb. 96%-os



realérték), a dologi koltségekben viszont jelentésebb, 2004-t6l folyamatosan, 2006-2008-ban
kozel 45-50%-kal csokkent a tdamogatéds, 2009-ben pedig csak a korabbi évek tarthatatlan
tervezési szdmat korrigaltak.

Az éves koltségvetésben nem tervezhetéek az év soran kiilonféle pélyazati és egyéb
lehet6ségek kihasznalasdval elnyert bevételek, amelyeket teljességgel alapfeladataink
ellatdsahoz hasznalunk fel. gy pl. az dllomanyvédelmi eszkozok és nyersanyagok, valamint
a reprografiai eszkozok és nyersanyagok, mikrofilmolvasé berendezések a veszélyeztetett
allapott levéltari anyag megmentésére elkiilonitett tdmogatasi keretbdl szerezhetSk be,
tovabba egyes informatikai beruhdzéasokat is csak kiilon tamogatasbol valdsithattunk meg.
Az ilyen bevételek ardnya a teljes bevételi 6sszeghez viszonyitva 16,65-32,26%, atlagosan évi
24,56%, vagyis az eredeti el6irdnyzatbdl az éves tényleges feladatellatas 75,34 %-a fedezhet®.

2008-ban sok vezetdi energiat kotott le, hogy az OKM Kozgytijteményi Féosztalya altal
bizonyosan bekovetkezd haroméves (2009-2011) pénziigyi-szakmai tervezés el6re megal-
lapitott taimogatasi 0sszegét kibontsuk, bar jeleztiik, hogy nem bizunk abban, hogy 3 évre
tervezhet6 a koltségvetési tAmogatas. A f6osztély &ltal jelzett taimogatasosszeget végiil csak
15,5 M-val multa alul a tényleges, de a tervezett 20 helyett 80 M-s bevételt kellett tervezniink.

A koltségvetési tdmogatds Osszegét csak a targyévet megel6z6 év utolsé hoénapjaiban
ismerjiilk meg, ezért a tavlati tervezés lehetetlen. Neheziti a tervezést a maradvanyképzési
kotelezettség (2005-2007, 20097?), amelyet esetenként csak év kozben irnak els, valamint a
kotelezden tervezendd miikodési bevétel drasztikus novelése. Ugyancsak noveli a tervezés
nehézségét, hogy az évkozi — elsésorban koziizemi — aremelkedések mértéke ismeretlen, és
dologi koltségre kevesebbet tervezhetiink, mint az el6z6 év tényleges dologi koltsége volt.

A hianyz6 pénzbeli forrdsokat két médon lehet pétolni: egyrészt a személyi koltségekbol
csoportosithaté &t a sziikséges Osszeg, masrészt egyéb bevételi forrasokat kell keresni. A
személyi koltségekbdl valoé potlas azt jelenti, hogy a kiilonféle okokbél (nyugdijazas, kilépés)
megiiresed6 allashelyeket nem lehet betdlteni, s6t, 1étszamleépitésre, elbocsatasra kertilhet
sor (nem hivatalos érdestilésiink szerint a kovetkezd évi koltségvetési tdmogatas 10%-kal
lesz kevesebb az ideinél; ez szinte bizonyosan elbocsatast eredményez). Fontos megjegyezni,
hogy az e-iratok témakorében ez évben beinditott EU-s projekt tamogatast kovetd éveire is
fenntartasi kotelezettséget vallalt a MOL. Ha a szaktarca igérete ellenére nem biztosit forrast
a fenntartdshoz, a MOL, hogy kotelezettségeinek eleget tegyen, e projekt folytatdsanak
koltségeit is csak a személyi koltségek terhére biztosithatja, ez ismét a 1étszam leépitéséhez
vagy a feladatok atcsoportositdsahoz (mindségi/mennyiségi csokkentéséhez) vezethet.

A koltségek egy részét a fejezeti tovabbi tamogatasokbol, egy részét koltségvetési
tamogatason kiviili forrasokbdl teremti el6 a levéltar. 2000-2009 kozott 200-377 millio Ft-ot
tett ki az eredeti elSirdnyzatot médosito tételek osszege, ebbdl jelentés mennyiség volt az an.
pénzmaradvany kovetkezé évi felhasznédldsa (vagyis ez tkp. valamikori koltségvetési
tdmogatéds, késleltetve Kkifizetve). Kiilonféle forrasokbol (NKA, OTKA, telematika,
modernizaciés program, veszélyeztetett levéltari anyag megmentését szolgalé tamogatas
stb.) 110-210 milli6 Ft, atlagosan 168 M Ft folyt be a levéltari feladatok ellatasara. Ezeket a
tdmogatdsokat mindig kiilon igénylés (palayzat) alapjan nyerhettiik csak el. Ha a
koltségvetés csokken vagy a bevételi elSiranyzat nd, illetve ha az e-iratok projektjének
fenntatdsa a MOL-ra harul, akkor a mitikodéshez sziikséges Osszeget az emlitett forrdsok
korének bovitésével lehet potolni.

A koltségvetés tertiletén a legfontosabb vezet6i feladat a MOL miikddésének fenntartasa.
Ehhez a legfontosabb, és ezt 2010 folyaman véglegesen meg kell hatarozni, hogy
megallapitsuk a MOL alap-, kiegészit6 és kisegit6 tevékenységeinek belsé fontossagi
sorrendjét is (vagyis pl. az alapfeladatokon beliil is meg kell allapitani, hogy melyiket
melyikkel szemben kell elényben részesiteni), valamint a min&ségi hierarchian tal az
elvégzett munkak mennyiségi mutatdit is meg kell dllapitani. A feladatok prioritasi sorrendje
és teljesitménymutatéi alapjan lehet meghatarozni azt a minimumprogramot, amely



elengedhetetlentil sziikséges a MOL miikodéséhez (vagyis ha az sem teljesithets, akkor az
intézmény lényegileg mikodésképtelenné valt), illetve a kotségvetési és mas bevételi
forrasok alapjan tervezhet6k a mindségi és mennyiségi tobbletteljesitmények. Ha ezt
meghataroztuk, a fenntarté6 minisztérium politikai akaratatol, valamint az intézményvezetés
mas forrasokat keresd sikereitdl fligg a levéltéri teljesitmény.

3.1.1.2. Bevételek novelése

A levéltar nem varhat arra, hogy — esetleges lobbitevékenységének hatdsara is — majd a
minisztérium végiil maradéktalanul biztositja a sziikséges pénziigyi forrdsokat. Az emlitett
bevételi csatornak lehetdségei is végesek, bar a MOL szamara még nem teljesen kimeritettek.
Arra kell torekedni, hogy a levéltariigy szamadra nyitott tdimogatasi lehetéségekben a MOL az
altala 6rzott irat mennyisége, az itt folyé kutatdsok ardnya alapjan részesiiljon a
tdmogatasokbol (ez legalabb 25%-ot jelent, de pl. a kutatasok kozel 36%-a folyik nalunk).

Novelni kell a levéltar szolgaltatdsi bevételeit is. Politikai akarat kérdése, hogy a
tobbletszolgaltatasok (hozzaadott érték) elsallitasi és fenntartdsi koltségeit atharitjuk-e a
felhasznal6kra. Jogszabély egyértelmtien el6irhatja a térités/ingyenesség kotelezd jellegét,
ennek hianyéban az intézményi akarat érvényesiilhet. (Alldsspontom szerint a hozzaadott
értékkel késziilt kényelmi szolgaltatasokat alapvetSen téritésessé kell tenni, kivéve, ha
politikai szandékbol nytjtunk ingyenesen egy szolgaltatast. Altalam is elfogadott szemlélet,
hogy a kislétszamu nyelvkozosségek, igy a magyar esetében is nem akaddalyozhat6 a sajat
nyelven valé ismeretszerzés a téritéses szolgaltatdsokkal, tehat pl. a kiadvanyokat
ingyenesen kell hozzaférhet6vé tenni.)

Konkrét bevételnovelési lehet6ség van az anyakonyvek mikrofilmes kutatdsaban. Az 1895
el6tti egyhazi anyakonyvek megtaldlhatok a MOL-ban mikrofilmen, igy mar jelenleg is
kényelmi szolgaltatas az egy helyen mindent kutatni engedé gyakorlat. Mar itt is koltség-
téritéshez kell kotni a hasznélatot, a filmfélretételt stb. Az anyakonyvi konferencia egyik
melléktermékeként pilotprojekt keretében 200 000 felvételt digitalizaltunk, és ennek alapjan
ugy becsiiltiik, hogy a teljes anyag (4 000 000 felvétel) digitalizalasa 25-28 milli6 Ft, a
szolgaltatassal egytitt kb. 40 000 000 Ft. Ez az anyag a leginkabb alkalmas arra, hogy téritéses
szolgaltatasként tizemeltessiik, a bevételeket pedig a fenntartdsra és tovdbbi — mas
levéltarak eredeti anyagdban is végzett — digitalizalasra hasznalhatjuk majd fel. Ez
valamennyi érdekelt szdmara hasznot hoz, igy a felesleges vitdk is elkertilhetSk.

Ugyancsak a bevételek novekedését eredményezheti tdrsadalmi (el)ismertségiink
novelése. Az elmult két évben folytatott intenziv kozmiivel6dési tevékenységiink mar oly
modon is megszolitotta a civil szférat, hogy az tdmogatni akarta a levéltarat. Ennek tobb
formajat kivanom erdsiteni:

a)  MOL baratai. Nemzetkozi téren nem ismeretlen gyakorlat, hogy az intézmény
miikodését és teljesitményét a civil szféra agy ismeri el, hogy tényleges segitséget is
nyujt az intézménynek. Ez a program a ,MOL baratai”, amelyben onkéntesek
végeznek olyan munkat, amelyet a levéltir nem tud méar finanszirozni. Ennek
leglatvanyosabb része lehet a levéltari vezetés, épiilet- és kiallitdsbemutato stb. Itt
egyrészt a ki nem fizetett munkadij megtakaritdsa a bevétel, masrészt ha téritéses
szolgaltatasrél van sz6, az tényleges bevételt jelent. Elsésorban kozmivel6dési
tevékenységben hasznosul6 cél.

b) A civil szféra pénzbeli tdmogatdssal is elimerheti tevékenységeinket, ilyen
szandékukat a kozmiivel6dési rendezvényeken tobbszor is kifejezték a latogatok. E
célbol tehat létre kell hozni a ,III. Béla Alapitvdny”-t (munkaelnevezés, az
irasbeliséget III. Bélahoz koté hagyomanyt tiikrozi). Az alapitvany bevételei azokat
a tevékenységeket tdmogatjdk, amely a levéltar miikodésének transzparencidjat és
ismertségét novelik (kiadvanyok, kozmitivel6dési, oktatasi tevékenység).



Q) 1%. A civil taimogatas masik, alig kihasznalt része. A MOL 2008-ban alig 50 000 Ft-
ot kapott ilyen formdban, pedig a személyi jovedelemadé évi 8500 millidrdos
bevétele azt mutatja, hogy 85 millidard felhasznédldsar6l lehetne donteni. Az
intézmény most inkabb ellenérdekelt az ilyen tdmogatds megszerzésében, mert a
kotelez6 kozzététel tobbe kertil, mint a bevétel. Még a MOL munkatarsai sem adjak
intézményiiknek az 1%-ot, pedig ez intézményi szinten akar milliés nagysagrendd
lehetne. Ennek oka egyértelmtien az, hogy a MOL munkatarsai sem érzik fontosnak
a levéltar taimogatasat (ez visszavezethet6 az alapelvekben megfogalmazott célok
kivalté okaira).

d)  Megfontoland6, hogy a levéltarban is alkalmazhaté-e az ,Arts & Business”
tdmogatési forma. Erre akkor van lehet6ség, ha olyan termékeket, kiadvanyokat és
rendezvényeket tudunk felkindlni, amelyet megfelel6 ellentételezésnek tartanak a
potencialis tAmogatok.

e) Ismereteim szerint a MOL Zrt. megalakulasakor érdekl6dott arrol, hogy nem baj-e,
ha ezt a nevet veszi fel, intézménytiink nem élt kifogassal. Most itt az ideje, hogy a
névazonossagot — mar csak azért is, mert iratanyagat mi 6rizziik — sajat hasz-
nunkra kamatoztassuk, és ,MOL a MOL-ért” partneri egytittmiikodést kosstink.

Mindegyik forma mnagy szervezs-, lobbi- és népszer(isit6 munkat igényel,

meggy6zédésem, hogy a személyes példaadas e kérdésben is elengedhetetlen.

3.1.2. Uzemeltetési koltségek

A MOL-nak négy telephelye van, és mindegyik jelentés tizemeltetési problémat jelent a
levéltar szamara (egyszerre feladat és koltség). Az épiiletek allagabol fakadéan sok esetben
elére tervezhetetlen évkozi kiadasokra kényszeriiliink, ezek fedezetét minisztériumi
tdmogatasbol vagy a koltségvetés mas rovatai terhére tudjuk csak elvégezni (rendkiviili
karbantartési koltségek).

a) A Bécsi kapu téri éptilet esetében teljes rekonstrukcié volna sziikséges, mikdzben
folyamatosan fenndll anak lehetsége, hogy az épiiletet miemlékké nyilvanitjdk (amely csak
elméletben kedvezds, mert a fenntartashoz sziikséges koltségekhez tényleges tobblet nem
szerezhetd, ugyanakkor a feldjitasi és karbantartasi munkalatok is jelentésen lelassulnanak
és dragabbak lennének). A teljes rekonstrukci6 a raktari feltételek teljes modernizéldsat és az
éptilet miszaki allapotat érintenék. Kivitelezésére csak akkor kertilhet sor, ha az itt 6rzott 32
km anyagot addig mashol lehet elhelyezni, tehat vélhetéen az Gj 6budai épiilet elkésziiltét
kovetSen, annak szabad kapacitdsat kihaszndlva. A tejes rekonstrukciéra a kovetkezd 5
évben emiatt nincsen redlis lehet&ség, igy viszont a részleges feldjitas és dllagmegdvas jelenti
a feladatot. Itt sziikséges a fa és az megvetemedett fém nyilaszarok cseréje, az iratraktarak
hé- és fényszigetelése, klimatizalasa, az irodai részek és az alagsor elektromos feldjitasa, a
vilagitéeszkozok cseréje, a falban futo flitési vezetékek cseréje, a munkaszobék szakipari és
informatikai feltjitdsa, a hats6, leoml6é mellvédfal bontasa, Gjraépitése. 2008-ban ennek
koltségét azonnali kivitelezéskor 285 milli6 forintra becsiiltiik. Fedezet hijan az allag tovabb
romlik, a koltségek pedig novekednek.

b) A Hess Andras téri éptilet mtiemlék, a volt (m. kir.) Pénziigyminisztérium épiilete,
amelynek iroddi és irattari tornya szolgal a levéltari iratanyag — alkalmatlan — raktaraul. A
miikodési problémék egy része abbdl fakad, hogy az épiiletet a Magyar Kulttra Alapitvany
tobbségi (60-40%) részesedésével kozosen kezeljikk. Az épiiletben a teljes homlokzat
felajitasra szorul, a raktarak fényvédelmét és hosszatavon klimatizalasat meg kell oldani, a
melegviz- és flitéshal6zatot le kell véalasztani az alapitvany rendszerérdl (kiilonosen akut ez a
kérdés most, amikor agy tlinik, hidba fizettiik a résziinket, azt az Alapitvany nem fizette
tovabb a Fétavnak, emiatt pedig a MOL irodéi és raktarai konnyen fiitetlenné vélnak
oktobertSl. A probléma orvoslasa jelenleg jelentés miiszaki-gazdasagi erdinket koti le).

10



Ugyancsak sziikséges a nyildszarok cseréje vagy legalabb felgjitasa (kb. 180 kiilonféle
allapotu ablaktest!), a folyosok, a munkaszobdk, a f(itési rendszer feltjitdsa. 2008-ban ennek
koltségét azonnali kivitelezéskor tobb mint 300 milli6é forintra becsiiltiik. Célszertibb volna
azonban az alkalmatlan épiiletbdl egy levéltari célokra alkalmas masikba atkoltoztetni az itt
6rzott 16 km iratanyagot (e célra megfelelne az 6budai 2. épiilet).

c) Az Uri utcai épiilet mtiemlék. A tsbb mint 2000 m2-es épiiletben féként bérlék élnek
(Képz6- és Iparmtivészeti Lektoratus, maganszemélyek), a levéltar csak az Alloméanyvédelmi
Foosztéaly egyik restauratormtihelyét és a kotészetét, valamint 3 irodat hasznal, tobb irodaja
tiresen all (611 m?2). A szaktarca Levéltari Osztalyanak kikoltozését kovetSen a helyiségek
hasznositdsa nem tortént meg, mert azokat elébb fel kell gjitani (teljes elektronikai és
informatikai korszertsités, f(itési rendszer atalakitasa, faburkolatok és nyilaszarok mtiemléki
felajitasa, festés, mazolas; 2008-ban tobb mint 55 millié Ft-ra becsiiltitk ezek koltségét).
Ennek az épiiletnek a kezelését oly moédon kell visszaadni, hogy azért akkora tamogatést
kapjunk cserébe, amennyib6l az itt folytatott tevékenységet mashol folytathatjuk
(Alloméanyvédelmi Féosztaly), illetve tovabbi feltjitasokat végezhetiink mas épiileteinkben.

d) Az 6budai épiilet a legmodernebb, 1996-ban adtdk at. Az utébbi években sorra
felszinre kertilnek a kivitelezéskor elkovetett miiszaki hibak, igy az épiilet karbantartasa
jelentés személyi és pénziigyi erSinket koti le. A teljes légtechnikai rendszer (fiist- és
tlizelvezetés) feltjitdsa és a munkaszobak klimatizalasa sziikséges. A raktarak klimatizalasa
jelentés gaz- és villamos energiat kot le, ezek koltsége azonos fogyasztds mellett is
folyamatosan n6. Megtakaritast jelenleg tigy értink el, hogy a klima hasznalata szakaszos, ez
azonban allomanyvédelmi aggalyokat vet fel (az ingadoz¢é raktari hémérséklet és
pératartalom veszélyes, kiilondsen az itt 6rzott savas iratanyag esetében. Gyakorlatilag a
levéltari anyag megsemmisiilésének veszélyével szembesiiliink). A probléma orvoslasara, a
klimarendszer alapvetd djragondoldsara 2008-ban tervet készitettiink, megvaldsitasanak
koltségbecslése 60-70 milli6 forint volna, ugyanakkor mar egy év alatt kozel ekkora
koltségmegtakaritas érhet6 el. Emiatt célszerti az év legelején a sziikséges munkalatokat
elvégezni, hogy az az évre tervezett koltség valdjaban a modernizaciéra forditodjék. E
kérdésben az intézményvezetdi akarat hidnya miatt nem tortént el6relépés.

A dologi koltségek egyre jelentésebb részét jelentik a koziizemi koltségek. A MOL 2000-
2009 (augusztus 31.) kozott is jelentSs erdfeszitéseket tett ezen koltségek csokkentésére, igy
pl. atalakitotta és modernizalta a tavkozlési rendszerét, ennek eredményeképpen tobb mint
50%-kal csokkentek a telefonkoltségek. Az egyéni szamlazasb6él adodo jelentds
koltségesokkentés érdekében a Hess Andras téri épiilet hidegviz-ellatasi rendszerét is
atalakitottdk, kettévalasztottak a Magyar Kultara Alapitvannyal azel6tt kozosen hasznalt
rendszert. Az Obudai telephelytink klimaberendezése altal termelt medddé fogyasztést
kikiiszobolték, amely hozzavetSleg 10%-os koltségesokkenést eredményezett. Az 6budai
klima {izemszerti miikodése megnovelte az energiafogyasztast (vo. 2008. évi gaz- és
villanyfogyasztas), ezért a koltségekre tekintettel 2008 nyaratol a szakaszos tizemeltetés
mellett dontottiink (v6. 2009. évi gaz- és villanyfogyasztas), igy jelentds megtakaritast értiink
el, de a helyzet allomanyvédelmileg nem megnyugtatd, ezért itt tovabbi ésszerti
véltoztatasokra van sziikség (v0. az épiiletnél elmondottakat).

Az utébbi évtizedben szdmos alkalommal véltoztak az egyes szolgaltatasok dijai, ezért a
pontosabb Osszehasonlitast csak a fogyasztds mennyiségi adatainak Osszevetésével
végezhetjiik el (—II. tdblazat). Megallapithat6, hogy pl. gazbol évi kb. 140-150 000 m?3-t
fogyasztunk (erésen id6jarasfiiggd), amelyet csak abban az esetben tudunk jelentésen
csokkenteni, ha az 6budai klimarendszert nem vagy csak részlegesen hasznéljuk. 2007-ben
az azbesztmentesitési tevékenység alkalmaval a klimarendszert egészségiigyi okokbol nem
miikodtethettiik. Ez a fogyasztast csokkentette, de allomanyvédelmi kockazata nagy volt,
mert ezekben a raktdrakban éppen a savasodasnak kitett, kiemelt veszélyeztetettségii
modern kori gazdasagi iratanyagot 6rizziik. Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a korabbi
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kivitelezési hibdkbol ered6 bizonytalan klimamtikodést 2008 folyaman kiegyenstulyozottan
tizemszer(ivé tettiik, és a kordbbi — alloméanyvédelmileg aggalyos — hoémérséklet- és
paratartalom-ingadozasokat megsziintettiik, stabil értékeket tudtunk elérni, ez ugyanakkor a
rendszer 20%-os fogyasztidsnovekedésével jart. Ennek koltségei nem voltak biztositottak a
2008. évi koltségvetésben, ezért a miikodés szakaszossa tétele mellett dontottiink, de
folyamatosan figyeljiik az ebbél ad6doé ismételt paraméteringadozasokat, és igyeksziink a
megfelel id6pontban beavatkozni, hogy a stlyos karosodasokat megakadélyozzuk. 2009-
ben is ennek megfelelden jartunk el.

Villamosenergia-fogyasztasunk csokken — kivéve 2008-ban, amikor a klima tizemszertien
miikodott —, atlagosan 860 000 kWh évente. A fogyasztas egy részét az obudai
klimarendszer mitikodése, vagyis az idGjarasi viszonyok befolyasoljak. A koltségek
csokkentését kivantuk elérni azzal, hogy harom évig (2005-2007) a téli hénapokban
(oktober-marcius) roviditett nyitvatartast vezettiink be: sem a kutaték, sem a munkatarsak
nem tartézkodhattak az éptiletekben 16-16:30 utan. A jelentSs koltségeket jelentd ftitést és
klimatizalast ettSl fliggetlentl folyamatosan kellett biztositanunk, igy — 2008. évi évi
Osszegzésiink szerint — az elérhetd megtakaritas szinte kimutathatatlan volt. Erre, tovabba a
roviditett nyitva tartds miatti kutat6i panaszokra tekintettel dontottiink gy, hogy 2008-tol
megsziintetjiik a téli nyitvatartasi id6szakot.

A viz-, csatorna- és szennyvizdijat azaltal tudtuk csokkenteni, hogy jelentés beruhdzéssal
elkészitettiik az 6budai épiilet csatornahalézatra kotését.

Osszességében megallapithatd, hogy koziizemi fogyasztasaink stabil, s6t az utobbi 3
évben csokkend mennyiségi értékekkel jellemezhetdk, a koltségek ugyanakkor — a tobbszori
aremelések hatdsara — ugrasszertien megnéttek.

2000-2007 kozott a koziizemi dijak tervezetthez, illetve a teljes dologi koltség rovathoz
viszonyitott ardnya megvaltozott: mig 2000-ben az eredetileg tervezett Osszeg 87%-at
koltottiik el koztizemi dijakra, addig 2004-t6] mar mindig a tervezettnél tobbet, pl. 2007-ben a
tervezettnél 1,32-szer tobbet kellett ezeken a rovatokon kifizetniink. (—I. tablazat)

A dologi koltségek keretosszegének jelent6s csokkenése kovetkeztében a koziizemi dijak
annak egyre nagyobb részét — a teljes keret kimeritéséig és azon tal is — jelentik: 2000-ben a
dologi koltségek 31%-at forditottuk koziizemi dijak rendezésére (nettd), 2008-ban mar az
eredeti el6irdnyzat 131%-anak megfelel6 Osszeget fizettiink ki ténylegesen (ami a 20%-os
AFA nélkiil is mar meghaladja az eredetileg tervezett teljes dologi koltségkeretet.)

Jelent6sen csokkent az {izemanyag-felhasznédldsunk (benzin és géazolaj) mennyisége is,
ugyanakkor a koltségei — a folyamatos aremelkedések miatt — lényegében nem csokkentek
(—IIL tablazat). Emiatt dontottiink Ggy, hogy a futott kilométerek radikalis csokkentése mel-
lett a levéltar egyik gépkocsijat értékesitjiik. Ez tovabbi munkaszervezési kérdéseket vet fel.

A vizsgélt id6északban korabban még volt lehet6ség egyes kisegité szakmai és
tizemeltetési feladatok elvégzésére (nagytakaritds; rovarirtds; iratraktadrak portalanitasa,
takaritasa, koltoztetése; helyiségek feltjitasa; elektromos, tlizbiztonsagi, fitési, nyilaszaro-
felajitasok; feliilvizsgélatok, ellenérzések), az utébbi négy évben hasonl6é feladatokat
forrashiany miatt csak minimalis mértékben végezhettiink.

Az tizemeltetési koltségekkel kapcsolatos vezet6i feladat els6sorban az, hogy a lehetd
legtakarékosabb fogyasztast érjiik el; az e célbdl sziikséges beruhazasokat vagy koltségeket a
megtériilési id6 figyelembevételével fel kell véllani.

Ugyancsak sziikséges, hogy a Bécsi kapu téri épiilet és az ott 6rzott iratanyag védelme
érdekében az épiilet el6tti buszmegallot megsziintettessiik, ez tigyben targyalni kell az
illetékes szervekkel (6nkormanyzat, BKV). A megéll6 megsziintetésére van esély, mert a
kovetkez6 megall6 110 m-re talalhato.
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3.2. KIk?

3.2.1. Szervezet és miikodés

A MOL szervezeti strukttrajaban az OL és az UMKL 1991. évi sajatos egyesitése,! valamint a
biztonsagi 6rség Kht-be kiszervezése hozott valtozast. A két levéltar azonban csak
formélisan egyesiilt a Magyar Orszagos Levéltarban, szakmailag és mentalisan a két
intézmény tradiciéi élnek tovabb. Ezek felszamoldsa, a szakmai szempontok szerinti
egyesités olyan szakmai kihivés, amely az azéta miikodé féigazgatéknak is csak részben
sikertilt. Bar az elmult kozel két évtized szdmos jelent6s szakmai valtozast hozott, komoly
személyi-szervezeti valtoztatasokat csak a jelenlegi f6igazgaté mert és tudott végrehajtani.
Sikeres és id6tallé modositas volt pl. a korméanyzati gyftjtStertileti (f6)osztaly létrehozasa; a
személyi feltételek elégtelensége miatt nem sikertilt tartésan mtikodtetni az osztalyok feletti
feladatok végzésére létrehozott, szervezési tigyekkel foglalkoz6 szervezeti egységet.

A tényleges egyesitést er6s vezetéi dontésekkel, igy pl. a partikularis érdekeket
szakmainak feltiintet6 érvek figyelmen kiviil hagyasaval lehet elvégezni. Fontos kérdés az
iratanyagok fondképzok szerinti egyesitése (amely most kronol6giai okokbdl az 1945-1950
kozotti ceztra mentén, szakmailag azonban indokolatlanul megkett6zott), a kutatoszolgalat
végleges és tényleges egységesitése.

Az 1j szervezeti keretek kialakitdsara nemcsak vezetévaltaskor van lehetéség, hanem
mindig, amikor a véltozés a hatékonysagot és a célszertiséget segiti. A 2008. évi CV. torvény
kovetkezményeként hamarosan eldél, hogy a levéltar ,kozintézmény” vagy ,kozintézet”
lesz. Az eddigi tapasztalatok szerint a levéltarnak nincsen rahatasa arra, hogy melyik
kategoridba kertil (de pl. az OSZK kozintézet lesz, amely szdmunkra is jelz6fény). A két
kategoria kozott a finanszirozasi, pénz- és személytigyi gazdélkodasi lehetéségekben van a
jelent6s kiilonbség, nagyobb mozgastérrel rendelkezik a kozintézet, ugyanakkor a
teljesitménykényszer, a bevételek mértéke és a teljesitmény szerinti értékelés (finanszirozas)
is jelent6sebb hangsulyt kap ennél a mtikodési formanal. Azt kovetéen, hogy e kérdésben
dontés sziiletik, a MOL 1j Alapité Okiratot kap, ezt kovetéen 60 napon belil be kell
terjeszteni az 1j Szervezeti és Miuikodési Szabélyzatot. Ennek megfelel6en jelenleg a
vezet6valtas és a statuszmegdllapitas, és nem utolsésorban a valtoztatds sziikségességének
régiigénye egyarant alkalmat teremt a szervezeti keretek Gjragondolésara.

Az alapelveknél is rogzitett szempontok, a koltség- és munkahatékonysag novelése
alapjan a szervezeti rend teljes, atfogé megtjitasa sziikséges. Ezeket részleteiben nem, csak {6
irdnyaiban lehet most meghatarozni, mert egy személy nem képes és elegendé arra, hogy
egy 4 telephelyen, tobb mint 250 f6t fogalkoztaté rendszert egymaga teljes kortien
atalakithasson.

Az 4j szervezeti struktara kialakitasakor figyelemmel kell lenni arra, hogy milyen uj
szakmai feladatok allnak az intézmény el6tt, és sziikség esetén ©nallo egységeket kell
létrehozni. Az atalakitasnal arra is figyelemmel kell lenni, hogy a dontési szintek szdma ne
novekedjék, felesleges hierarchiatalburjanzas vagy ,talvezetés” ne kovetkezzen be.

Elengedhetetlen feltétele az atszervezésnek, hogy az intézmény vezet6 beosztast dolgozoéi
— els6sorban az igazgaték — tényleges vezetSként, 6nalldé dontéshozasi joggal és
felel6sséggel vezessék a rdjuk bizott szervezeti egységeket.

1 1991. évi LXXXIIL torvény a levéltari anyag védelmérdl és a levéltarakrol sz6l6 1969. évi 27. torvényereji
rendelet modositasardl. A levéltari anyag védelmérdl és a levéltarakrodl szo6lo, az 1972. évi 19. torvényerejii
rendelettel moédositott 1969. évi 27. torvényerejti rendelet (a tovabbiakban: tvr.) a kovetkezdk szerint
médosul: 1. § (1) A tvr. 7. §-a (2) bekezdésében az ,és az Uj Magyar Kozponti Levéltar” szovegrész, valamint
a 8. §-aban az ,illetSleg Uj Magyar Kozponti Levéltar” szovegrész hatdlyat veszti. (2) Ahol jogszabaly Uj
Magyar Kozponti Levéltarat emlit, ott Magyar Orszadgos Levéltarat kell érteni.
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Az itt javasolt szervezeti rendben a levéltarat a szakmai feladatok alapjan hat 6nall6
egységbe kell szervezni, amelyek élén igazgaté all (Id. az organogramot). Az igazgatoi
poziciok betoltésére pélyazatot kell kiirni, és elvart a szakmai koncepcié. Nem mindegyik
igazgatoval szemben szakmai elvaras a tudoményos fokozat (ez csak a Torténeti Levéltar, a
Modern Levéltar és a Levéltari Intézet esetében az), a Levéltari Hivatalnal pedig a jogi
végzettség az elvart képzettségi kovetelmény. Minden igazgatd esetében elvaras egy idegen
nyelv targyaloképes ismerete.

A 6 igazgatd ald ardnyosan 3-3 (4-4, esetleg 3-4) szervezeti egység (osztaly) tartozik,
élikon osztalyvezetd 4all. Ezek a szervezeti egységek fizikailag egy épiiletben kell hogy
legyenek, a vezetSknek helyettesiik nincs, ket az igazgaté vagy a masik két osztalyvezetd
helyettesiti. Az osztilyvezetSket hatarozatlan idére bizza meg a féigazgatd az igazgatdk
javaslatara és egyetértésével (ez az egytittmiikodés biztositdsa érdekében sziikséges). Csak az
igen Osszetett osztidlyok esetében van sziikség arra, hogy az osztalyon beliill ©néllé
csoportokat (, Tar”-akat) hozzunk létre, ezek élén csoportvezetd all. Ugytvieli alkalmazottak
az igazgato mellett dolgoznak, ellatva a 3-4 osztaly adminisztracids feladatait is.

Ezzel a megoldéssal a jelenlegi 4 f6s vezet6ség és 16 szervezeti egység elméletileg 32
vezetSje, tehat 36 statusz helyett csak 25-27 vezet6 lenne (7500% vezet6i potlék helyett
5000% vezet6i potlék). A szervezeti atalakitast els6sorban nem a bérkoltségek csokkentése
motivalja, hanem a hatékonyabb munkavégzés, irdnyitas, dontéshozatal stb. igénye.

L. Levéltari Hivatal
Az iratkezelés ellenérzésében, az iratok levéltarba kertilésében jatszik jelentSs szerepet, az
informaciéhordozo6tdl fiiggetlentil (papir- vagy e-alaptt dokumentumok). Az informatika
azért kertilt ide, mert az e-iratok kapcsan legszorosabban ehhez a tertilethez kapcsolodik
majd (kertilhetne még a Levéltari Intézet vagy a GH {iizemeltetési része ala, de
hangsulyosabb szerepe itt lesz). Célszerti, és erre kell torekedni, hogy a Hivatal hat6sagi
jogosultsagokat is kapjon (mint pl. az Orokségvédelmi Hivatal), els6sorban az iratkezelés
ellenérzésében, amelynek hatékony végzéséhez sziikséges a megfelel6 szankciondlési jogot
biztositani (pl. birsag kiszabdsa az iratkezelési szabalytalansdgok esetén). Ez tehat a
legonallobb intézmény lenne a levéltaron beliil, amelyet csak a Gazdasagi Hivatal feladatai
tamogatnak, illetve bizonyos — pl. dlloményvédelmi — szakkérdésekben a Levéltari Intézet.
Ilyen elkiilonités eredményeképpen megoldhaté lehet az, hogy az itt dolgozék nem
kozalkalmazotti, hanem koztisztvisel6i bérezést kapjanak, amely csokkenti a fluktuéciot és a
legjobb szakembereket biztositja. (Bérezési szempontok is indokoljék, hogy az informatika is
ide kertilt). Ezt a szervezeti egységet 6nallo jogi személyiséggel lehet — kell — felruhdzni.

Itt kell tervezni az ,Atmeneti levéltar” intézményét is. Az utdbbi évek felgyorsult
szervezeti valtozasai az iratellen6rzést végzo szervezeti egységet szinte lehetetlen feladat elé
allitottak. A feladat- és hataskorok allandé — nem egyszer évkozi! — valtozasa, a szervek
térbeli vandorldsa a megdrzend$ irattari anyagot veszélyeztetik, a szétvéalogatasok,
Osszerendelések az anyagot az iratképzok szdmadra is kezelhetetlenné teszik. A MOL
munkatédrsai mér évekkel ezel6tt tanulmanyoztdk és javaslatként megfogalmaztdk, hogy az
Eurépa més orszagaiban miikodd rendszert hogyan és miért kell hazdnkban is bevezetni.2
Ennek létrehozdsa nemcsak intézményvezetSi feladat, hanem a tarca tamogatdsan és
érdekérvényesitésén tal korméanyszintti akaratot igényel. Az ,Atmeneti levéltar” létrejotte
jelent6s mértékben csokkenti az emlitett iratkezelési nehézségeket, rdadasul jelentds
problémaktol és koltségektsl mentesiti az iratképzdket. (A kormanyzati negyed tervezésekor
mar igyekeztiink tédjékoztatni az illetékeseket arrél, hogy mi a jelentésége egy ilyen
levéltarnak. E probléméat tugy kezelték ,hozzaérté6 és komoly” moédon, hogy az akkori

2 MAJTENYI GYORGY-MIKO ZSUZSANNA-SZABO CSABA: Az atmeneti levéltar. Lehet6ség, amely Magyarorszagon
is majdnem mindenkinek kedvez6 volna. Levéltiri Kozlemények, 77. (2006) 2: 3-12.
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f6igazgato, érveinket és a minisztériumoknal kint 1évé iratanyag mennyiségét meghallva
kijelentette, hogy akkor megcseréli a betervezett irattari (1000 m2) és konyvtari (2000 m?)
tertiletigényeket, mert épp a megbeszélésiinket kovetéen megy a végs6 egyeztetésre. Ennél
komolyabb kormanyzati hozzaéllas sziikséges az érdemi megvalositashoz.

Fontosnak tartom rogziteni, hogy a MOL ,Szolgéltatd levéltar stratégia” keretében
hangsulyozott és a jelen pélyazati felhivasban is kiilon nevesitett igazgatasi funkcidja részben
a Levéltari Hivatal felallitisaval, de leginkdbb az Atmeneti levéltar létrehozasaval kap
értelmet és jelent6séget. Ebben az esetben nyilik lehet6ség arra, hogy a levéltar irattari
anyagokat drizve részt vegyen a hivatali és allampolgéari igények kielégitésében. Ugyanakkor
az is sziikséges, hogy a megfelel jogszabalyi valtozasok is megtorténjenek, itt kiillonosen az
iratok levéltarba adédsanak 15 éves hatdarideje, illetve a levéltarban 6rzott, 1990 utén
keletkezett iratanyag 30 éves korldtozdsanak leroviditése sziikséges, mert csak ezutan van
lehet6ség aktiv levéltari részvételre az allampolgarok transzparenciaigényének (pl. a BKV-
szerz6dések megismerhet6ségének) kielégitésében.

II. Torténeti Levéltar
Ez az igazgat6sag az irat6rzd osztalyok munkgjat iranyitja. Itt meg kell vizsgalni annak
sziikségességét és lehet6ségét, hogy a jelenlegi III. f6osztaly ezer évet feloleld iratanyagai és
gyljteményei milyen médon szervezhetSk kisebb mitikodd egységekbe. Ez utébbiak élén
csak csoportvezetSi beosztasi munkatdrsak vezetnék az egyes ,Térakat”, pl. Oklevéltar,
Térképtar stb. A levéltar anyaga megegyezik a régi Orszagos Levéltar gytijteményeivel.

1II. Modern Levéltar
Bér szakmailag az volna helyes, ha 1945-1950 (és 1990) nem lenne gytjteményhatér, addig,
amig tobb épiiletben mikodik a levéltar, célszertiségi szempontok miatt a jelenlegi
osztadlyrend megtartand6 (ennél az igazgatésagndl az egy épiileten beliili elhelyezés sem
valosithaté meg). Itt is mérlegelends, hogy a partiratok 6nall6 ,Tar”-ba rendezése nem
vezet-e hatékonyabb miikodéshez. A levéltar anyaga megegyezik a régi Uj Magyar Kozponti
Levéltar gytijteményeivel, valamint az Gjabb kori gyarapodassal.

1V. Levéltdri Intézet
Kulonféle levéltari forumokon évek o6ta szova tettem, hogy sziikség van egy oktatési,
modszertani, vezet6képzé intézetre. A konyvtéri szakteriilet rendelkezik ilyen szervvel
(Konyvtari Intézet). Az tGjonnan felallitand6é igazgatésdg megfelel a ,szolgéltaté levéltar
stratégiai koncepcidja” elvarasainak, rdadasul az itt folyé munka elsédleges alapvetését —
koltségszamitasaval egytitt — elkészitette a Levéltari Kollégium éaltal felkért munkbizottsag
(anyag elérhet6 a MOL honlapjan?). Az Intézet kiemelt feladata, hogy
e gondoskodjék a levéltari belsé tovabbképzésrd],
e megszervezze a formdlis oktatast (levéltaros szakmai gyakorlat, gyakornoki
program, irattarosképzés, levéltari kezel6i képzés, segédlevéltaros-képzés),
e részt vegyen az egyetemi oktatdsban (elméleti és kozvetlen oktatéi részvétel),
e egyes szakmai kérdésekben modszertani segédanyagokat, jegyzeteket,
tdjékoztatokat, konyveket allitson 6ssze,
e a tartalmilag vagy mennyiségileg hidnyz6 képzési teriiletekre akkreditalt
csomagokat dolgozzon ki (programalapités) és inditsa azokat be (programinditas),
e alevéltari menedzsment és vezet6i utanpoétlas képzését megszervezze.
Az intézetnek nem kell valamennyi feladathoz o©nallé statuszban foglalkoztatott
munkatérsakat alkalmaznia, éppen az a feladata, hogy a mas szakmai feladatokat végzo
munkatérsak tudasat oktatasi tertileten, széban és irdsban hasznositsa, tehat els6sorban

3 http:/ /www.mol.gov.hu/letoltes.php?d_id=163
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szervezési-koordinalasi feladatai vannak. Az allomanyvédelem és a reprografia azért kertilt
az intézethez, mert tevékenységének bizonyos szegmense az oktatdsi/modszertani
feladatokhoz kapcsolédik (a tobbi meg ezeknek gyakorlati megvaldsitdsa a miihelyekben).
Az allomanyvédelmet egy helyszinen (célszertien Obudan) kell egyesiteni. Megfontolandé a
reprografia tovabbi miikodése. Funkcidit tekintve az itt folyd6 munka részben
alloményvédelem, részben kutat6- és tigyfélszolgalat, igy ennek megfeleléen az osztalyon
jelenleg foly6 tevékenység ennek mentén kettévélaszthat6d és a két teriilethez csatoland6. A
végleges formaci6 tovabbi elemzést igényel.

Az oktatasi, modszertani igények kiegészitése miatt, abban 6nallo szerepet is véllalva
kertilt ide a Konyvtar, feladatair6l alabb még részletesen szo6 lesz.

V. Kozonségkapcsolat
Ez az igazgatosag a levéltar adminisztrativ és arculati kozpontja, ahol szamos Gj szakmai
feladat kertil 6nall6 szervezeti keretek kozé.

A Kutato- és tigyfélszolgalat mar ma is 6nall6 szervezeti egységgel rendelkezik, azonban
az ide tartoz6 feladatokat az 6ébudai és Hess Andras téri épiiletben miikodé kutatétermek
esetében mas osztalyok végzik. Ez a kiilonallas, az egy intézményben négyféle kutatasi
gyakorlat haladéktalanul megsziintetends. Egy kiils6 szemlél6 szamara a jelenlegi helyzet
értelmezhetetlen, és joggal hivatkozik arra, hogy nem érti, miért folyik két éptiletben kétféle
moédon a kutatas.

Itt kell 1étrehozni az 6nallé6 PR és HR osztélyt, amely tizemszertien és eurdpai igényt
vallalati kultara szerint — mint pl. a jelentkez6knek valé vélaszadds — biztositja az
allashelyek betoltését, a tovabbképzési tervezést stb., vagyis megsziinik az attekinthetetlen
személyzeti politika. Ez a célkittizés is egybeesik a ,Szolgéltat6 levéltar” elvarasaival. Ennek
keretében kell l1étrehozni az alapelvekben is emlitett , levéltari paraméterkonyvet”.

Ez az osztaly felel6s a kozmtivel6désért (jelenleg 1 f6osztalyvezeté munkaideje kb. 20%-
aban, 1 levéltaros 60%-aban foglalkozik valamennyi, ide sorolhat6é kérdéssel). A kozmtive-
16dés az egyik legsikeresebb és dinamikusan novekvd, azonnal mérhet6 eredményt hozo
tevékenysége a levéltarnak.* Az itt nyujtott teljesitmények annak fényében értékelhet6k
igazan, hogy az intézményi vezetésnek nem volt érdeke és szandéka ezen programokat
sikerre vinni, bar kétségtelen, hogy a sikert latva valamilyen utélagos elismerésben
részesitette a résztvevéket. Ezt nem tartom helyesnek, mert a lelkesedés elfogy, az el nem
ismerés csokkenti az iniciativ kedvet és a részvételi hajlandésagot. Biztositani kell el6re,
hogy az elvégzett munkat hogyan ismeri el a levéltar, illetve lehetévé kell tenni a sziikséges
beszerzések fedezetét, tovabba a megszerzett bevételeket az azonos tevékenységekbe kell
visszaforgatni (a 2009. évi mizeumi/levéltari éjszaka egyik nagy sikerti vallalkozasa volt a
Kulturalis kaszing, az itt sziikséges eszkozoket sajat pénzb6l vasaroltam meg. Nem az Osszeg
nagysaga, hanem az elv, hogy a levéltar munkatarsai finanszirozzak a levéltari feladatok
minél jobb ellatasat, tarthatatlan és demoralizalo).

A jelenlegi féigazgaté egyik sikeres szervezeti atalakitdsa volt a kozponti postazéd
létrehozasa. Ezt a hatékony munkavégzés érdekében kell tovabbfejleszteni, és létre kell hozni
a kozponti iktaté és postazod szervezeti egységet (Gremiale, a kebelbéli tigyek intézése).
Egyrészt torvényi mulasztasa a levéltarnak, hogy az iratkezelési szabalyzatot nem revideélta
és dolgozta 4t (a kormanyzati gytjt6tertileti osztaly munkatarsai csak hitmmognek, mikor az
ellendérzott szervek a mi iratkezeléstink és kozponti vagy elektronikus iktatasi gyakorlatunk
és tapasztalatunk irant érdekl6dnek), masrészt elavult a jelenleg hatalyban 1év6, 1992-ben
kiadott szabalyzat (késziilt egy szabalyzat 2004-ben, de ezt visszavontdk, illetve késziilt egy
tjabb 2007-ben, ez még a kiadasig sem jutott el), harmadrészt elengedhetetlen — maér csak a
szakmai tapasztalatszerzés okan is — hogy bevezessiik az elektronikus iktatast és

4 A MOL kozmiivel6dési koncepcidja: http:/ /www.mol.gov.hu/letoltes.php?d_id=219
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tigyiratkezelést. Ezt a miikodést csak januér 1-jével lehet bevezetni, tehat legkorabban 2011.
januér 1-jétsl, de 2010-ben az iratkezelés revizidjat, a szabélyzat megujitasat és a megfelel6
iratkezel6 rendszer kivélasztasat is le kell bonyolitani.

A kozponti iktatds és postazas az tigyiratforgalom hatékonyabbé tételét, valamint a
munkavégzés ellendrzését is lehetdvé teszi, egyuttal szakmai tapasztalatot ad az iratkezelést
ellen6rzé kollgak szamara. A megvaldsitast Ossze kell kapcsolni az e-iratok EU-s

projektjének megvaldsitasaval.

VI. Gazdasdgi Hivatal
Ez az igazgatosag az eddigi feladatai mellett a biztonsagi szolgalatot és az {izemeltetésért
felel6s gondnoksagokat is iranyitja. Mtikodése és feladatai a legjobban meghatarozottak a
jelenlegi struktaraban.

Az egyes osztalyok létszamkeretének megallapitasa is fiigg attol, hogy ,kozintézmény”
vagy ,kozintézet” lesz-e a levéltar. Altalanos célkitlizés azonban az, hogy a levéltar
munkatérsai a MOL, és nem valamelyik telephely alkalmazottai, tehat munkakoriikben a
levéltar barmelyik telephelyén foglalkoztathatok. Ez még nem tiikrozédik valamennyi
munkaszerzédésben, ezért azok egységesitése sziikséges.

A mitikodési rendben elengedhetetlentil sziikséges valtoztatdsnak tartom, hogy a vezet6i
értekezletek kiszamithaté modon, rendszeres idékozonként legyenek, az ott torténtekrdl
irasos emlékeztetd késziiljon (napirendi pontok és dontések), amit a levéltar munkatarsai
szamara megismerhetévé kell tenni. Az értekezletek irdsos adminisztradlasa nem felesleges
btirokracia, hanem min@ségbiztositasi elem is (visszakereshet6 a feladatok és dontések
id6pontja és tartalma). Az értekezletek fajtai:

o osztalyértekezletek (az osztdly minden munkatarsa részére — igény szerint, legalabb évi 4)

e igazgatOsagi értekezlet (igazgato és osztalyvezetSk — kéthetente)

o fGigazgatoi értekezlet (f6igazgato és igazgatok — havonta)

e intézeti értekezlet (minden munkatars — évente 2x, intézeti nap, tervezési-értékelési értekezlet)

Extranet vagy intranet formédban folyamatosan vezetett bels6 informéaci¢szolgéltatast kell
végezni, ennek karbantartdsa a Kozonségkapcsolati igazgatosag feladata. Napi frissitésti
tizemi uUjsagot kell késziteni, amely az Osszes intézményi informaciét, dokumentumot
konnyen hozzaférhet6vé teszi. Fontos, hogy minden informacié6 megjelenjen itt, ez
szlintetheti csak meg a demoralizal6 folyoséi pletykaozont, intrikat, ,rossz sajté”
gerjesztését. Aki ennek hatdsat és arto jellegét lebecstili, az vagy maga is aktiv folyosoi életet
él, vagy tal naiv.

Az 1) SZMSZ elkészitésével parhuzamosan, idében azt kovetve a tobbi bels6é szabélyzat
— kulonosen a Kozalkalmazotti Szabalyzat és a Kollektiv Szerz6dés ujratargyaldsa — is
sziikséges. Kiilonosen fontos, hogy a jogok és kotelezettségek korét részletesen és megujitva
rogzitsik (igy pl. indokoltnak tartom a konyvtari dolgozok és a vezetSk egészségkockazati
potlékanak megitélését is. Megitélendd tovabba mindazoknak, akik a levéltari iratanyaggal
tartés munkakpcsolatban dllnak. Ez a valtoztatas kozel 20 f6vel béviti a jogosultak korét, ez
jelenleg évi 5 000 000 Ft tobbletkiadast jelent).

3.2.2. Munkatarsak

A MOL tevékenységének legfontosabb alapja munkatarsainak szakmai ismerete, a
teljesitményt pedig ezen tal meghatdrozza a munkatarsak intézmény iranti lojalitdsa, amely
alapvetéen a munkakori légkortol fiigg, hosszatavon mindenképpen (ezért is kertilt be ez a
pont a vezetdi alapelvek kozé).

Az intézmény személyi alloméanyaban jelentés — de a szakmai munkat minimalisan
befolydsolé — véltozéas tortént 2000-ben, mert az addig sajat allomanyban alkalmazott
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biztonsagi 6rség ez id6tsl fogva az Orokségvédelmi Kht. alkalmazottjaként latja el

éptileteink 6rzését5 2004-2006 kozott a levéltdr megnovekedett szakmai feladataihoz

megfelel6 statusznovekedést is biztositottak, azonban 2007-t6l ez a tendencia megfordult,
mert tartds koltségesokkentési célbol 15 f6vel csokkentette a fenntarté a személyi dllomanyt.

Ez a dontés a szakmai munkara is hatdssal van, az elvégzett feladatok korét vagy

mennyiségét is csokkenteni kellett.

Ugyancsak a szakmai munka mennyiségi és/vagy mindségi csokkenését eredményezte,
hogy a szakmai munkakorokben 2000-2008 kozott évente kdzel 7-8%-o0s volt a fluktuacié (ki-
és belépdk ardnya a szakmai kategoridkon beliil). Ezen beliil is kimagasl6é az informatikai
munkakdorben foglalkoztatottak kozel 20%-os mozgésa. A személyi valtozasok masik fontos
jellemz6 adata, hogy a tavozok atlagos levéltari szolgdalati éve magas (2007-ben pl. 24,34 év a
levéltaros munkakorben), ami els6sorban a nagy szakmai tapasztalattal rendelkezd
munkatarsak nyugdijba vonulasanak kovetkezménye. Ugyanakkor a belépdk szinte soha
nem rendelkeznek szakmai tapasztalattal: a szakmailag felkésziilt és gyakorlott
munkatérsakat jellemz&en palyakezdSkkel vagy tapasztalatlan munkatarsakkal tudjuk csak
potolni, akiknek a belsé képzése, tovabbképzése lényegében megoldatlan. Ez a tényezd
ugyancsak neheziti a szakmai feladatok tervezését. (—IV. és V. tablazat)

A bels6 munkaerd (tovabb)képzése és a megtartasa intézményvezet6i feladat. Ez részben
igényel pénziigyi forrasokat (az oktatasra és a bérfejlesztésre), részben viszont sajat er6bol
megoldhat6 (a tervezett Levéltari Intézeten keretében), részben pedig a munkahelyi légkor
javitasaval bérnovekedés nélkiil is elérhetd.

Az intézménynek fel kell vallalnia az élethosszig tarté tanulds értékeit, és ennek
szellemében kell irdnyitania és tdmogatnia a munkatarsak ilyen iranya torekvéseit.
Biztositani kell a bels6é tovabbképzést, és lehetévé kell tenni, hogy intézményi tdmogatédssal
és keretek kozott intenziv nyelvoktatdsban vegyenek részt az arra vallalkozok.6

A foglalkoztatds egyik nehézsége a Kijt. el6irdsaibol fakad: csak hatarozatlan idejt
jogviszonyt lehet létesiteni, kivéve egyes eseteket (tavollévSk helynek betoltése vagy
megadott  projekt elvégzése). Sziikséges Gjragondolni, hogy milyen allami
foglalkoztatasosztonzé tamogatdsokat lehet — projektrendszerben, megadott feladatokra —
igénybe venni. Az alabbi foglalkoztatasi tipusok bevezetését tartom lehetségesnek:

— Kismamak 4 oras foglalkoztatisa (ez hamarosan torvényi kotelezettség is lesz).
Tapasztalat, hogy egy 4 6rds munkaviszonyban foglalkoztatott intenzivebben dolgozik,
mint a 8 éraban dolgozo kollégak, ami azt jelenti, hogy hatékonyabb az alkalmazasa.

—  Megvaltozott munkaképességtiek és hatranyos helyzettiek foglakoztatasa. Bizonyos
feladatoknal egyszertien pazarlas szakképzett munkaerdket betanitott tomegmunkara
fogni (pl. palliumhajtogatas, kotetek lapraszedése: jelenleg ezt konyvkoto és restaurétor
munkatérsak végzik; a palliumhajtogatas és -vagas egy fél statusz munkaidejét jelenti).
Vannak olyan feladatok, amelyek tagy tehermentesitik az intézményt, hogy egyuttal
életben tart6, az emberi tartast, az egyéni onértékelést biztosito jelentdséggel birnak egy
megvaltozott munkaképességii (pl. kerekesszékes) vagy segitséggel €16 (pl. vak), vagy
mas hatranyos helyzetd (pl. fogyatékos) személy szamara. Ha értékrendiinkben fontos
helyen &all embertarsaink megbecsiilése, a tolerancia, a tarsadalmi szolidaritds — és

5  Ez annyiban kiilon szempont az intézmény szamara, hogy mig a kozmtivel6dési rendezvényeken a levéltar
munktérsai lelkesedésbdl, ellenszolgaltatis reménye vagy igénye nélkiil vesznek részt, addig az Orség
kozremtikod6 tagjainak megbizasi dijat kell fizetniink.

2007-2009 folyaman a levéltar tsszesen 13 munkatarsanak biztositott 1-3 féléves intenziv nyelvoktatast, heti
négy napon (félévente 120 6rdban) reggel fél 8 és 9 ora kozott, a ,kutatonap” terhére, a tandij 50%-dnak
atvéllalasaval, tanulmanyi szerz6déssel, nyelvvizsgatételi kotelezettséggel. Eddig 5 fels6foku és 3 kozépfoku
nyelvvizsgat szereztek meg munkatarsaink. Az oktatott nyelvek: német, angol, francia. Pénziigyi fedezet
hijan hasonl6 oktatast egyelére nem tervezhetiink.
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bizonyos mértékben az altruizmus —, akkor ezt a pontot eredménnyel kel és lehet
megvalositanunk.

—  Gyakornokok. Lehet6vé kell tenni, hogy végz6sok (pl. nem allami tdAmogatdst MA-
képzésben részt vevdk), palyakezddk, munkanélkiiliek részt vegyenek a levéltari
szakmai munkaban (adatbazis-épités, rendezés, segédletkészités). Olyan konstrukciét
kell itt kialakitani, amely mindkét fél szamara el6nyoket biztosit, és a levéltar szamara
a kozalkalmazotti foglalkoztatottsagnal kedvezsbb bérezési kotelezettséget jelent. PL.
lehet olyan format kialakitani, hogy a gyakornok részt vesz a nyelvoktatasban térités
nélkiil, de a levéltari munké&jaért csak csokkentett bérezést kap. Ez egyrészt megfelel
méreti nyelvcsoportokat eredményez, masrészt kedvezd dijazdst levéltari munkaer6t,
amely kés6bb az utanpétlast is biztosithatja.

—  Onkéntesek. Tobbszor szembesiiltiink azzal a felvetéssel, hogy a levéltarat hasznalok
nehezen varjdk ki, hogy a levéltari munkatarsak elvégezzenek egy feladatot, és
szivesen kozremiikodnének a rovidebb kivitelezés erdekében. Ez jellemzben a
csaladkutatok felajdnldsa, adatbazis-épités, indexelés feladataiban. Megfontolandé
munkavégzési forma, szervezési, informatikai feladatokat is harit a levéltarra.
Osszekapcsolodik a MOL tarsadalmi integralasanak feladataival (v6. MOL baratai)

— Tavmunka. A megfelel6 informatikai feltételek biztositdsa esetén, olyan esetekben,
amikor nem kell személyes jelenlét a munkavégzéshez, offline és online médon lehet
ezzel a forméval éIni. A fent emlitett foglalkoztatasi format kiegészité opcidja lehet.

A személyzeti feladatok kozott tisztdzand6 az Gn. kutaténap kérdése, amely szamos
félreértésre és konfrontaciéra ad okot. E kérdésben a szaktarca jogi allasfoglalasat kell
kikérni, mert a jogszabdly strikt értelmezése szerint a munkaidé legalabb 80%-at kell a
munkahelyen toltenie az egyetemet végzett szakalkalmazottnak, 70%-at a kandidatusi
fokozattal rendelkez6knek, és 60%-at a nagydoktori fokozattal rendelkez6knek. Nincsen arra
jogszabalyi el6iras, hogy a PhD-fokozatot a kandidéatusival egyenl6nek kell értelmezni (csak
olyan van a felsSoktatasi torvényben, hogy a kandidatusi fokozattal rendelkezdk is
jogosultak a ,dr.” viselésére). A tarca jogi alldspontja megkonnyiti annak megallapitasat,
hogy egy PhD-vel rendelkez6 munkatarsnak mennyi hazon kiviil eltsltheté munkaidé jar.

Az is pontositand6, hogy a nem épiiletben t6ltott munkaidé alatt milyen tevékenységeket
kell végeznie a munkatdrsaknak, és arrél milyen beszamoldsi kotelezettséggel birnak.
Vezetti dllaspontunk szerint az un. ,kutaténap” is munkaid6, amikor olyan feladatokat kell
ellatni, amelyek nem igénylik az épiiletben tartézkodast, de a munkakorhoz igazodnak; tehat
errdl az id6rdl is elszamolasi kotelezettséggel tartoznak a munkatarsak.

3.3. HOGYAN?

3.3.1. Szakmai feladatok (teljesitménymutatok)

Felesleges itt felsorolni a hagyomanyos levéltari feladatokat, fontosabbnak tartom annak
rogzitését, hogy az intézmény alapfeladatai kozott milyen prioritasi sorrend allapithaté meg,
amelyre tekintettel kell lenntink egyes feladatok nem vagy csokkentett médon val6
végzésekor. Allaspontom szerint az aldbbi prioritasi sorrend allapithaté meg alapfeladataink
kozott:
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NEM | MENNYISEGILEG FELFUGGESZTHETO, TELJESEN

KORLATOZHATO LEVELTARI FELADATOK

Gydjtéterilet felligyelete

Iratkezelés ellenérzése

Iratatvétel

Iratkezelési szabalyzatok jovahagyasa

Iratselejtezés (ellendrzés, jkv-ek
jovahagyasa)

Alloméanygyarapitas

Illetékességi korbe tartozd iratok atvétele

Iratvéasarlas (becslés, iratvasarlas)

Ajandékozas, letét

Hungarika

Alloményfeldolgozas

Iratanyag (alap-, kdzép-, darabszintdi,
ellen6rz6) rendezése

Segédletkészités (raktari jegyzék,
repertdrium, lajstrom, mutatok)

Alloméanyvédelem

Restauralas (oklevél, irat, kétet, térkép)

Levéltari anyag kotése

Biztonsagimasolat-készités

Altalanos allomanyvédelmi feladatok

Mintaallvanyozas

Fert6tlenités

Védettségi Uigyek

Gyl(jteményi raktarozas

Téajékoztatasi és kutatési feladatok segitése

Informécids iroda miikddtetése (tajékoztatas,
regisztracio)

Kutatészolgalat miikddtetése

Kutatéknak (fény-, fénykép-, mikrofilm-,
digitalis) masolatok készitése

Ugyfélszolgalati megkeresések (irasban,
szdban)

Ugyfélszolgalat szamara kiadott masolatok

Konyvtari tevékenység

Tudomanyos tevékenység

Tudomanyos kutatas; publikaciok készitése

Konferenciak és szakmai rendezvények

Kozmdvel§dési tevékenység

Levéltarlatogatasok

Kiallitasok

Kényvbemutatdk

Kiadvanyok, publikaciok készitése

Részvétel a kizép- és felséfoku oktatésban

Nemzetkozi kotelezettségek

A nem korlatozhat6 feladatok az els6dleges értékment6 szakmai tevékenységet jelentik.
(1) Az iratképzok éaltal elsallitott iratanyag kezelését in situ kell ellendrizni, megkonnyitve
ezzel a majdani selejtezést és iratdtadast. (2) At kell venni a jol vagy rosszul kezelt, esetleg
magara hagyott, pusztuldsra itélt levéltari iratanyagot — lehet6leg csak a maradandoé értékd
részét, kapacitas fliggvényében mindent. (3) Gondoskodni kell a levéltarban talalhato
iratanyag mego6rzésérél (megfeleld raktari feltételek biztositdsa). (4) A kutatoknak és
tigyfeleknek hozzaférést kell biztositani — olyan formaban, ahogy a raktarakban a fizikai
egységeket taroljuk, és amilyen segédlettel rendelkeziink. Ez a levéltari modell a talélés
modellje, reméljiik, hogy soha nem kovetkezik be, de ez az a szint, amely ala nem mehet egy
levéltar, ennél kevesebb feladatvégzés mar nem levéltar.

A rendelkezésre all6 pénziigyi feltételek hatarozzdk meg a masodik szint feladatait és
azok mennyiségi mutatoit. Ez azt jelenti, hogy forradsok esetén a levéltari anyagot lehet
rendezni és segédlettel ellatni, dllomanyvédelmi feladatokat lehet végezni, valamilyen
mennyiségli konyvtari, tudoméanyos, kozmiiveldési és oktatasi feladatot is el lehet latni —
mindezt a tAmogatés fliggvényében. A harmadik szint a levéltar — jogszabélyban egyébként
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el6irt — komplex feladatainak megvalésuldsa. A forrdsok sziikitése ezeket a feladatokat
el6bb mennyiségi, majd — a madsodik szint mennyiségi veszélyeztetése esetén — teljes
korlatozas al4 vonja.

A hagyomaényos feladatok egyes részei — amint azt az altalanos célok fejezetben is
kifejtettem — szakmai Gjragondolast igényelnek. gy pl. a hagyomanyos levéltari segédletek
miifajai és adattartalma, ciklikusan és egyre mélyebben feltar6, ugyanakkor szamos adatot
Gjra meg Gjra ismétl6 formédja az informatika kordban értetlenséget valt ki és valoban nem tal
hatékony munkavégzést jelent. Nem biztos, hogy pl. repertériumot a tovédbbiakban is kell
onélléan késziteni, mert az az elektronikus nyilvantartasok és a rendezési, jegyzékelési
munkak eredményeként konnyen generalhat6 lenne.

A szakmai feladatok realis teljesitménymutatéinak’ megéllapitasdra ez ideig nem kertilt
sor a magyar levéltariigyben. Eppen ezért a MOL 2008-ban széles korti felmérésbe kezdett,
amelyben nagy hangsualyt szantunk a levéltari feladatok olyan szinti felbontdsara és
mutatékkal ellatdsara, amely nemcsak a realis tervezést, de a targyilagos szamonkérést is
lehet6vé teszi. Munkatarsaink a vezet§ kollégak irdnyitasaval és Osszegzésével ezt a
mutatézast megkezdték. Az egyes feladatok tartalmi pontositdsa, a teljesitménymutaték
megallapitdsa, a feladatok végrehajtasat nehezité vagy konnyité kortilmények szambavétele
jelenleg is tart. Ennek iddigénye meghaladja a terven kiviili feladatok ellatasara
rendelkezésre allo id6t, ezért a felmérést 2010-ben, tervfeladataink kozé illesztve lehet
befejezni.

Ehhez a felméréshez két megjegyzés kivankozik:

a) A levéltari feladatok és teljesitménymutatéik megallapitdsa nem lehet kizarélag a MOL
feladata, és nem is vonatkozhat elvarasként kizarélag erre az intézményre. Ugy gondoljuk,
hogy a késébbiek folyaman célszerti volna, ha a szakmai féosztaly az elkésziilt elemzéseink
felhasznédlasaval valamennyi levéltar szamara szakmai ajanlast adna ki a
teljesitménymutatokrol.

b) A levéltari feladatok Osszetettségét jol tiikrozik a részletezések; amennyiben a terv
elkészitését és a teljesitmény mérését ennek alapjan kell elvégezni, az olyan mennyiségti
adminisztraciés tobbletterhet jelent, amely megitélésiink szerint éppen a szakmai munkéatol
veszi majd el az id6t.

3.4. MIT?

3.4.1. ,A szolgaltato levéltar” stratégiai koncepcidja

A koncepciét a 2007. december 6-i miniszteri értekezlet hagyta jova. Annak legnagyobb
érdeme a léte, mert nyilvdnossa valasat (2008 eleje) kovetSen szamos alkalommal
hivatkoztunk az abban foglalt tevékenységekre, elvart feladatmegvalésitasokra, illetve éppen
azért késziiltek el szakmai anyagok, hogy az abban foglaltakat részletes megval6sithatosagi
tanulmanyban 6sszegezzék (pl. az Oktatasi és Moédszertani Kozpont feladatéra, felépitésére
és koltségvetésére vonatkozo elemzés, elérhet6 a MOL honlapjan). A koncepcion érezhetd,
hogy a minisztériumi apparatus készitette, mégpedig elsésorban politikai dokumentumként
készitette (szamos jol csengé mondat és bekezdés csak sajtéanyagként allja meg a helyét,
mert tényleges tartalma esetenként szemben all a valés gyakorlattal, mashol meg
értelmezhetetlen). A koncepcié a 2008-2012 kozotti id6szak teenddit foglalta ossze, és ez

7 Nem tartjuk realisnak az 1950-es és 1960-as évek teljesitménykényszerti id6szakaban megallapitott mutatoit.
Napjainkban is gondot jelent, hogy az akkor elvart, teljes gyljteményre kiterjed$ alapszintre rendezettség
elérése érdekében a feladatot elnagyoltdk, és esetenként olyan iratanyagokban kell alapszintii rendezést
végezniink, amelyet mér régen ilyen szinten rendezettként tartottunk nyilvan.
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alapjan remélhet6, hogy a kovetkezd 5 évre hasonlé6 dokumentum késziil; bizom abban, hogy
a levéltari munkatérsak bevonasaval egy még sokkal jobb koncepci6 sziiletik majd.

Jelen vezet6i palyazat keretében csak remélni tudom, hogy a fenntarté szamara emlitett
kotelezettségek a hatralévo idészakban erételjesebben valésulnak meg.

A koncepcioban elvart teend6ket palydzatomban az aldbbi pontokban vazoltam:

a) allapotfelmérésen alapulé tervezés (mindségbiztositds) — szakmai feladat- és
teljesitménymutatok
elektronikus tigyintézés — Gremiale/Kozponti Iktato és Postazo létrehozéasa
hagyomanyos szolgaltatasok bévitése — Kutatoszolgalat, kozmtivel6dés
elektronikus szolgaltatdsok — Kutatoszolgalat, e-Levéltar
korszer(i vezetési modszerek, képzés — Levéltari Intézet (OMVI) létrehozasa
nyitottsag a tarsadalomra, PR — Kozmitivel6dés
felhasznal6kozponta attittid — Kutatészolgélat, kozmtivel6dés, honlap
korszerti infokommunikécié alkalmazasa — a feladatok majdnem mindegyikében
téritéskoteles levéltari szolgaltatdsok — Finanszirozasi feltételek, bevételek novelése

cororals

A levéltari anyag feldolgozédsara javasolt szempontokat a tervezett teljesitménymutatok
elkészitése, a személyzeti politika, a honlap mtikodtetése, a kiadvanyok megjelentetése segiti
el6. A Szakmai tovabbképzés teljes spektrumara kivdn megoldast adni a Levéltari Intézet. A
kutato- tigyfél- és informécioszolgalati tevékenységet az e célre onélléan létrehozando,
illetve a mar létez6 szervezeti egység megerdsitése fogja tovabbfejleszteni.

Osszességében megallapithato, hogy a koncepcioban megfogalmazott elvarasokat eddigi
szakmai tevékenységem soran is igyekeztem realizdlni (kutatoszolgélat, kozmtivel6dés,
honlap, digitalizalas, oktatds), mdsrészt jelen vezetSi pdalydzatomban is teljes kortien
igyekszem a részkérdéseket szerves egésszé és rendszerben elhelyezhet6vé tenni.

3.4.2. Elektronikus levéltar, informatikai fejlesztés

Az e-iratok levéltari szakmai kérdéseit a 2009 szeptemberében beindult EU-s projekt
keretében tarjuk fel és valaszoljuk meg. Az el6késziileti munkélatokban vezetéi dontés
értelmében nem vettem részt, csak a mar benyujtott nagy terjedelmti dokumentaciokat
kaptam meg. A témara vonatkoz6 ismeretanyagom — rajtam kiviil all6 okok miatt tehat — a
szakmai kozismeret szintjén van. Ez azonban nem jelenti azt, hogy lehetséges
intézményvezetSként ne fogalmazzam meg az e témaban sziikséges vezetdi feladatokat,
mégpedig:

a) legfontosabb, hogy a projekt célkitlizései a palyazati tervnek megfelelen
valésuljanak meg, szabalyszer(i pénziigyi felhasznalassal. Ehhez a projektben részt
vevl vezetd munkatarsakkal val6 folyamatos konzultacid, gazdasagi kérdésekben
pedig folyamatos ellenérzés sziikséges. Ez az igazgatosagok felallitasaval és a
rendszeres intézményvezetdi értekezletekkel megvaldsulhat.

b) a projekt megvalésuldsanak alapvet6 fontossdgti eleme az abban részt vevd
személyek megtartdsa és motivalasa. Ez teljesitményaranyos és piaci szemléleti
bérezést és egyéb elismerést kell hogy jelentsen. Célszertinek azt latom, ha olyan
célprémiumot tliztink ki a kulcsszerepl6knek, amely a projekt eredményes
megvalosulasat kovetden lesz csak kifizethetd. Ennek nagysaga levéltari szemmel
nézve talan csillagaszati, de a projekt megvalésuldsa a MOL szakmai presztizsét is
kockaztatja, ezért értéke indokoltan igen magas.

c) Biztositani kell a tdmogatast kovetd idészak fenntartasi kotelezettségeihez
kapcsolodo pénziigyi forrasokat. A projekt futamideje ahhoz elég rovid, hogy szinte
azonnal megkezd6djék a sziikséges koltségek elSteremtésének tervezése. Ha a
fenntarté6 minisztérium az igérete ellenére valamilyen okbél nem nyujt elegendd
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tdmogatéast, akkor a MOL-nak sajat koltségvetésébsl kell kigazdédlkodnia a
sziikséges fedezetet, ez pedig egyéb feladatainak csokkentését, széls6séges esteben a
munkaerd csokkentését jelenti. Az ésszertitlen létszamcsokkentés megakadélyozasa
érdekében jelent6s meggy6z6 munkara van sziikség.

d) A Levéltari Intézet keretében az oktatasban és az akkreditalt programok
kidolgozasdban szerepet kell kapnia az e-levéltari projekt ismeretanyaganak, a
levéltarosokat és az egyetemi hallgatékat a megfel6 kompetencidkra és ismeretekre
fel kell késziteni. Ennek 2010 6szét6l be kell indulnia.

e) Az informatikai fejlesztéseket ésszertien kell megvaldsitani, a létrehozando
digitalizal6labor eszkdzparkjat és tudasbazisat hasznélni és kozkincesé kell tenni.

3.4.3. Digitalizalas

A digitalizalasi tevékenység fontos kérdései, hogy ki, milyen technikai paraméterekkel,
milyen médon és eredménnyel végezze el a munkat, és milyen levéltari anyagot kell
digitalizdlni. A MOL egy szerényen felszerelt digitalizalélaborral mar rendelkezik, itt
elsésorban az egyedi felvételeket, a kisebb sorozatokat készitik, intézményi és kutatoi
megrendelésre egyarant. Egy id6ben nagyobb sorozatot is készitettek egy palyazaton elnyert
DigiScan szabad kapacitdsanak kihasznalasara (UetC), de a projektet csak akkor tudtuk
befejezni, amikor kiils6 véllalkozé két Gjabb gépet biztositott a feladathoz.

Elsédleges feladat az online is elérhet6 nyilvantartas kotelez6 adattartalmanak megadasa,
az  egyenetlenségek = megsziintetése, a  levéltari  segédletek  elektronikus
valtozatanak /valtozatban elkészitése és hozzaférhet6vé tétele.

Az adatbazisok egységesitésére kidolgozott szempontok alapjan, tervszertien és
ellenérzott keretek kozott kell az adatbazisokat kialakitani. Torekedni kell az
integral(hatd)sagra, a szabvanyok alkalmazédsara stb. Ez részben felesleges, &m mégis
deklaraland6 megallapitas.

Az intézményi digitalizalolabornak elényei és hatranyai vannak, utébbi kozé tartozik,
hogy a gépek kihasznéltsdga alacsony, az amortizacié a termékek fajlagos koltségét igen
magasra teszi (megjegyzendd, hogy a képzett fényképész szakismerete igazan mindségi
képek eléallitasat teszi lehet6vé).

Tomeges digitalizalas tehat inkabb kiils6 vallalkozok bevonésaval tortént és torténhet.
Jelenleg a nagy kutatottsdggal biré fondok és allagok digitalizalasat végezziik ebben a
formaban, egyre nagyobb hatasfokkal. Mig 2000-2008 kozott kb. 1 500 000 digitalis felvételt
allitottunk el6, addig 2009-ben 1,24 milli6 felvétel késziil el (710 000 MTI-oldal, 214 000
felvétel a DL-r6l, 200 000 mikrofilmfelvétel az anyakonyvekrdl, 35 500 felvétel az oleatakrol,
80 000 felvétel az 1828. évi Osszeirasrol, trbéri tabellakrol).

A tomeges digitalizélast folytatni kell a megkezdett levéltari allagokban. Munka- és
koltséghatékonyabb a teljes digitalizalast elvégezni, mint az egyes gytjteményekbdl
kivalogatni azokat az oldalakat, amelyeket most digitalizalasra alkalmasnak taldlunk, majd
utdna repondlni az iratnyagot. Ilyen médon kell digitalizalni az orszédgos Osszeirasokat, be
kell fejezni a térképtar digitalizalasat, el kell végezni az anyakonyvi mikrofilmek
digitalizalasat (ha kell, a kiils6é vallalkoz6 szolgaltatdsi jogosultsaganak atengedésével,
megadott id6tartamig).

Fontos szempont, hogy az elkésziilt digitdlis allomany mesterpéldanyait és metaadatait a
levéltar redundans példanyban vegye &t és a hordozok fizikai meg6vasarol gondoskodjék. A
digitalizalas eredményei (termékei) a MOL tulajdondba kertilnek, azok felhasznalasi jogat
nem kizdrélagos médon adja 4t. Ha az anyag szolgaltatasat technikai vagy pénziigyi okokbol
nem tudja vallalni, akkor — értékesitési jogosultsdg atadasdval — kiils6 vallalkozot kell
bevonni a szolgaltatasba (a fent emlitett okokbol ez téritéses vagy ingyenes lehet).
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Az e-Levéltar projekt keretében a kialakitand¢ keretrendszert alkalmassa teszik arra, hogy
a hagyomanyos levéltari anyagrol késziilt digitalis tartalmat is elhelyezzék és megjelenitsék.
Ez a projekt lehet6séget teremt arra, hogy az eddigi infomatikai fejlesztések egy egységes —
integralt — rendszerben jelenitsék meg a digitalis tartalmakat és a kapcsol6do adatokat. Az
Arcanum Adatbazis Kft. az 4ltala készitett adatbazisokat jelenleg adja at, azok rendszerbe
toltése megoldhato.

Az 1j rendszer a korabbi fejlesztések Osszekotésével megjelenitheti a nyilvantartési
adatokat (e-Archivum), amelyekhez hozzakapcsolhatok az iratanyag lefrdsat és kutatasat
megkonnyitd segédletek (kétrétegli pdf-be digitalizalt MOL-kiadvanyok, korabeli és modern
segédletek), hozzdkapcsolhatok az iratanyag digitalis képallomanyai (DigitArchiv,
Arcanum-kiadvanyok, Digitdlis Foték Adatbazisa), az egyes oldalakrél j6l rendszerezett
jelzetek alakithatok ki (Digitalis Fotok Adatbazisa), és ehhez hozzakothetd a Kutinfo, a
kutatokat és kéréseiket nyilvantarté program.

Egy ilyen integralt rendszer lehet6vé teszi a ,Digitising on demand”, vagyis a
,digitalizdlds megrendelésre” kivitelezését is. Ennek lényege, hogy a nyilvantartasok és
segédletek adatai révén a kutat6 interneten keresztiil is meg tudja hatarozni, hogy pontosan
milyen irategységre van sziiksége, meg tudja nézni, hogy arrdl késziilt-e mar digitalizalt
véltozat, és ha nem, akkor meg tudja rendelni a sziikséges képeket.

A tomeges digitalizalas jelenleg a kutatdi igények frontalis kiszolgalasat célozza, de a fent
vazolt fejlédési irdnyok miatt hamarosan a szofisztikalt digitalizalas valik egyre jellemz6bbé:
csak azokat az oldalakat digitalizadljuk, amelyekre a kutatéknak sziiksége van, és a
digitalizalt képek a helytikre kertilnek, igy szép lassan a kutatéi igények alapjan épiil fel a
digitalis levéltdr (azokban a fondokban, allagokban és sorozatokban, ahol a kutat6i
megrendelések az iratanyag tobb mint felét mar megrendelték, a szabad kapacitas erejéig a
teljes anyag digitalizalasa is megtorténhet).

Nemcsak a hagyomanyos levéltari levéltari anyagot, hanem a mikrofilm-allomanyt is
digitalizélni kell, erre lehet6séget biztosit az e-Levéltar keretei kozott eldallitani tervezett
Digitalizal6 Technikai Kozpont gépparkja. A legfontosabb levéltari egységek (pl.
Helytartétanacs, Magyar Kamara, egyes minisztériumok) korabeli segédkonyveit mar
évtizedekkel ezel6tt mikrofilmre vették, ezek gyors digitalizalassaval és a fent emlitett
integralt rendszerbe toltésével a kutatasokat jelentés mértékben megkonnyitjiik.

Bevételteremt6 forrds is lehet az anyakonyvi mikrofilmek digitalizalasa, ennek
megvalositasa az egyik legnagyobb igényt elégitheti ki.

3.4.4. A levéltar igazgatasi funkci6ja

A levéltar igazgatasi funkcidjanak erdsitését a ,Szolgaltatd levéltar stratégiai koncepcidja”
fogalmazta meg, az erre vonatkoz¢ allaspontomat a Kik? fejezet szervezeti struktarara
vonatkoz6 részében a Levéltari Hivatal feladataindl rogzitettem. E kérdéshez kapcsolodik
még az e-Levéltar projekt az e-iratok adtmeneti tarolasara vonatkoz6 e-irattar kérdéskore,
amelyet a most indult uniés pdalydzatunkban kimeritéen ismertetiink. A pélyéazat
mindségbiztositasi feltételrendszere miatt ehhez tobbet hozzatenni nem sziikséges.

3.4.5. Kutatoészolgalat

A kutatészolgalat tevékenységében jelentds pozitiv véltozadsok kovetkeztek be az elmalt 5 év
folyaman (els6  f6igazgato-helyettesi pdalydzatomban a kutatébarat szolgéltatds, a
fénymasolés és a kutatdsi kortilmények javitasa volt a tervem, és Osszességében elértiik a
kittizott eredményeket, vo. pl. a fotdjegy bevezetésével, oklevelek kutatétermi kutatasaval
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stb.). Az egyik legfontosabb koziiliik az, hogy a kutatészolgalat, a kutatotermek és az
informacids iroda szemléletében meger6sodott az tigyfél- és kutatobarat attittid. Erdsitettiik
az tizemszer(i miikodést, a korrekt és egyenlé bandsmodot, megsziintettiik a kivaltsagjellegti
kutat6i gyakorlatot (ugyanakkor pozitiv diszkriminaciéként a mindésitett kutatékat segitjiik
munkéjukban ilyen kutatéi helyek fenntartdsaval). Tovabbra is kovetendének és
erésitendének tartom azt a gyakorlatot, hogy a kutatasok, a kutatdsi moddszerek és
lehetéségek mindenki altal megismerhetéek legyenek (e vonatkozasban oktatasi és
kozmivel6dési feladatokat is véllalnunk kell, ezek egy részét a Kutatészolgalat ambiciozus
munkatédrsai magukra véllaltdk, de az igazdn eredményes munkahoz az onkéntes lelkesedés
helyett a hivatalos, munkakori feladatok ellatdsa volna sziikséges. Ez tovabbi szervezeti és
munkatigyi kérdések megoldédsaval lehetséges, e célnak is megfelel a Levéltari Intézet)

A kutato6- és tigyfélszolgdlat a levéltari tevékenység tiikre, mert ennek sordn talalkoznak
veltink azok a kiils6¢ személyek, akik itt szerzett tapasztalataik alapjan alakitjadk ki és
terjeszt(het)ik a levéltarrol alkotott kozfelfogast. Eppen ezért az itt végzett tevékenység olyan
alapfeladat, amely akar mds tevékenységek rovdasara is erdsitendd és fejlesztendd (az
tigyfelekkel/kutatékkal valé hangnemt&l kezdve a nyitvatartasi idén at az elérheto
szolgaltatasok széles és versenyképes ara koréig).

A kutatdészolgélati tevékenység egységesitése és fejlesztése éppen 2008-ban kapott uj
lendiiletet, ezt a folyamatot a tovabbiakban is tamogatni kell. Sziikséges még az un.
kutatotajékoztatasi és tigyfélszolgdlati munka tartalménak és teljesitménymutatéinak
pontositdsa, mert ma az aktazas és tigyféltajékoztatds még igen jelenté6s mennyiségii
munkanapot emészt fel, amely megitélésem szerint sokszor indokolatlan.

3.4.6. Alloméanyvédelem, reprografia

Az informéciomentés két modjanak szervezeti egységei meghatdroz6 szerepet toltenek be
nemcsak a levéltar bels6 munkajiaban, de a hazai és nemzetkozi levéltari tevékenységben és
kapcsolatokban is. Az itt végzett munka jelentéségével ma még nincs ardnyban az itt foly6
tevékenységek elismertsége. Ezek a szervezeti egységek intézményi szintli koordinaciés és
egyéb segitséget igényelnek, ezt a segitséget kell az igazgatonak megadnia, illetve
képviselnie a jogos szakmai érdekeiket az intézményi vezetésben és a szakmai férumokon is.

Az Allomanyvédelmi osztély alapfeladata a hagyomanyos alloméanyvédelmi munkak
elvégzése (konzervalds, restauralas, kotészet stb.). Ezt a tevékenységét folytatnia kell,
részben azért, hogy a szakmai tudas kézben maradjon. Ugyanakkor be kell latni, hogy ez a
hagyomanyos, reaktiv tevékenység éppen kapacitdsa miatt csak minimalis védelmet biztosit
a levéltari anyag egészének mennyisége fel6l szemlélve. Emiatt fokozatosan erésodik és
erésiteni is kell a megel6z6 allomanyvédelmi tevékenységeket. Ennek része az
alloméanyvédelmi attittid megvaltoztatdsa az egész intézményben (beleértve még a miiszaki-
tizemeltetési munkatédrsakat is!), az alloményvédelmi ismeretek folyamatos oktatdsa és
frissitése mindenki szdméra. Ugyancsak fontos az iratanyag jellegébdl és annak tarolasi
kortilményeib6l adod6é megel6z6 allomanyvédelmi feladatok fokozott végzése (kiilonos
tekintettel a raktari kortilményekre, a kockazati tényezék minimalizdldsara - ehhez
kockazatbecslést kell végezni -, ezek kozott pl. a papirsavasodds okozta karok
(kockazatanak) tervszerti csokkentésére). Elengedhetetlennek tartom, hogy az osztaly
munkatérsai folyamatosan tovabbképezzék magukat, a nemzetkozi tapasztalatokat pedig a
szakirodalom feldolgozasaval és a nemzetkozi rendezvényeken, tanulmanyi kiranduldsokon
szerezzék meg, majd azokat adjak is at. Az allomanyvédelemnek a fenti szempontok alapjan
mind moédszertani ajanlasokkal, mind a kiilonféle oktatasi formakban valé részvétellel kell
intézményi és orszagos szinten jelen lennie: ezért keriilt a szervezeti egység a Levéltari
Intézetbe.
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A mai Reprografiai Féosztaly — szamos, az egységen kiviil all6 ok miatt — az elmualt
években csokkend teljesitményt nyujtott. Tekintettel arra, hogy a mikrofilm a veszélyeztetett
allapott levéltari anyag informacidinak megmentésében tobb évtizedes gyakorlattal
bizonyitotta jogosultsagat, ezt a tevékenységet erGsiteni kell (ez egyébként lehetséges
alternativa a ma még koltségessége miatt nem tomegméretekben végzett savtalanitasnak).
Nemcsak mennyiségileg, de mindségileg is novekedést kell biztositanunk, ez elsésorban a
szervezeti egység vezetGjének a feladata.

3.4.7. Konyvtar

Mérlegelendd, hogy ez a szervezeti egység ne valjon-e nyilvanos konyvtéarrd (ez bizonyos
tdmogatasokban, palyazatokon val6 részvételt tenne lehet6vé)? Allaspontom szerint azonban
az intézményi konyvtar elsédleges célja a MOL munkatéarsainak megfelel¢ szakirodalommal
és hattéranyaggal ellatdsa, masodsorban a levéltari anyagot kutatok szdméra referensz
segédkonyvtar, harmadsorban pedig a magyar levéltartigy alapveté szakkonyvtara. Ez
utobbi feladatkorében fejlesztésre szorul, mert az utobbi évek koltségvetési megszoritasai a
szerzeményezési gyakorlatot igen szegényessé tette. A  kiilfoldi szakirodalom
legmeghatarozobb folydiratait és koteteit tovabbra is meg kell szereznie a konyvtarnak.

A ,Szolgaltato levéltar” koncepcidjanak javaslata szerint felgyorsult a konyvtari alloméany
retrospektiv konverzidja, a konyveket a Corvina rendszerében dolgozzék fel, és a katalogus
elérhet6 a honlapon keresztiil a vilag barmely pontjarél. A feltarast valamennyi konyvtari
munkatérs végzi, az éves feldolgozottsagi szint jelentésen novekszik, 2011-re a teljes
konyvallomédny feltdrdsa befejez6dik. A konyvtar aktiv tdjékoztatdsi szerepet jatszik
(hirlevél, honlapi tartalmak), és katalogusa, amely jelenleg kozel 45 000 rekordot tartalmazva
67 %-os alloményfeldolgozottsaggal bir, online elérhetd.

3.4.8. Kozmiivelddés, PR

A kozmiivel6dési feladatokat nemcsak intézményi szinten, ahem orszdgos hatasdban is
fontosnak tartom, azok végzésében aktiv szerepet vallaltam, és minden tamogatast
igyekszem megadni/megszerezni az abban részt vevék szamara. Kezdeményeztem a
kozmivel6dési koncepcié kidolgozasat, majd a munkélatokban részt vettem. A koncepci6d
elérhet6 a levéltdr honlapjan, annak megéllapitasait és célkittizéseit maradéktalanul
vallalom, ezért egyes elemeit itt nem kivinom megismételni. Fontosnak tartom ugyanakkor,
hogy ezt a tevékenységet mihamarabb 6néll6 munkakor(6k)ben, 6nall6é szervezeti keretben
végezzék.

Ehhez kapcsoléddan fontosnak tartom, hogy pl. az ELTE Torténelem segédtudomanyai
tanszékkel egytittmiikodve mihamarabb beinduljon a levéltarpedagogiai oktatas. Ennek
struktirajat, modszertanat és tartalmi elemeit 2010 kozepéig ki kell dolgoznunk, lehetéség
szerint a levéltari egyestiletek bevonasaval.

Bar nem kizarélag kozmitivel6dési feladat, de itt emlitem meg, hogy elengedhetetlen a
levéltari honlap tovabbfejlesztése, mind tartalmi, mind funkciondlis és esztétikai
szempontbol. A 2008-2009-ben végzett teljesitménytink a legtranszparensebb produkciénk,
mert az interneten azonnal lathat6. A honlap funkcionalitdsait és tizemben tartasat tovabbra
is fejleszteni sziikséges.

3.4.9. Modern kiadvanykészitési koncepcioé

Az e kérdésben elvart kozeljovékép szerint a MOL népszertisité és tudomanyos igényt
kiadvanyokat készit, papiralapon csak a sziikségesnek itélt mennyiségben, a kiadvanyokat
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— késébbi utdnnyomasra vonatkozo6 eldfizetési id6észak esetén korlatozott, csak olvasasi
jogosultsdggal, egyébként teljes kortien — elektronikus forméaban kozzéteszi.

A levéltar 1874 ota jelent6s szakmai értékkel bir6 kiadvanyokat készitett. A 2005-ben
Osszeallitott, a MOL-hoz kapcsolodo, 2004-ig megjelent kiadvanyok jegyzéke 478 tételt
(cimet) tartalmaz, 2005-2008 kozott tovabbi 35 miti (67 kotetben) késziilt. A kiadvanyok
Osszoldalszama kozel 200 000 oldal. 2008-2009 folyaméan a Levéltari Kozlemények teljes
sorozatat, valamint a kiadvanyok jelent6s részét (kb. 400 mti), sszesen kb. 150 000 oldalt
digitalizaltak, és kétrétegi pdf-ben szolgéltatni fognak 2009 végétsl (jelenleg mar csak az
utomunkalatok folynak, elérhets: mol.arcanum.hu/ digilib).

Az Ltv. 13. § ¢), g), h) pontjaiban rogzitett levéltari feladatok keretében jelenleg is aktiv
kiadvéanykészité politikat folytat a MOL. A kiadvanyokat onalléan (hazi sokszorositassal
vagy kiils¢ nyomdai megrendeléssel), konyvkiadokkal egyiittmiikodésben (Gondolat, Osiris,
Napvildg, Archiv Kiad6) vagy tdmogatd/egytittmiikodd partnerként (Arcanum Adatbazis
Kft.) jelenteti meg. A kiadvanyok koltségeit 100%-ban koltségvetési tamogatdson kiviil,
altalaban pélyazati (féleg NKA) tdamogatasbol fedezik. Az egyes kiadvanyok példanyszdmat
a piac részbeni ismerete alapjan nagyvonaltan becslik meg, és ugyancsak erre tekintettel a
fogyasztoi arat az onkoltségi ar alatt allapitjdk meg. Ezzel egyiitt a kiadvanyokbdl jelentSs
készletek vannak: jelenleg 1139 kiilonféle kiadvéany van a raktarunkban, 35 500 darab fizikai
egységben. Ez jelent6s hely- és munkaigény( (nyilvantartds, készletellenérzés, értékesités).

2010-t¢l arra kell torekedni, hogy az eddigi szakmai munka ezen a téren is megmaradjon,
s6t er6s0djék, és mindez koltség- és munkahatdkonyan torténjék. Ehhez a kiadvanykészitési
gyakorlatot jelent6s mértékben meg kell valtoztatni az alabbiak szerint:

a) Az elektronikus formdban — szovegszerkeszt6 vagy kiadvanyszerkeszt6 programmal
— elkésziilt kiadvanyokat el6szor a sziikséges legkevesebb példdnyszamban (50 példanyos
egységekben) kell sokszorositani vagy kinyomtatni, alapesetben 50 példanyban. Ez azt
jelenti, hogy a nyomtatott példanyokat digitlis nyomdéaban kell elkésziteni, amely az egy
kotetre vetitett koltségben ugyan magasabb, mint a hagyomanyos nyomtatds, de
Osszkoltségében toredéke a kordbbinak (egy atlagos terjedelmti, B/5 formatumu
keménytablas kotet ara is 2000 Ft koril van,® vagyis a nyomdakoltség 250 000 Ft). Ebbdl a
mennyiségbdl a konyvtari, cserekapcsolati, kotelespéldanyi és szerzéi igényeket is fedezni
lehet.

b) Az elektronikus formaban rendelkezésre all6 mtivet nyomdakész pdf-formatumban a
honlapon elérhetévé kell tenni (ennek jelentsége az, hogy igy a honlap keresémotorja,
illetve a fejlett keresémotorok egyarant megjelenitik taldlatként), ha tovabbi megjelentetési
cél nem kapcsolodik hozz3, teljes kortien (olvashato, letdlthets, nyomtathatd, méasolhato).

c¢) Ha a becstilheté/varhaté olvaséi igényt is figyelembe vessziik, akkor az online
hozzatérhet6vé tett konyveket csak korlatozott (olvasasi) joggal kell publikalni, és meg kell
nyitni az el6fizetési id6szakot (1-2-3 év). Az el6fizetSk a digitalis nyomtatas alapjan kalkulalt
ar 40%-at kotelesek befizetni (ez az el6fizetés feltétele). Az el6fizetési id6szak lezarultaval az
eléfizet6k szamat 50-re felkerekitve kell a kotetet digitdlis — vagy 300 példany felett
hagyomanyos —nyomdai tton sokszorositani. Utébbi esetben az el6fizetdk is jol jarnak, mert
még kedvezébben jutnak a kotethez. Itt nyomdai el6készitési koltség mar nem jelentkezik,
mert a pdf rendelkezésre 4ll.

d) A MOL 2010 el6tt megjelent kiadvanyait maradéktalanul, elektronikus tton
hozzatérhet6vé kell tenni (ez jelentés részben 2009-ig megvalosul). Ezt kovetSen a még
meglévo készleteket akciok keretében értékesiteni kell, ez is bevételnovel6 tétel.

8 Pl Egy 200 oldalas B/5 méretti, puha kotéses konyv példanyainak ara 10/50/100/200 példény esetén:
2090/1550/1300/1170 Ft. Forras: http:/ / www .koprinart.gml.hu/ digitalis_nyomtatas.html
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Ha ezeket a feladatokat végrehajtjuk, akkor egyrész megsziinik a folyamatos nehézséget
okozo6 készletnyilvantartas, hely szabadul fel, a kiadvanyokhoz hozzaférés tért6l és id6tol
fiiggetlenné valik, jelentés mértékben segitjiik a kutatokat.

3.4.10. Nemzetkozi kapcsolatok

A nemzetkozi kapcsolatok célja, hogy a szakmai ismereteket a felek egymasnak atadjak,
valamint az intézmény feladatait (jelen esetben pl. a Hungarika-kutatast és -gytjtést)
el6segitsék. Harom dolog sziikséges ehhez: megfelel6 nyelvtuddst munkatéarsak, pénziigyi
fedezet az utazas és széllas, ellatds, sziikség esetén dologi koltségek fedezésére; tovabba
vilagos és értelmes célok.

A MOL munkatarsai koziil igen sokan rendelkeznek (jellemz&en kozépfoktu angol vagy
német) nyelvvizsgaval, azonban a nyelvismeret é16, kommunikativ hasznlatara csak kevesen
képesek vagy hajlandok (ehhez 1d. a személyi allomany belsé képzésér6l mondottakat is).
Ahhoz, hogy nemzetkozi kapcsolataink ne meriiljenek ki az intézményvezetés reprezentans
tevékenységében, sziikséges a munkatarsak ilyen irdnyt motivélasa, ezt pedig esetenként
kilfoldi szakmai tapasztalatszerzéssel is eldsegithetjiik. Ehhez az sziikséges, hogy a nemzeti
levéltarakkal olyan kapcsolatot épitsiink ki, amelynek keretében kolcsonosen fogadhatjuk
egymés munkatarsait. Ez a kétoldalt egyezményekben elméletileg rogzitett, azok napi
megvalositdsa a sziikséges orszagokkal kidolgozandé (a németorszagi, ausztriai, szlovak,
roman, horvét /szerb/, angol, francia és holland levéltari kapcsolatokat tartom sziikségesnek
ilyen vonatkozasban fejleszteni). Ebben az intézményvezet6 targyaldsainak van kiemelked6
szerepe.

A sziikséges pénziigyi fedezet az intzéményi koltségvetésben nincsen meg, igy azokat
mas — NKA palyazati — forrasbol fedezziik. Ez ideiglenesen biztositja ugyan a sziikséges
pénzosszeg legaldbb egy részét, nehézsége viszont az, hogy a targyévi nemzetkozi
eseményeken részvételt a megel6z6 évben kell tervezni (és a fenntartéval jovahagyatni), az
ahhoz sziikséges pélyazatot pedig csak a targyév tavaszan lehet benytjtani, és abbol dontés
csak kora nyarra, timogatas biztositdsa pedig csak 6szre lesz.

A vilagos célokat a kétoldalt kapcsolatok tartalommal megtoltése soran kell
meghatéarozni, de az aldbbiakra kell tekintettel lenni:

e atarsorszag/intézmény levéltari rendszerének megismerése

e a lehetséges Hungarika-anyag feltarasanak segédeszkozei (segédletek,
adatbazisok) megismerése

e szakmai személyes kapcsolatok kialakitisa

e az orszagfitiggetlen szakismeretek (allomanyvédelem, reprografia, informatika)
megismerése és hazai adaptacidja.

Fontos, hogy a nemzetkozi szintéren végzett tevékenység megismerhetd és ezaltal méasok
altal is hasznosithaté legyen (tti beszdmoldk elhelyezése a honlapon, kapott konyvek
ismertetése, dtadasa a MOL konyvtaranak stb.)

A levéltar nemzetkozi kotelezettségei és lehet6ségei a kovetkezodk:

a) Részvétel a Nemzetkozi Levéltari Tanacs (NLT) munkdjaban. Jelenleg a MOL
egyetlen munkatarsa sem vesz részt a Tanacs vagy valamelyik szakmai szervezetének
munkajidban. Ez erdsiteni lehet az allomanyvédelmi és oktatdsi kérdésekkel foglalkozo
bizottsdgokban (el6bbinek voltak hagyomanyai) valé kozremitikodéssel. Személyi feltétele
bizonytalan, tavlatilag teremthet6 meg.

b) Részvétel az NLT rendezvényein: 4 évente kongresszus, évente Levéltari Kerekasztal-
konferencia (CITRA). Ez a legnagyobb levéltari féorum, ahol a legtobb orszag és munkatarsai
taldlkozhatnak; az utébbi években a MOL pénziigyi okokbél nem vett részt a CITRA-
tiléseken, 2008-t6l ismét jelen vagyunk ezeken a rendezvényeken, igaz csak 1 intézményi
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képvisel6vel. Szakmai tapasztalatszerzésre igen alkalmas ez a férum, ezért célszer(i, ha
legalabb a kongresszusra az intézmény tobb munkatérsa is eljuthat.

c) Részvétel a NATO Levéltari Bizottsaiga munkajaban. Személyi feltétele bizonytalan.

d) Részvétel az eurdpai unids levéltari vezet6k (EBNA) évente kétszer megrendezett
értekezletein. A férum hazai értékelését tiikrozi, hogy milyen szinten képviselteti magat az
adott levéltar vagy hivatal. Tobbnyire az intézmény vezetSje vagy helyettese, esetenként
alacsonyabb beosztdsi munkatars vesz részt rajta, ez esetben inkdbb csak jelenlétrsl
beszélhetiink. A kétoldalt kapcsolatok legfontosabb — koltség- és munkahatékony —
szintere, az évi kétszeri taldlkoz6 érdemi egytittmiikodést jelent. Feltétlentil részt kell ezen
venni a tovabbiakban is.

e) Kétoldala egyezmények maés levéltarakkal A MOL a kornyezd és tavolabbi
orszagokkal sorra kotott kétoldala megéllapodast, azonban ezek szakmai feladatokkal és
eredményekkel megtoltése esetleges, inkabb csak egy teljesitménykényszer eredményei.
Eredményesnek mondhaté a szlovakokkal kotott mikrofilmesere-egyezmény, valamint
legtijabban a horvatokkal és a romédnokkal folytatott eszmecserék. Meggy6z6désem, hogy a
roman levéltari helyzet kedvezé alakulasdhoz nagyban hozzéjarult a roman levéltari vezetSk
nalunk szerzett tapasztalata is. A kovetkez6 években a munkatarsak egytittmiikodését kell
erésitentink konkrét feladatok megvaldsitasaban. Erre j6 példa lehet a horvéat szarmazasu
Bogdanich Déniel Imre csillagész sziiletésének 250. évforduldja alkalméabél 2010 nyarara
tervezett kozos MOL —HOL kiéllit4s, ahol méar nem a vezetSk, hanem a levéltarosok tartjak a
kapcsolatot az anyag Osszedllitisdban, a katalogus elkészitésében és a kidllitas teljes
megvalositasaban.

f) Levéltari tovabbképzés

A munkatérsak szamdara a szakmai ismeretek szerzésének és ataddsanak, valamint az
idegen nyelv gyakorldsanak legfontosabb szinhelye. Ezek szamat gyarapitani kell, hogy
évente 3-5 munkatérs szerezhessen kiilfoldi tapasztalatokat (ezt ma legfeljebb kutatéként,
kutatoi 6sztondijak felhasznalasaval szerezhetik meg).

Sajnalatos médon évek 6ta nem vesz részt egyetlen munkatarsunk sem a franciaorszagi
STAGE gyakorlatan, pedig ez olyan paratlan lehet6ség, amely nemcsak szakmailag, de a
francia nyelvismeretben is jelentSs fejlesztSerével bir. Részvételiinket folyamatossa kell
tenni, annal is inkabb, mert éppen a francia nyelvtuddsban allunk igen nagy elmaradéasban,
holott a frankofén vilagban és a francia szandékok szerint a nemzetkozi szintéren is
elengedhetetlen ez a nyelvismeret (eddigi szakmai kapcsolataim tapasztalata szerint a
bolgar, a szerb, a roman, a cseh, a szlovdk, az orosz, a lengyel munkatarsak esetenként csak
francidul beszéltek).

g) A fenti célokra tekintettel fontosnak tartom, hogy a levéltari egyesiileti munkéaban és a
nemzetkozi kapcsolatokban a MOL hatédrozottabban és gyakrabban vegyen részt, ezt az MLE
alland6 meghivottjaként képviselheti a levéltar féigazgatdja.

h) Részvétel nemzetkozi szakmai rendezvényeken. A megfelel6 nyelvtudassal és szakmai
ismeretekkel rendelkezé munkatarsak szamara fontos, hogy teljesitménytinkrél a vildg mas
levéltarosait is tajékoztassuk, pl. e-iratok, digitalizalas, dllomanyvédelem terén.

Budapest, 2009. szeptember 28.
(Reisz T. Csaba)
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4. MELLEKLET

4.1. SZAKMAI ELETRAJZ

Személyes adatok

Név:

Sziiletési hely:

Sziiletési id6:

Allampolgarsag:

Lakcim:
E-mail:
Mobil:

Képzés

Reisz Tibor Csaba

Tudomdnyos mindsités, cim

2006
1998
1993-1996

Felsdfok
2008-
2000-2006
1987-1995
1987-1989
1989-1993
1992-1995

Kdzépfok
1982-1986

Munkahelyek

2003. 09. 01.-
2008.08.31.
2008.09.01.-

2008.09.15.
2008.09.16.-

[2013.09.15.]

2003. 04. 01.-
2003.08.31.

2002. 06. 11.-

2002. 02. 05.-
2002. 06. 10.

2001. 03. 16.-
2002. 02. 04.

1997-2001

okleveles jogasz (dr. jur.)
a torténelemtudomany kandidatusa (CScHist)
MTA Tudomanyos Minésit6 Bizottsag (TMB) tudomanyos 6sztondij

ELTE Allam- és Jogtudomanyi Kar, szabalyozasi szakjogasz (kodifikator)
ELTE Allam- és Jogtudomanyi Kar, jogasz szak
ELTE Bolcsészettudomanyi Kar,
torténelem-orosz szak
torténelem-levéltar szak (1993: kittin6 diploma)
4j és legtjabb kori torténeti muzeolégia szak (1995: Kkitlintetéses
diploma)

Lovassy Laszl6 Gimnazium (Veszprém) specidlis matematika tagozat
(kitliné érettségi)

Magyar Orszagos Levéltar
féigazgato-helyettes, f6levéltaros (hatarozatlan idejd kinevezéssel)

mb. f6igazgaté-helyettes
féigazgato-helyettes

MTA Torténettudomanyi Intézet
tudoményos fémunkatars

Cartofil (Konyvkiadé) Bt.
uzletvezet6

munkanélkiili
Neumann Janos Digitalis Konyvtar és Multimédia Kozpont Kht.

igazgatohelyettes
Magyar Orszagos Levéltar
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1997.09. 01.-
1998. 06. 30.

1999.07.01.-
1999.12. 12.

1999.12.13.-
2001. 03. 15.

1996-1997

1993-1996

Féigazgatoi Titkarsag
osztalyvezet6-helyettes, intézeti titkar, levéltaros

Humanpolitikai és Intézményi Kapcsolatok Osztélya
mb. f6osztalyvezetd

Humanpolitikai és Intézményi Kapcsolatok Osztélya
f6osztalyvezetd; f6levéltaros

MTA Torténettudomanyi Intézet
Torténeti bibliografia kutatécsoport, tudoményos segédmunkatars

ELTE BTK torténelem segédtudoményai tanszék
TMB 6sztondijas

Szerkeszt6i munka

1993-1998
1997

Fons (Forraskutatas és Torténeti Segédtudoméanyok) — f6szerkesztd
Torténelmi Szemle 1. és 2. szam — szerkeszt&ségi munkatars

1997-2000/2006- Levéltari Kozlemények — felel6s szerkeszt6/szerkeszt6

2006-
Egyéb

Egyéb:
1986-1987
1996-1997

Jogositvany

Nyelvismeret:

Szamitogép:

Honlapkészités:

SGML:

Veszprémi Szemle — szerkeszt&bizottsagi tag
tobb tudoméanyos konyv, levéltari segédlet olvasoszerkesztdje, tordelszer-
keszt&je, szerkeszt6je

Egy év sorkatonai szolgalat Lentiben

Az ELTE Koérosi Csoma Sandor Kollégiumaban a BTK csoportvezetd
kollégiumi tanara (szdmitogépes szovegszerkesztsi tanfolyamok)

B kategorias

angol allami kozépfoka C (1989)

orosz kozépfoka C (1991)

német felséfokd ,C1” (2007, Goethe-Institut, ZMP; 2008 OSD)

latin, francia, szlovéak (szotérral) olvasasi készség, alapveté6 kommunikacioé

Magas szintti irodai szoftver felhasznaldi és egyéb szoftver ismeretek
(Word, Excel, Access, PowerPoint, FrontPage, Internet, HTML, SGML,
QuarkXpress).

1999: Magyar Orszagos Levéltar honlapja (www.natarch.hu)

1999: Fons honlapja (www.c3.hu/~fons)

2001: Magyar Torténelmi Tarsulat honlapja (www.tti.hu/mtt)

2002: Cartofil Kiad6 honlapja (www.cartofil.hu)

2007: Geometra foly6irat honlapja (joomla-CMS)

2008: MOL honlapja (specifikacié és megvalositasért felel6s)
Kosztoldnyi Dezs6 6sszes verseinek kddolasa (www.neumann-haz.hu)

Palyazatok, programok lebonyolitasa - Adatbazisok (Access)

1998-2000

1999

NKOM ,A veszélyeztetett levéltari anyagok védelméhez kapcsolodo
tdmogatds”: palyazatok nyilvantartasa, feldolgozasa, biralé bizottsag
szamadra el6készités, szerz6dések el6készitése, a timogatasok kifizetésének
lebonyolitasa, 6sszefoglalé jelentések készitése (30-65 pélyazat/év)
Nemzetkozi Levéltari Kerekasztal Konferencia - résztvevdk teljes korti
adminisztracidja
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1999

2000

Eredmények
1987-1993

1989, 1992
1992-1993
1993
1993
1994-1995
2002-2005
2009-

NKOM  Szellemi Orokség Program: palyazatok nyilvantartasa,
feldolgozasa, biral6 bizottsag szamara el6készités, szerz6dések
el6készitése, jelentések (657 palyazat)

Magyar Orszagos Levéltar, személytiigyi nyilvantartas

Az Eotvos Collegium tagja

Egyetemi tanulméanyok alatt harom féléven keresztiil kiemelt 6sztondij
(1989-1990), két féléven &t tudoményos Osztondij (1992. 6szi és 1993.
tavaszi félév), egy évig Koztarsasagi Osztondij (1990/1991)

Részvétel és dij az Eotvos-palyazaton.

Demonstréator az ELTE BTK Torténelem segédtudoményai tanszéken

A XXI. Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencian 2. helyezés

A Politikai Tanulményok Intézete altal meghirdetett palyazaton 1. helyezés
Antall J6zsef-6sztondjij

Bolyai Janos Kutatasi Osztondij (kivaloan megfelelt)

Bolyai Janos Kutatasi Osztondij - masodik alkalom

Konferencidk (el6adéasok)

1995

1996
1998

2000

2001

2003

2004

2005

2006

A felvidéki evangélikus értelmiség szerepe a Magyarorszig-kép megismerésében
(Szlovak-magyar vegyesbizottsdg: Kassa, november 20-21.)

Lipszky Jianos élete és munkissiga (Bécs, Collegium Hungaricum, december)

A kozponti kormanyszervek és a virmegyék szerepe a Lipszky-térkép elkészitésében
(A gondolattél a megvalositasig - Lipszky Janos-emlékkonferencia:
Budapest, december 14.)

A MOL kozépkori gyiijteményének adatbizisa (Budapest, angol nyelven)

Mikoviny  Samuel — udvari  kamarai  mérndk  (Mikoviny = Sdmuel-
emlékkonferencia: Budapest, marcius 23.)

[Tészegi Zsuzsannédval kozosen]: Hungarian Multimedia Activities in the
Mirror of the John von Neumann Digital Library's Services. EUROPRIX - IST
CEE Regional Workshop (Budapest, 4prilis 21.)

Konyvtdrépités az interneten (Az internetes magyar-magyar kulturalis
kapcsolattartas: Szatmarnémeti, oktober 30.)

Colleagues, contributors, sponsors and supporters: How many people took part in
the making of John Lipszky’s General Map of Hungary (1804-1810)? (20.
Nemzetkozi Térképtorténeti Konferencia: 20th International Conference
on the History of Cartography June 15-20, 2003 — Cambridge, Mass.,
and Portland, Maine)

Tomeges digitalizdalds a levéltirban (MLE Vandorgytilés, Piliscsaba, oktober
27))

Digitalizilds és adatbdzis-épités a Magyar Orszigos Levéltirban (Budapest
Févaros Levéltara, Levéltari nap. Budapest, november 17.)

How many data can be crowded in a pocket-atlas? |. M. Korabinszky's Atlas regni
Hungariae portatilis (1804)? (poszter, 21. Nemzetkozi Térképtorténeti
Konferencia: 21st International Conference on the History of
Cartography, Budapest, junius )

Ortografiai torekvések a 18. szdzadi magyar térképészetben (1808-ig) (Parbeszéd
a hagyomannyal - a néprajzi kutatdés mdultja és jelene. Unnepi
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2008

2009

konferencia Andrasfalvy Bertalan, Filep Antal, Kisban Eszter és Pocs
Eva koszontésére. Pécs, szeptember 2.)

Lipszky Janos munkdssiga (A leir6 statisztika mint a helytorténet forrasa.
Fényes Elek emlékiilés, KSH, Budapest, oktober 5.)

Orszaggyiilési dokumentumok (Képviselohdzi naplok és iromdnyok, forendihdzi
naplok, 1861-1918) (Orszéaggytilési Konyvtar, janius 11.)

Megiijulo kozmiivelodési torekvések a Magyar Orszigos Levéltarban (Levéltar és
kozmtivelédés — Elvek és gyakorlat a levéltarak kozmiivel6dési
tevékenységében. Budapest F6varos Levéltara, janius 3.)

A Magyar Orszigos Levéltar digitalizaldsi programja (Arcanum mini-
konferencia, Konyvfesztival, dprilis 25.)

M. Romdn Eva: Személyes emlékek a mormon mikrofilmezési akciordl (ppt-eldadds)
Anyakonyvi konferencia, MOL, Budapest, junius 9.)

MOL, Budapset, junius 9.)

XX. szazadi iratok tomeges digitalizaldsa. Az MTI-kényomatosok digitalizaldsinak

intézmeényvezetoi kérdései (MLE Vandorgytilés, Sopron, augusztus 18.)

Tanacskozasok, tovabbképzés (részvétel)

1998

1999

2000

2001

2002
2004

2005
2006

2007

2008

2009

Electronic Access: Archives in the New Millennium. A Showcase for the European
Experience (London, janius 3-4.)

Nemzetkozi Levéltari Kerekasztal Konferencia (Stockholm, szeptember 9-12.)

Holocaust-symposium (Washington, december 3-5.)

Meeting of the Directors of National Archives of Europe and North America
(Rejkjavik, marcius 26-29.)

Nemzetkozi Levéltdari Kerekasztal Konferencia (Budapest, oktéber 3-9.)

Orosz—magyar levéltari kapcsolatok (Moszkva, november 12-14.)

Nemzetkozi Levéltari Kongresszus (Sevilla, szeptember)

1 hetes tanulményat a Public Record Office-ban, a levéltari szakmai
tevékenységek megismerése (London, oktéber 23-27.)

Libraries, Museums and Archives: a collaborative venture in the digital age
(London, januéar 28.-februar 2.) — szeminarium

EUROPRIX — IST CEE Regional Workshop (Budapest, aprilis 21.)

Az internetes magyar-magyar kulturdlis kapcsolattartds (Szatmarnémeti,
oktoéber 30.)

CultH 2 - The Future of (digitized) Cultural Heritage (Bécs, janudr 13-15.)

Nemzetkozi Levéltari Kongresszus (Bécs, szeptember)

Romaén-magyar kétoldala targyalasok (Bukarest, november)

EBNA-értekezlet (London, november)

Szerb-magyar egyiittmiikodési megdllapodds (Ujvidék, majus 26.)

Romdn Nemzeti Levéltar 175. évfordulds iinnepsége (Bukarest, oktober 31.)

EBNA-, EURBICA-értekezlet, szabvanykonferencia (Berlin, aprilis 25-27.)

horvéat-magyar kétoldala targyalasok (Zagrab, janius 10-11.)

EBNA-értekezlet (Lisszabon, december 5-6.)

EBNA-értekezlet (Ljubljana, aprilis 10-11.)

EBNA- és EURBICA-értekezlet (Parizs, november 17-19.)

EBNA-értekezlet (Praga, aprilis 23-24.)

EBNA-értekezlet (Lund, oktéber 13-14.)
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4.2. TUDOMANYOS MUNKASSAG BEMUTATASA

4.2.1. Publikaciok jegyzéke - 2009. szeptember

1993

Lipszky Jianos élete és munkissiga
In: Uj honvédségi szemle, 1993. 11:36-40.

1994

Egy elveszettnek hitt onéletirds — Lipszky Janos emlékirata
In: Fons, 1. (1994) 1: 52-78.

[Oborni Terézzel és Kenyeres Istvdnnal kozosen:]
A Fons. Az egyetemi levéltiros hallgatok folydirata
In: Levéltari Szemle, 44. (1994) 2: 106-108.

HOLLO SZILVIA ANDREA: Budapest régi térképeken. 1686-1896. (Ismertetés)
In: Fons, 1. (1994) 3: 318-322.

1995

Bogdanich Imre Daniel
In: Természet Vilaga, 126. (1995) 2: 90-93.

Lipszky Janos Pesten. Kisérlet Pest-Buda térképének kiaddsdra 1802-ben
In: Torténelmi Szemle, 37. (1995) 2: 229-255.

Lipszky Janos levelei grof Festetics Gyorgyhoz
In: Fons, 2. (1995) 3: 317-449.

1996

A Lipszky csaldd és cimere
In: Turul, 68. (1996) 1-2: 1-12.

A multkutatds eqyik , kiitféje”: a Fons
In: Torténelmi Szemle, 38. (1996) 4:413-420.

Bevezetés a tirténelmi kutatds modszereibe és irodalmdba. Tanulmanyi segédlet. Osszedll. és
szerk.: Bak Borbala-Reisz T. Csaba. Kézirat gyanant. Bp., 1996.

Magyarorszig torténeti foldrajza. Tanulméanyi segédlet. Osszedll. és szerk.: Bak Borbala-Reisz
T. Csaba. Kézirat gyanant. Bp., 1996.
1997
Lipszky Jianos térképészeti ,,hagyatéka.” (A Lipszky-térképek és feldolgozdsaik jegyzéke)
In: Fons, 4. (1997) 2:203-242.

Egy vdrosi kispolgar emlékezete [Francsics Karolyrol]
In: Novum, 1. (1997) 1:14.
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, Veszprém” — az elsé hetilapunk
In: Novum, 1. (1997) 2:14.

A vdros jelképe — a Viadukt
In: Novum, 1. (1997) 3:16.

A Balaton lacus és a Platten See
In: Novum, 1. (1997) 4:16.

Pro urbis hujus usu et decore. A vdros haszndra és diszére épitett haz (a Posa-haz).
In: Novum, 1. (1997) 5-6:26.

1998

A Davidicum
In: Novum, 2. (1998) 1:18.

Mirvinynal erdsebb emlékezet” [1848 /49 tinnepe 1898-ban Veszprémben]
In: Novum, 2. (1998) 2:21.

Virosi polgarok pénzén [A veszprémi tizoltétoronyrol]
In: Novum, 2. (1998) 3:18.

, Kegyesen ékesittettek fel a romokbol” [A veszprémi székesegyhazrol]
In: Novum, 2. (1998) 4:20.

A copf stilus ékkdve [A veszprémi érseki palotarol]
In: Novum, 2. (1998) 5:18.

Az obudai németség torténete (Altofen)
In: Németek Budapesten. Szerk.: Hambuch Vendel. Bp., 1998. 320-328.

1999

Die Geschichte der Deutschen in Altofen/@buda
In: Deutsche in Budapest. Hrsg.: Hambuch, Wendelin. Bp., 1999. 509-519.

2001

[Cseh Gerg6 Bendegtz-Kormendy Lajos-Németh Istvan-Radi Péter-Reisz T. Csaba-Sz6ke
Zoltan]

A levéltirak helye az informdcios tarsadalomban, a levéltari anyag informatikai feldolgozisa

In: Levéltari Szemle, 51. (2001) 1:4-36.

URL: http.//www.natarch.hu/szemle/20011/cseh.htm

A kdzponti kormdinyszervek és a varmegyék szerepe a Lipszky-térkép elkészitésében
In: A magyar térképészet nagyjai. Bp., 2001. 17-26.

Mikoviny Samuel udvari kamarai mérnok
In: A magyar térképészet nagyjai. Bp., 2001. 164-178.

Lipszky Jianos: Repertorium locorum objectorumgque (Buda, 1808)
In: Magyar konyvek - Magyar szazadok. Szerk.: Kollega Tarsoly Istvan. Bp., 2001. 194-197.
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2002
Magyarorszag dltaldnos térképének elkészitése a 19. szizad elso évtizedében. Bp., 2002. 512 p.

Bél Matyds: Sopron vdirmegye leirdsa 1. Descriptio comitatvs semproniensis 1. Szerk.: Kincses
Katalin Maria. Sopron, 2001. (ismertetés)
In: Levéltari Kozlemények, 73. (2002) 1-2:305-310.

Hegediis Janos: Sopron vdrmegye 1j leirdsa (Adalék Bél Mityds foldrajzi munkdja kijavitdsi
kisérletéhez)
In: Soproni Szemle, 54. (2002) 4:300-318.

Hegediis Janos: Sopron virmegye térképe, 1783 [facsimile térkép]. Cartofil, Bp., 2002.
2003
Magyarorszag rovid foldrajza. A Compendium Hungariae geographicum ismertetése
In: Fons, 10. (2003) 2: 291-318.
2004

A székely akci6 torténete. 1. Forrasok, 1. Munkaprogram és kirendeltségi jelentések. Cartofil,
Bp., 2004. 502 p. [A dokumentumok szévegének gondozdsaban kozremiikodott]

2005

Lipszky Digitalis. Lipszky Janos: A Magyar Kirdlysdig és tdrsorszdgai térképe és névtira (1804-
1810). Arcanum — Cartofil, Budapest, 2005. (DVD)

2006

[tdrsszerzo: Balaton Petra] A székelyfoldi ipari akcio.
In: Levéltari Kozlemények, 77. (2006) 2: 55-122.

2008

[tdrsszerzokkel] Kataszteri térképek tomeges digitalizildsa. Modszertani tanulmdny. Bp., 2008. 58 p.
Forras: http:/ /www.mol.gov.hu/letoltes.php?d_id=359

2009

Lipszky Jianos jelentése a magyar nemesi felkelésnél torténtekrol, 1809.
In: Levéltari Kozlemények, 80. (2006) 255-298.

36



4.2.2. Publikaciok csoportositasa

ONALLO KONYV, KONYVFEJEZET

Az obudai németség torténete (Altofen)
In: Németek Budapesten. Szerk.: Hambuch Vendel. Bp., 1998. 320-328.

Die Geschichte der Deutschen in Altofen/Obuda
In: Deutsche in Budapest. Hrsg.: Hambuch, Wendelin. Bp., 1999. 509-519.

Lipszky Janos: Repertorium locorum objectorumgque (Buda, 1808)

In: Magyar konyvek - Magyar szdzadok. Szerk.: Kollega Tarsoly Istvan. Bp., 2001. 194~
197.

Magyarorszdg dltaldnos térképének elkészitése a 19. szizad elso évtizedében. Bp., 2002. 512 p.

Hegediis Janos: Sopron virmegye térképe, 1783 [facsimile térkép]. Cartofil, Bp., 2002.

[tdrsszerzokel] Kataszteri térképek tomeges digitalizaldsa. Modszertani tanulmany. Bp., 2008. 58 p.
Forras: http:/ /www.mol.gov.hu/letoltes.php?d_id=359

Lipszky Digitalis. Lipszky Janos: A Magyar Kirilysig és tarsorszagai térképe és névtira (1804-
1810). Arcanum — Cartofil, Budapest, 2005. (DVD)

TANULMANY
Lipszky Janos Pesten. Kisérlet Pest-Buda térképének kiaddsdra 1802-ben
In: Torténelmi Szemle, 37. (1995) 2: 229-255.

Lipszky Jianos levelei grof Festetics Gyorgyhoz
In: Fons, 2. (1995) 3: 317-449.

A Lipszky csaldd és cimere
In: Turul, 68. (1996) 1-2:1-12.

Lipszky Jianos térképészeti ,,hagyatéka.” (A Lipszky-térképek és feldolgozdsaik jegyzéke)
In: Fons 4. (1997) 2:203-242.

[Cseh Gergé Bendeguiz-Kormendy Lajos-Németh Istvan-Radi Péter-Reisz T. Csaba-
Sz6ke Zoltan]

A levéltirak helye az informdcios tarsadalomban, a levéltari anyag informatikai feldolgozisa

In: Levéltari Szemle, 2001. 1:4-36.

Hegediis Janos: Sopron vdrmegye 1j leirdsa (Adalék Bél Mityds foldrajzi munkdja kijavitdsi
kisérletéhez)

In: Soproni Szemle 54. (2002) 4. 300-318.

[tdrsszerzo: Balaton Petra] A székelyfoldi ipari akcio.
In: Levéltari Kozlemények, 77. (2006) 2: 55-122.

Lipszky Jianos jelentése a magyar nemesi felkelésnél torténtekrol, 1809.
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In: Levéltari Kozlemények, 80. (2006) 255-298.

CIKK

Lipszky Jianos élete és munkdssiga
In: Uj honvédségi szemle, 1993. 11:36-40.

Egy elveszettnek hitt onéletirds — Lipszky Janos emlékirata
In: Fons, 1. (1994) 1:52-78.

[Oborni Terézzel és Kenyeres Istvannal kozosen:]
A Fons. Az egyetemi levéltiros hallgatok folydirata
In: Levéltari Szemle, 44. (1994) 2:106-108.

A multkutatds eqyik , kiitféje”: a Fons
In: Torténelmi Szemle, 38. (1996) 4:413-420.

HOLLO SZILVIA ANDREA: Budapest régi térképeken. 1686-1896. (Ismertetés)
In: Fons, 1. (1994) 3:318-322.

Bogdanich Imre Daniel
In: Természet Vilaga, 126. (1995) 2:90-93.

Bél Matyds: Sopron vdirmegye leirdsa 1. Descriptio comitatvs semproniensis 1. Szerk.: Kincses
Katalin Maria. Sopron, 2001. (ismertetés)
In: Levéltari Kozlemények 73. (2002) 1-2:305-310.

A Novum c. veszprémi havilapban 1997-1998 kozott 10 helytorténeti targya cikk:
Egy vdrosi kispolgar emlékezete [Francsics Karolyrol]
Novum 1. (1997) 1:14.
, Veszprém” — az elso hetilapunk
Novum 1. (1997) 2:14.
A vdros jelképe — a Viadukt
Novum 1. (1997) 3:16.
A Balaton lacus és a Platten See
Novum 1. (1997) 4:16.
Pro urbis hujus usu et decore. A vdros haszndra és diszére épitett haz (a Posa-haz).
Novum 1. (1997) 5-6:26.
A Davidicum
Novum 2. (1998) 1:18.
Mirvinynal erdsebb emlékezet” [1848 /49 tinnepe 1898-ban Veszprémben]
Novum 2. (1998) 2:21.
Virosi polgarok pénzén [A veszprémi tizoltétoronyrol]
Novum 2. (1998) 3:18.
, Kegyesen ékesittettek fel a romokbol” [A veszprémi székesegyhazrol]
Novum 2. (1998) 4:20.
A copf stilus ékkdve [A veszprémi érseki palotarol]
Novum 2. (1998) 5:18.

KONFERENCIAKIADVANY

A kdzponti kormdinyszervek és a varmegyék szerepe a Lipszky-térkép elkészitésében
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In: A magyar térképészet nagyjai. Bp., 2001. 17-26.

Mikoviny Samuel udvari kamarai mérnok
In: A magyar térképészet nagyjai. Bp., 2001. 164-178.

TANKONYV, FELSOOKTATASI JEGYZET

Bevezetés a torténelmi kutatds modszereibe és irodalmaba. Tanulmanyi segédlet.
Osszeall. és szerk.: Bak Borbala-Reisz T. Csaba. Kézirat gyanant. Bp., 1996.

Magyarorszag torténeti foldrajza. Tanulményi segédlet.
Osszeall. és szerk.: Bak Borbala-Reisz T. Csaba. Kézirat gyanant. Bp., 1996.

Szerkeszt6i munka tudomanyos mtivek kiadasiban

e Fons (Forraskutatés és Torténeti Segédtudomanyok) - f6szerkeszts, 1994-1998
e Torténelmi Szemle - szerkeszt6ségi munkatars, 1997

o Levéltari Kozlemények - felel6s szerkesztd, 1997-2000; szerkeszts, 2006-

e Veszprémi Szemle - szerkesztSbizottsagi tag, 2006-

e Geometra - felel6s szerkeszt6, 2007-

[Plihal Katalinnal kozosen]

Lipszky Jianos. A gondolattol a meguvalosulisig. Tudomdnyos emlékiilés eldaddsai.
In: A magyar térképészet nagyjai. Bp., 2001. 11-132.
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4.2.3. A kutatéi tevékenység hatasanak leirasa

Munkassaganak tudomanyos kritikai fogadtatasa (szovegkozi hivatkozas)

I. Kandidatusi disszertaciora hivatkozas

e HIVATKOZZA:
ROzsA GYORGY: A kartogrifus Lipszky Janos és rézmetszdi, Karacs és Prixner.
In: Mtivészettorténeti Ertesits, 49. (2000) 310-314.

PAPP-VARY ARPAD: Magyarorszdg régi térképeken. Cartographia/Kossuth, Bp., 2002.

Lipszky Janos — A gondolattél a megvalésuldsig. Tudoméanyos emlékiilés el6adasai (1998.

december 14.) Szerkesztve, nyomtatasban: A magyar térképészet nagyjai. Szerk.: PLIHAL KATALIN-

REISZT. CsABA. Bp., 2001. 11-132.

o PLIHAL KATALIN: Térképi forrasok és segédletek a , Mappa generalis regni Hungariae...”
szerkesztésénél.

o ZACHAR JOZSEF: Lipszky Janos, a csaszéri-kiralyi tiszt.

e KARDOS JOZSEF: Schedius Lajos, a felvilagosult szellem embere.

o PAPP-VARY ARPAD: Lipszky Magyarorszag-térképének hatasa a hazai és az eur6pai térképészetre.

o SOOSISTVAN: J6zsef nador és Lipszky Janos.

e ISMERTETI:

Komadrova, Klara: Velikdni uhorskej kartografije. Kniznica, 4. (2003) 9:435-436.

II. Magyarorszdg dltaldnos térképének elkészitése a 19. szdzad elsé évtizedében. Bp., 2002.
512 p.

ISMERTETI: BAK BORBALA, KORALL, 11-12 / 2003. MAjUS.

e HIVATKOZZA:

Jan Lipsky. In: Osobnosti.sk (http:/ /www.osobnosti.sk/osobnost_tlac.php?ID=58939)

Pristyak Erika: A Lipszky-féle térkép felhasznaldsarol. 200 éve kezdték metszeni a "Mappa
generalis regni Hungariae" orszagtérképet. Természettudomanyi kozlemények 3. Szerk.: Dr.
Kokai Sdndor. Nyiregyhazi Féiskola Természettudoményi Féiskolai Kar, Nyiregyhéaza, 2003.
Bartos-Elekes Zsombor: Német helységnévadas és névhasznélat a XIX. szdzadi Erdélyben.
Geodézia és Kartografia, (2004) 9:11-18. Hivatkozé oldal: 14., 15. p.

Dr. Timar Gabor-dr. Székely Baldzs-dr. Molndr Gébor-Biszak Sandor: Lipszky Janos
térképének (Magyarorszag és tarsorszdgai, 1804-1810) georeferdldsa térinformatikai
alkalmazasokban. Geodézia és Kartografia, 2006/10. szam, 13-17. oldalak

Csikany Tamas: Had4szati vezetés a godoll6i hadjaratban. Aetas, 22. (2007) 4:5-32. 13. p.

I11. Arcanum-Cartofil (2005): Lipszky Digitalis — Lipszky JAnos Magyarorszag-térképe DVD-
formatumban. Arcanum-Cartofil, Budapest, DVDkiadvany.

e HIVATKOZZA:

Dr. Timar Gabor-dr. Székely Baldzs-dr. Molndr Gébor-Biszak Sandor: Lipszky Janos
térképének (Magyarorszag és tarsorszdgai, 1804-1810) georeferdldsa térinformatikai
alkalmazasokban. Geodézia és Kartografia, 2006/10. szam, 13-17. oldalak

Csikany Tamas: Had4szati vezetés a godoll6i hadjaratban. Aetas, 22. (2007) 4:5-32. 13. p.

IV. Reisz T. Csaba (1995): Lipszky Janos levelei grof Festetics Gyorgyhoz. Adalékok a Mappa
Generalis Regni Hungariae c. térkép sziletéséhez. Fons 2 (3): 317-349.

e HIVATKOZZA:
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1.  Dr. Timar Gabor-dr. Székely Baldzs-dr. Molnar Gabor-Biszak Sandor: Lipszky Janos
térképének (Magyarorszag és tarsorszdgai, 1804-1810) georeferdldsa térinformatikai
alkalmazasokban. Geodézia és Kartografia, 2006/10. szam, 13-17. oldalak

V. Cseh Gerg6 Bendeguz-Kormendy Lajos-Németh Istvan-Radi Péter-Reisz T. Csaba-
Sz6ke Zoltan: A levéltarak helye az informacids tarsadalomban, a levéltari anyag
informatikai feldolgozasa. Levéltari Szemle, 51. (2001) 1: 4—36.

e HIVATKOZZA:
1. Haraszti Viktor: Digitalizalds a gyakorlatban (http://debrecen.delta.hu/tan_digitalizalas)
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A MOL kiadasai tervezett és tényleges kiadasai és bevételei, 2000-2009 (VIII. 31.)

TERVEZES (ezer Ft)
BEVETELEK
Felligyeleti szervtél tAmogatas
El6irt miikodési bevétel
El6irt pénzeszkoz-atvétel (mlikodési)
El&irt pénzeszkoz-atvétel (felhalmozasi)

Maradvanyképzési kotelezettség

KIADASOK
Személyi kifizetések
Jarulékok
Dologi kdltségek 6sszesen
Telefon
Gazenergia
Villamos energia
Tavhé
Viz-csatorna
Készletbeszerzés
Egyéb szolgaltatas (AFA-tartalom is itt)

Fejlesztés ,felhalmozasi kiadas

Inflacié a targyévben (%)
Viszonyitas az el6z6 évhez
Tamogatasnovekedés (%)
Redlérték (%)
Személyi kéltségek
Jarulékok

Dologi kdltségek

TENYADATOK (ezer Ft)
BEVETELEK elGiranyzat szerint
Eredeti elGiranyzatot modosité tételek

Pénzmaradvany

NKA

OTKA

Szellemi Orékség Program**

Telematikai palyazat

Kozponti beruhazés

Veszélyeztetett It-i anyag tAmogatas

MEH, NKOM e-levéltar, modernizacié

Egyéb, fejezeti, MTA stb.

Médosito tételek / teljes sszeg

Médosit6 tételek / teljes dsszeg (—SZOP)

KIADASOK
Személyi kifizetések

Jarulékok

Koziizemi dijak (AFA-tartalom nélkiil)
Telefon
Gézenergia
Villamos energia
Tavhé
Viz-csatorna
Tervezett
Eltérés a tervezett6l:

Dologi kdltségekben az aranya

2000
577 300
509 300
14 000
47 000
7000

577 300
255 200
102 700
185 800
10 500
8 000
26 000
19 000
3000
37 800
81 500
33 600

9,8

2000
577 300
329 161
57 393
19 830
3150
63 260
35023

45 697

104 808
36,31

31,53
271768
471 990

299 852
114 553

57 585
9051
5202

23528

16 249
3555

66 500

0,87
0,31

2001

547 800

525 800
22 000

547 800
262 400
97 000
167 000
10 000
6 000
25000
18 000
4000
34 800
69 200
21400

9,2

-5,11
85,59
92,74
85,19

81,07

2001
547 800
359 344
95 727
14 395
3871
105 386
8 400

16 866
31550
83 149

39,61

31,68
263617
468 354

302 893
109 057

56 404
9172
5158

19 051

19730
3293

63 000

0,90

0,34

2002

2003

2004

566 500 1022050 1091700

542 500
24 000

566 500
280 600
95 500
169 000
10 000
6 500
25500
18 500
4500
34 800
69 200
21 400

53

3,41
93,90
97,10
89,40
91,89

2002
566 500
269 834
95 891
13213
3379

2300

18 636
25000
111 415
32,26

32,26
173 943
517 737

344 348
118 386

55003
10529
5681
15178
20188
3427
65 000
0,85
0,33

* Az OKM Kozgydijteményi F6osztaly 2008. évi el6zetes tajékoztatasa szerint

958 050
24 000
40 000

1022 050
535 500
176 050
286 900

11 000
5965
16 900
20 200
3500
35 400
193 935
23 600

4,7

80,41
170,85
180,73
174,58
160,77

2003
1022 050
204 365
75198
8522
2321

7386
26 330
50 000
34 608

16,66

16,66
129 167
755 127

522 205
177 109

55813
9233
6 550

17223

19 959
2848

57 565

0,97

0,19

1047 700
24000
20 000

1091 700
630 300
206 700
224 300

11 000
7780
18 315
20 200
3500
44 644
118 861
30 400

6,8

6,81
101,79
112,17
111,89

74,51

2004
1091 700
377 962
231 568
60 830
1720

20176

44 000
19 668
25,72

25,72
146 394
899 279

626 865
206 581

65 833
7916
8811

19 309

26724
3073

60 795

1,08

0,29

2005

2006

2007

2008

1157600 1077700 1009500 1031300

1113 600
24 000
20 000

133798

1157 600
683 300
223 500
215 500

8000
9 700
21500
28 000
4000
45 300
99 000
35 300

3,6

6,04
98,83
101,04
100,78
89,54

2005
1157 600
318 886
203 109
51 004
1800

30 000

32973
21,60

21,60
115777
980 504

680 250
221 479

78 775
6 868
9261

23 365

35641
3640

71200

111

0,37

1033 700
24000
20 000

985 500
24 000

160 000 160 000

1077 700
693 000
220 000
145 600

6 000
9 250
23 350
35000
3000
16 200
52 800
19 100

3,9

-6,90
89,75
97,77
94,89

65,13

2006
1077 700
270 566
160 214
64 524
2000

20 000

23828
20,07

20,07
110 352
958 565

666 162
211 996

80 407
5908
13 436
23 607
35578
1878
76 600
1,05

0,55

1009 500
698 500
220 400

76 200
5900
9 250

17 625

17 625
1900
4700

19 200

14 400

-6,33
90,02
96,86
96,27
50,29

2007
1009 500
337714
160 461
107 119
526

22217

47 391
25,07

25,07
177 253
926 144

650 443
206 543

69 158
4371
10 364
23829
29 273
1321
52 300
1,32
0,91

1007 300
24000

1031 300
716 900
226 400

73 300
4500
10 500
15296
14794
1350
3917
22943
14700

6,1

2,16
93,99
94,42
94,50

88,50

2008
1031 300
332933
160 226
46 548
452

27 980
7 000
90 727
24,40

24,40
172 707
1016 300

700 932
219 067

96 301
6 852
13 361
40079
34566
1443
46 440
2,07
1,31

2009 2009* 2010* 2011*

10835518 1099 000 1157000 1 220 000
1003 5518 1069 000 1127000 1 190 000

80 009 20 000 30 000 30 000

81 204

10835514
732 62(
231 4314
109 204

4804
13 3614
7004
7 269
1 443
2004
73324
10 304

507 6,56 5,28 5,45

98,64 100,06 105,28 105,45
95,94
95,99

139,89

2009 2009* 2010* 2011*

1083 551% 1099 000 1157000 1 220000
216 437
96 189
57 544

873

11 604
50 224
16,64 0,00 0,00 0,00
16,64
120 243

597 194 0 0 0

0,00 0,00 0,00

412 779
127 6919

56 7218
2 484
9723

16 473

27 163

874

33873

1,674

0,53

** A Szellemi Orokség Program lebonyolitéja volt a MOL, az atvett pénzeszkdzt a palyazati tamogatottaknak tovabbitottuk, nem a MOL feladatellatasahoz hasznaltuk fel.



II. Koziizemi fogyasztas mennyiségi adatai és koltségei, 2000-2009

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Mennyi- | Brutté |Mennyi- | Brutté |Mennyi- | Brutté |[Mennyi- | Brutté |Mennyi- | Brutté |Mennyi- | Brutté |[Mennyi- | Brutté |Mennyi- | Brutté |Mennyi- | Brutté |[Mennyi- | Brutto
ség E Ft ség EFt ség E Ft ség E Ft ség EFt ség EFt ség E Ft ség EFt ség EFt ség E Ft
Gazenergia [m3] 5827 143 042 5826 156431 7989 139452 9666| 131776 11108| 156953| 15739 96745 12527 117765 15951 75423 10411
Villamos energia [kWh] 1288348 26351 954884 20215| 832965 16897| 954394| 20521| 891525 22416 939936| 28311 906999| 28517\ 821175 31913|1157070| 47999| 467014 20046
Tavhé [G]] 8713| 18199 9475\ 21343 7621 22189 8838| 24417 8632 31522 7891 33137 7322 41584 6128 42451 6982 39949 3904 22327
Ivévizfogyasztas, ill. viz-, csatorna-
és szennyvizszallitasi dij (az utoébbi 3982 7 965 3992 7951 4537 7263 2823 3769 1679 3379 1648 2032 1058
2000-t61 2006 februarjaig) [m?]
Csak ivovizfogyasztds, vm. viz- és
csatornadij (szennyviz-szallitasi dij 2058 2196 8137 1911
nélkiil) [m3]
Osszesen 54 359 43 616 47108 54 838 67 596 77 093 88 663 88570 105 547 53 842
Megjegyzések:
a villamosenergia-fogyasztasunk és -koltségiink azért nem emelkedett 2006-7-ben, mert az ELMU nem szamlazott le Obudara mintegy 2x150000 kWh-t.
a vizmennyiségeket a Hess Andras téri adatok hianya miatt a 2003-6. évben a forintadatokbol valé visszaszamitdssal allapitottam meg.
III. Uzemanyag-fogyasztas mennyiségi adatai és koltségei, 2000-2009
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Liter Béul_ffo Liter Béul_ffo Liter Béul_ffo Liter Béul_ffo Liter Béul_ffo Liter Béul_ffo Liter Béul_ffo Liter Béul_ffo Liter Béul_ffo Liter Béul_ffo
Benzin 700 163 609 137 1123 250 2040 472| 4674 1155 4300 1087 4201 1136 3700 1016 4617 1380 2177 558
Gazolaj 3436 791| 3227 744| 3507 782 3303 766| 3762 916| 2749 674| 2550 624| 2459 641| 2652 828| 1608 416
Osszesen 4136 954| 3836 882| 4630 1031| 5343| 1238| 8436| 2071 7049] 1761 6752] 1760] 6159 1657] 7269 2208 3785 974
Megjegyzés:

2000-t61 2003 szeptemberéig a Skoda Octavia gépkocsi fogyasztasi adatait nem tartalmazza a tablazat, ezekr6l ugyanis nem rendelkeziink dsszesitéssel.
2009-ben eladtuk a 3. gépjarmtivet (pick up).
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IV. Személyi osszetétel, fluktuacié

Szakmai

Osszesen
Teljes dlloméany

levéltaros /konyvtaros
levéltari kezel6
restaurator/konyvkots
informatikai

Al-

las-
hely

2000

Be- Ki-

16p6 £6

(at- Al
lagé las-
v)  hely

7 4 26 93
4 7104 47
4 329 20

6
166
248

2001 2002
Be- Ki- (at- Al- Be- Ki- (4t
16p6 £6 lavg)é }l\ij 16p6 £6 lavg)é }l\ij
14 11 456 97 7
4 7 343 49 9
2 2083 19 1 1 1
1 2 7 1 1
20 20 172 17 14
277

2003

Al Be-

5522 107 9
8 6,56 55 6

20 1

6 2

188 16
262

Ki-  (dt-

3155
4 3,89
10,33
1
8

Al-

and f lagé  las-
1épé £6 9 hely

111
46
20

6

183
262

2004

Be- Ki-
1épé £6
11 8

V. A tavozék/belépdk aranya az allashelyekhez viszonyitva (fluktuacié aranya)

levéltaros /konyvtaros
levéltari kezel6
restaurator/konyvkots

informatikai

Osszesen

2000
Be Ki
795 455
816 1429
2000 1500
2000 20,00
926 864

2001
Be Ki
1505 1183
851 14,89
1000 10,00
1667 3333
1205 12,05

2002
Be Ki
722 515
1837 1633
52 52
1429 1429
988 814

2003
Be Ki
841 280
1091 727
500 500
3333 1667
851 426

2004
Be Ki
901 721
13,04 1957
2500 1500
000 16,67
1202 109

2005
Be Ki
696 348
851 638
000 0,00
66,67 0,00
638 372
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2005 2006 2007 2008

(4t- Al- Be- Ki- (it~ Al- Be- Ki- (it~ Al- Be- Ki- (i Al- Be- Ki- (at- Al
lagé las- and f lagé  las- and f lagé  las- and f lagé  las- and f lagé  las-
9 hely 1épé £6 9 hely 1épé £6 9 hely 1épé £6 9 hely 1épé £6 9 hely
861 115 8 4195 108 2 9595 101 1 8243 101 1 10 10,2 101
53 47 4 3172 51 2 1108 51 2 4423 51 2 798 51
16,9 20 18 2 409 20 3196 20 1 13 20
6 4 7 2 7 1 1 7 1 1 14 7
188 12 7 184 4 11 179 3 15 179 3 15 179
262 270 277 262 262

2006 2007 2008 2009 Atlag

Be Ki Be Ki Be Ki Be Ki Be Ki
1,85 8,33 0,99 7,92 0,99 9,90 2,97 594 6,23 6,71
3,92 1,96 3,92 7,84 3,92 13,73 3,92 9,80 8,32 11,21
0,00 11,11 0,00 15,00 0,00 5,00 10,00 15,00 7,53 9,64
0,00 28,57 14,29 14,29 14,29 14,29 14,29 14,29 19,38 17,24
2,17 5,98 1,68 8,38 1,68 8,38 391 7,82 6,75 8,00

2009

Be-
1épé £6
6 10,2
5132

3

2
2
1
3

Ki-

3
1
15

(at-
lagé
v)

5



A MOL Uj szervezeti felépitése (tervezet)

BesrexpiL

1 1 1 1 1 1
Igazgato ! ! . ! ! .

Osztalyvezetd

Csoportvezetd



