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A Magyar Orszagos Levéltar (MOL) az orszag els6é szamu, mind az 6rzott iratanyag terjedelme,
mind a munkatarsak szama alapjan legnagyobb levéltara, jogszabalyi kotelezettségei és a magyar
levéltartigyben kozel masfél évszazada betoltott kézponti szerepe révén az intézmény keretei
kozott zajlod szakmai munka meghatarozé az orszag valamennyi kozlevéltara szempontjabol.

A MOL-ban foly6 szakmai munkanak az itt 6rzott iratanyagnak orszaghataron talnyuald
jelent6sége miatt is régota nemzetkozi jelentésége van. A kozeljové feladatai, kilondsen az
elektronikus levéltar létrehozasa azonban Gjabb tavlatokat nyit a MOL el6tt, a j6l megtervezett és
kivitelezett projekt jelentds levéltarszakmai eredményeinek nemzetkézi kontextusba helyezésével
az intézmény képes lehet a kozép-kelet-eurdpai régié meghatarozo levéltarként a vilag fejlettebb
és szerencsésebb részén mikodé nemzeti levéltarak egyenrangi szakmai partnereként a
nemzetkézi  kutatas-fejlesztési egyuttmikodésben valé részvételre is, amely wjabb szakmai
eredményeket, kiils6 forrasok bevonasat eredményezheti.

Palyazatom alapvetéen azt célozza meg, hogy a 1995:LXVI. a koziratokrol, a
kozlevéltarakrol és a maganlevéltari anyag védelmérdl szol6 torvény (Ltv.), valamint a 10/2002.
(IV.13.) a kozlevéltarak és a nyilvanos maganlevéltarak tevékenységével Osszefiiged szakmai
koévetelményekrsl sz6l6 NKOM rendelet, valamint a MOL Alapité okirata és Szervezeti és
Mikodési Szabalyzata (SZMSZ) figyelembe vételével kijelolje azokat a kereteket és kritériumokat,
amelyekre a MOL szakmai munkajat hosszabb tavon is alapozni lehet. Hozza kell tennem, hogy
mivel nem vagyok és nem is voltam soha a MOL munkatarsa, igy a koncepcidban felvazoltak
megirasa soran nem tamaszkodhattam belsé tapasztalatokra. A koncepcid készitése soran igy
féként az Interneten és a szakmai folydiratokban megjelent hivatalos kozleményekre,
publikaciokra (féként éves beszamolok és tervek, egyéb beszamolok és jelentések, SZMSZ,
Alapit6é okirat, publikalt tanulmanyok stb.), a szakmai rendezvényeken szerzett informacidkra,
tapasztalatcserékre, valamint sajat kutatdi és mastél évtizedes levéltarosi és egy évtizedes vezetdi
tapasztalataimra tamaszkodhattam. Az elmult évtizedben alkalmam volt részt venni szamos
szakmal munkacsoport tlésén, ill. tobb megbeszélést, rendszeres egyeztetést folytathattam a
MOL munkatarsaival. Ezek révén belilrdl is lathattam az elvégzendé feladatokat. Az E-levéltar
projekt el6készitésében Budapest Févaros Levéltara (BFL) képviseletében személyesen is részt
vettem, a projekt elindulasa (2009.02.01.) 6ta pedig tagja vagyok a projekt f6 koordinalo, iranyitd
és dontéshozo testiletének, a Projekt Iranyité Bizottsagnak. Ami a szolgaltaté levéltar
stratégiaban meghatarozott feladatokat illeti, mint a Levéltari Kollégium tagja részt vettem az
ezzel a kérdéskorrel foglalkozé bizottsag munkajaban, ahol szamos, a MOL-t illet§ szakmai
feladat meghatarozasra kertlt.

Eloljaréban le kell szogeznem, hogy a MOL, kilénosen az elmult fél évtizedben, szamos
modernizaciés  torekvést  igyekezett megvaldsitani  (elegendé  utalnunk a  levéltari
szoftverfejlesztésekre, a nagyaranya adatbazis-épitésekre, a szakszerl tomeges digitalizalas
megkezdésére), amely torekvések jo alapot jelentenek az alabbi intézményi fejlesztési koncepcié
megvaldsitasahoz.

A MOL {6bb feladatainak meghatarozasa

A MOL nemzetkozi szinten kitiintetett médon képviseli a magyar levéltarigy egészét, ezért
kiemelked6 szerepe van abban, hogy a nemzetkozi tapasztalatokat, trendeket kozvetitse a magyar
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levéltartigy szerepléi felé. A MOL egyuttal a magyar levéltariigy meghatarozé intézménye is,
amelynek a gydjtétertlete, illetékessége ugyan eltér a masik meghatarozé levéltari szegmenstdl, az
onkormanyzati levéltarakétdl, ugyanakkor a MOL szamos jogszabalyi kotelezettsége teljesitése
révén befolyassal bir az onkormanyzati levéltarakat illeté szabalyozasokra, szakmai dontésekre,
igy szamos ponton érdek- és szakmai kozosség all fenn a két intézménytipus kézott. Hozza kell
tenniink, hogy az Onkormanyzati levéltarak iratanyaganak jelentés része (40-50%-a) allami
kozigazgatasi és egyéb szervek anyaga (pl. jogszolgaltatdas, DEKO-szervek stb.), igy ezek
kapcsolédoé iratai révén a MOL-nak szerepe van az ezen iratokhoz és iratképzOékhoz fz6d6
szakmai kérdések megoldasaban is. Ezt annal is inkabb hangsulyoznunk kell, mivel kézéptavon
nincs realis esélye a tertileti allami levéltari rendszer megvalésulasanak, azaz az 6nkormanyzati és
allami tertleti levéltari rendszer szétvalasztasanak, ezért hosszabb tavon a két intézménytipus
fennmaradasaval és szoros egyuttmikodésével kell szamolni. Ugyanugy, ahogy a magyar allam
nem vonulhat ki az 6nkormanyzati levéltarigy problémainak megoldasabol, a MOL-nak is
els6érendd feladatai k6zé fog tartozni az 6nkormanyzati levéltarak szakmai érdekeinek képviselete.
Mindezeken tal hangsdlyozni kell, hogy a MOL mindenkori sulyat mds orszagos
kozgytjteményekhez képest az adja, hogy a magyar allamisagra (beleértve az 6nkormanyzatokat
is), nemzeti emlékezetre vonatkozé iratanyag mintegy negyede van az Orizetében és
gondozasaban.

Személyi és targyi feltételek, szervezeti koncepcio

A MOL szakmai helyzetét mindvégig meghatarozta az a tény, hogy évtizedeken keresztil
(ideoldgiai alapon) lényegében véve két intézményre kilonilt el: az 1756-ban alapitott Orszagos
Levéltirra és az 1970-ben alapitott szocialista kori iratokat kezeld Uj Magyar Kozponti Levéltarra
(UMKL). Ez a gyakotrlatban azt jelentette, hogy az orszag elsé levéltara 1ényegében zart, torténeti
levéltarra valt, a mai levéltari munka hangsulyos részét képezd iratértékelési, gydjtéteriileti,
modszertani feladatokkal pedig dontéen az UMKL foglalkozott, ennek ellenére az utdbbi valt
kevésbé meghatarozova az OL-el szemben. A két teljesen 6nallé intézmény 1992. évi egyesitése
ugyan mar 17 éve megtortént, és sok elére mutatd 1épés tortént az egységes szervezet létrehozasa
érdekében, azonban ezt a folyamatot véglegesen le kell zarni és egységes logika mentén miikodd
intézményi strukturakat kell megteremteni.

Személyi és targyi feltételek

A MOL személyi allomanya 2008 végén 262 £6, ugyanannyi mint 2003-ban, 2005-2006-ban
a jelenleginél 15 fével magasabb létszamkeret allt rendelkezésre az intézményi feladatok
megvaldsitasahoz.

1. tablazat. A MOL létszamadatai 2004-2008.

Ev 2004 2005 2006 2007 2008
Létszam 270 277 277 262 262
ifm/1étszam 2674 264,6 267,7 290,9 304,6
atlagkereset/f6 171 184 179 183 193
(e Ft)

A tablazat adatai azt mutatjak, hogy a levéltar iratanyaga 2003-t6l egy koézepes megyei
leveltar teljes anyaginak megfelel6 mennyiséggel nétt (71 km-r6l kozel 80-ra), igy a lecpitéseknek
koszonheten az 1 fére jutd ifm szam 11%-al, 304 ifm-re novekedett! (Osszevetés gyanant: a
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BFL 28 km-nyi anyagira 135 {6 allomany jut, ami 207 ifm / {6 atlagot jelent, a MOL-ban tehat
egy fére kozel 50%-al tobb iratanyag jutl) Az atlagkereset a 2006. évi megtorpands utin
valamelyest névekedett, de még mindig messze van attdl a szinttSl, amely ezen a fontos teriileten
dolgozo kvalifikalt munkaerét tartésan meg lehet tartani. Nem tarthatd tovabb az az intézményi
vészforgatokonyv, amint arra a 2009. évi terv is ramutatott, hogy a személyi koltségek
megtakaritasaval biztositsa a levéltar a dologi koltségeket! A jelenlegi gazdasagi helyzet nem teszi
lehet6vé a létszam novelését, azonban jelezni kell, hogy hosszabb tivon az intézmény a béviilé
feladatkoroket (pl. e-iratok) létszamboévités ill. atlagkereset-névekedés nélkil nem tudja
hatékonyan ellatni. Jelenleg csupan az e-levéltari projekt ad némi mozgasteret, ill. a belsé
atcsoportositasokkal, feladat-6sszevonasokkal érhet el eredményt az intézmény. Mindenképpen
szerencsés volna a levéltaros végzettséglek aranyat novelni, tobb kvalifikalt informatikusra is
szitkség lesz, egyuttal a PhD végzettségliek aranya is szitkségszerlien novekedni fog, amely
kifejezetten jot tesz az intézmény mar ma is jelent6s szakmai-tudomanyos presztizsének.

Tarevi feltételek

Epiiletek
A MOL jelenleg 3 {6 épiilettel rendelkezik (Bécsi kapu tér, Hess Andras tér, Obuda), ill. az

allomanyvédelmi mihelynek helyet adé Uri utcai épilettel. Az épiiletek tobbsége (Obudat
leszamitva) régi, évszazados épiiletek, fgy sok a rendszeres feldjitasi feladat, Obuda pedig mar
tobb mint 10 éves, igy sziikségszertien jelentkeznek sokasodé karbantartasi és egyéb munkalatok.
A koltségvetések tervezésénél éppen ezért mindig nagy figyelmet kell forditani a beruhazasi,
felajitasi keretek biztositasara. Amennyiben végigvessziik az éptleteket, az alabbi tertileteken
érdemes elgondolkodni a tovabblépést, feladatokat illetéen: A Bécsi kapu téri éptiletben régota
gondot okoz a kozel egy évszazaddal ezel6tti kapacitasra tervezett Nagykutatd helyproblémaja,
amit a Kiskutaté megsziintetése tovabb sulyosbitott. Ugyan a Nagykutaté az egyik legszebb és
leghangulatosabb kutatéterem, amiben valaha dolgozhattam, érdemes megvizsgalni a kutatétermi
kapacitas novelésének lehet6ségét. Egyik kinalkozo lehet6ség a régi kiskutatd ujra visszaallitasa, ez
ugyanakkor statusz- és szervezési kérdéseket is felvet. A masik lehetséges megoldas, amit sokkal
inkabb preferalni kell, az épiilet torténelmi légkoréhez illeszkedd, a modern normaknak megfeleld
atalakitassal, bévitéssel, beépitéssel 1) kutatoterem létrehozasa. Ez lehet6séget adna nagyobb
tudomanyos tanacsterem létrehozasara is (a mostani Nagykutat6t erre hasznalva), konferenciak,
workshop-ok szamara. (Az allomanyvédelmi muhely Bécsi kapu téri kikoltozésével elvben
lehet6ség van U kutatoterem kialakitasara.) Mint tudjuk, ehhez allami forrast valdszindleg
(6bnmagaban) nem lehet biztositani, ezért meg kell vizsgalni, ill. folyamatosan figyelni kell a
kinalkoz6 EU-s palyazatok lehet6ségét (a muizeumok ezen a téren értek el sikereket, miért ne
lenne esélytik a levéltiraknak is?). A Hess Andrds utcai/Szenthiromsag téri épilet legfébb
problémaja az osztott hasznalati jog kérdése. Mivel az épuletet a MOL a Magyar Kultdra
Alapitvannyal tarsbérleti viszonyban hasznalja, igy szorgalmi jog keretében lehet csak bejutni a
levéltarba. Mindenképpen sziikséges, amint azt az utdbbi évek munkatervei és jelentései is
hangsulyoztak, egy 6nallé intézményi bejarat kialakitasa és a hasznalati jogoknak a MOL szamara
kedvezé modositasa. Ehhez a fenntarté kézremikodésére is feltétlen sziikség lesz. Az 6budai
(Langliliom utcai) épulet modern éptletnek szamit, azonban atadasa (1997) 6ta mar 12 év telt el,
igy szamolni kell a sokasodo tzemeltetési, feldjitasi problémakkal. Fontos hangsulyozni, hogy az
e-levéltari palyazat részeként itt kertl kiépitésre a projekt forrasanak terhére a MOL gj
informatikai kézpontja, itt kertlnek betizemelésre a Levéltari Technologiai Kézpont és Archivalo
Laboratérium hardver- és szoftverelemei. Amit Obuda kapesan jelezni kell: az utébbi évek
atlagosan 1 km feletti gyarapodasai, ill. a kézel 80 km-nyi 6rzott iratanyag elhelyezése mar el6re
vetiti az Obudai beruhazas 2. utemének, legkésébb 7-8 év mulva felmerilé kérdését is.
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Forrashianyos id&szak lévén értelemszerGen itt is meg kell vizsgalni az EU-s forrasok
bevonasanak lehet6ségét.

Ami az Uri utcai méhelyek régota hizodé kérdését illeti, kézen fekvé megoldas az ingatlan
visszaaddsa a Vagyonkezel6nek, egyttal el kell végezni a méhelyek attelepitését Obudara, ennek
koltségeit a felszabaduld ingatlan értéke messze fedezi.

Koltségvetés

Az 1992:XXXVIIL tv. 88. {-anak (1) bekezdésében megfogalmazottak, valamint a MOL
hatalyos SZMSZ-e szerint is a MOL féigazgatdja felelés az intézmény koltségvetésének
clkészitésérdl, elfogadasardl, majd végrehajtasardl, igénybe véve a belsé ellendrzést és
monitoringot, mindvégig szem el6tt tartva a koltséghatékonysiagot. Ezen kotelezettségek
ellataisahoz a MOL rendelkezik megfelelé szabalyzatokkal, tigymenettel, szervezeti egységekkel
(Gazdasagi Hivatal, XII. f6oszt.) és belsé ellenérzéssel.

A MOL koltségvetési adatait attekintve (Id. mellékelt tablazat), szembe6tls, hogy a
koltségvetés nominalértéke (pénzmaradvanyokkal, bevételekkel és atadott pénzeszkozokkel
egyutt) 92,8%-a az 5 évvel ezelSttinek, ami realértéken szamitva pedig legalabb 25%-os
koltségesokkentést jelent. Annak ellenére, hogy a MOL vezetése az elmult £él évtizedben minden
t6le telhet6t megtett az intézmény mukodSképességének (finanszirozhatdsaganak) zavartalan
biztositasaért, latni kell, hogy a MOL ezzel elért a lehet6ségei hatarara.

2. tablazat. A MOL kéltségvetési £6bb adatai 2004-2008 (mFt)

2004 2005 2006 2007 2008
elbiranyzat 1097 1157 1077 1009 1031
pénzmaradvany, 1469 1476 1348 1347 1364
mukédési  bevétel
atvett
pénzeszkozokkel
egyutt
ebbdl palyazati | 49,3 49,3 64,5 107,1 46,5
tamogatas (NKA)

Ezek az adatok is ramutatnak arra, hogy az utébbi id6k racionalis gazdalkodasanak nincs
ugyan alternativéja, de a szakmailag kényszermegoldasnak (pl. réviditett nyitva tartas) tekintheto
dontéseket lehetéség szerint keriilni kell (mint ahogy a MOL vezetése is csak kényszerbdl élt
ilyenekkel és a helyzet javulasa utan a korlatozasokat feloldottak). Mindenképpen jelezni kell,
hogy a MOL, mint az orszag egyik elsé szamu kozgydjteménye, a legnagyobb tgyforgalmu
levéltara, nem élhet a roviditett nyitva tartas eszkozeivel.

Ebben a helyzetben kiilondsen fontos mas forrasok bevonasa, amihez elsésorban az NKA
Levéltari kollégium palyazati nyujtanak lehetéséget, és amely lehetéségekkel az intézmény eddig is
élni is tudott. Fontos szerep jut ma ,a veszélyeztetett levéltari anyag megmentésének
tamogatasara” iranyulé minisztériumi palyazatnak is, mivel ennek révén lehet csak biztositani az
allomanyvédelmi és reprografiai feladatok ellatasahoz szikséges gépeket, alkatrészeket,
nyersanyagot. Ehhez tarsulnak még az EU-s forrasok (e-levéltar), és mas palyazatok is, de tovabbi
forrasokat is meg kell majd vizsgalni (divatos széval élve: forrastérképet kell késziteni a szamba
johet6 palyazati lehetéségekrol).

Tarthatatlan hogy a MOL részben mar fentebb taglalt nemzetkozi kotelezettségei ellenére
2009. évre nem rendelkezik az ez évi ICA (Nemzetkozi Levéltari Tanacs) és DLM Forum tagdij
fedezetével. A MOL a legnagyobb pénzszikosség idején sem teheti meg, hogy a nemzetkdzi
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kapcsolatrendszer e meghatarozé elemeibdl kivonuljon, ennek kovetkezményei ugyanis hossza
tavon vethetik vissza nemcsak a MOL-t, hanem az egész magyarorszagi levéltartigyet.

A megfelel6 intézményi koltségvetési gazdalkodas folytatasahoz sziikséges a gazdasagi
igazgaté és a Gazdasagi Hivatal hatékony munkajara, nélkiiliik ez a cél nem érhetd el.

Szakmai koncepciok, munkatervek és stratégiai dokumentumok

A f6igazgatd SZMSZ-ben is rogzitett feladata alapjan felel az intézmény éves
munkatervének Osszeallitasaért. Ez az a dokumentum, amely megszabja az intézmény f6
feladatkorében végzendé munkéjat. A szakmai munka a féosztalyokon zajlik, ezek munkaterveit
egységes szempontok szerint kell kialakitani és munkajukat dgy kell 6sszehangolni, hogy az
intézményi szakmai-tudomanyos célok megvalésithatok legyenek. Amennyiben a féosztalyok a
terveik kidolgozasanal alapjaban véve sajat kutf6bdl meritenek és elsésorban sajat preferenciaik
alapjan allitjak Gssze terveiket, igy az intézményi szinten torténd projektek, vagy kiemelt feladatok
tervezése csak esetleges lehetett. A munkatervek kidolgozasnak f&bb iranyelveit az SZMSZ-ben
rogzitetteknek megfeleléen (3.2.b.) a féigazgaté hatarozza meg a féigazgatdi értekezlet
egyetértésével. A fobb iranyelvek kidolgozasara nagy hangsulyt kell fektetni, azonban annak
érdekében, hogy ezek a fontosabb irinyok évrél-évre megfeleléen tervezhetSk legyenek,
szitkséges a kozéptava (legalabb 3 éves) stratégiai tervezés megvaldsitasa. A MOL jelenleg az
aldbbi alapvetd stratégiai dokumentumokkal rendelkezik: Kozéptavu édllomanyvédelmi terv /
Intézményi Allomanyvédelmi Program, amelyet kétévente vizsgal felill az intézmény, valamint
létezik koézmivel6dési koncepcid is, amelyet 2008-ban fogadtak el. Feltétlentl sziikséges
intézményi szintl egységes, koltséghatékonysagi szempontokat is figyelembe vevé kozéptava
(legalabb 3  éves) koncepcié az allomanygyarapitasra, selejtezésre, adatbazis-épitésre,
mikrofilmezésre és digitalizalasra, valamint sziikséges kidolgozni az intézmény e-levéltar
projekttel 6sszehangolt informatikai stratégiajat. Ezen koncepcidk kidolgozasa elsérendd feladat,
ezeknek a dokumentumoknak kell megszabniuk a féosztalyok kozéptava (3-5 éves) munkdjat, ill.
adott éves munkatervét.

Szervezeti valtoztatasok

A szervezeti kérdéseknek meghatarozo szerep jut egy koncepcid kivitelezésében. A MOL
jelenlegi szervezeti keretei jorészt mar kikristalyosodtak, az UMKL és a régi OL Gsszevonasa 6ta
tobb valtoztatassal ugyan, de a f6bb osztalystrukturak rogziltek, de mégis megmaradtak bizonyos
elemek. Mivel mar a koézelmultban is torténtek olyan szervezeti valtozasok (XIIL. Biztonsagi és
tzemetetési féosztaly, XVI. Elektronikus Iratok Féosztalya létrehozasa), amelyek SZMSZ
moédositast igényelnek, ezért a tervezett médositds okan megfontoland6 az aldbbi szervezeti
kérdések napirendre tlzése. Ezen a teriileten ugyanakkor a MOL munkatarsainak, vezet6inek
eddigi tapasztalatait is figyelembe véve kell valtoztatni. Lényegében egy 4j szervezeti egység, a
Szervezési osztaly (Gjra)felallitaisa indokolt. A MOL torténete soran a kozelmultban mar
mikodott ilyen részleg (2006-ig), esetenként az informatikaval Osszevonva egy féosztalyban. A
MOL-ban szamos olyan esemény, program, projekt van évrél-évre, amelynek lebonyolitisa
jelentSs feladatot jelent és tegyiik hozza, specialis szakértelmet igényel. Az 4j szervezeti egység
els6sorban a kiillonb6z6 szakmai projektek szervezési feladatainak lebonyolitasat latna el, igy pl. e-
levéltar projekt soran lebonyolitandé megbeszélések, workshop-ok, konferenciak szervezése,
nemzetkozi  kapcsolatok programjainak megszervezése, palyazati koordinacié (palyazatok
beadasanak, elszamolasanak intézése, a palyazatok elkészitése az illetékes szervezeti egységek
feladatkore), kiadvanymunkdk intézése, oktatasszervezés, tovabbképzés-szervezés, kiallitas-
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el6készitések, illetve egyéb hazai és nemzetkozi konferenciak, szakmai Gsszejovetelek
lebonyolitasa. Mindezt érdemes azért is hangsulyozni, mivel Magyarorszag 2011-es EU-s
elndkségével Osszhangban szamos nemzetkdzi levéltari eseményt kell tudni a MOL-nak
megszerveznie.

Régi probléma, orszagos vonzatu a levéltari moédszertani kézpont felallitasanak kérdése. A
Levéltari  kollégium  Szolgaltaté levéltair koncepcidhoz kapcsolodd levéltari  feladatok
meghatarozasira alakult munkacsoport jelentése is hangsilyozza, hogy ugyan a 10/2002. sz.
NKOM rendelet a szakmai ajanlasok és egyéb segédanyagok kidolgozasat és kozzétételét a MOL
ill. a Levéltari Kollégium hataskorében hatarozza meg, ennek ellenére a MOL csak igen
korlatozott feltételek kozott tud ennek a feltételnek eleget tenni 6nalld, specializalt szervezeti
egység hijan. Ugyan a jelenlegi koltségvetési lehetéségek nemigen teszik lehetévé moddszertani
osztaly felallitasat, azonban az e-levéltar projekt révén létrejchet egy ilyen jellegli szervezeti egység
— egyenl6re az elektronikus iratok féosztaly keretein belil. Erre a fedezetet a projekt annak végéig
(2011.09.30.) elvben biztositja (ehhez viszont a Tamogatasi Szerz6dés moddositasa sziikséges, 1d.
alabb.) Ennek a moédszertani részlegnek elsGsorban az e-levéltarral Osszefiiggs kutatas-fejlesztés—
képzés harmas kovetelményének megfeleléen kell miikodnie, de a késébbiekben mas levéltari
szakkérdésekre is koncentralhatna.

Szervezeti kérdésként kell felfogni a kutatotermek egységes iranyitasanak kérdését. A
jelenlegi SZMSZ (és gyakorlat) szerint a IX. Kutatdszolgalati és Tajékoztatasi Féosztaly felel a
Bécsi kapu téri kutatoteremért, mig a Hess Andras utcai épiilet kutatétermét az V. Politikai
Kormanyszervek (1945—) és MDP-MSZMP iratok féosztalya, az 6budai épilet kutatotermét
pedig VIIT. Reprografiai fGosztaly tizemelteti. Erdemes végiggondolni, hogy a hirom elkiilonilé
helyszinen mkédé kutatéterem munkajait ne csupan a kutatétermi szabalyzat egységesitse,
hanem azok egységes keretek kozott mikodjenek, természetesen az adott éptiletben miikodo
levéltari f6osztalyokkal torténd szoros egytuttmikodésben.

Fontos leszogezni, hogy szitkséges megvizsgalni a hasonlé profild (f6)osztalyok
Osszevonasanak kérdését is.

Az SZMSZ-t érintené az a valtoztatas, amelyet belsé konzultaciok alapjan kell majd
véglegesiteni, mégpedig a két féigazgatd-helyettes feladat- és hataskér-modositasat. A jelenlegi
szabalyozas ugyanis részben torténelmi adottsagnak, részben ad hoc jelleginek tdnik. Nem
aszerint kell a feladatokat megosztani ugyanis, hogy milyen hagyomanyos struktarak alakultak ki,
vagy az adott szervezeti egység székhelye hol van, hanem a szervezeti megoszlasnak az egységes
szakmal iranyitast kellene szolgalniuk. Az elképzelés a kovetkez6: a f6igazgatod-helyettes (I.) mint
a féigazgatd elsé szamu helyettese kézremikodik az intézmény hatékony mikodtetésében, aldja a
nem gytjteményi jellegl osztalyok, részlegek tartoznanak, amelyek munkaja ugyan szorosan
kotédik a gydjteményi osztalyokhoz, azonban feladataik lényegesen eltérnek, ezért masfajta
iranyitast  igényelnek (meghatarozok a  koltségvetési, koltséghatékonysagi, szervezési,
koordinacids, jogi feladatok). A féigazgato-helyettes II. ugyanakkor ,,megszabadulna” a nem
gyGjteményi feladatoktdl (pl. informatika). A Féigazgato-helyettes (I.) ala tartoznanak az alabbi
részlegek: VIII. Reprografiai Féosztaly, IX. Kutatészolgalati és Tajékoztatasi Féosztaly, X.
Alloményvédelmi Féosztaly, XI. Konyvtar , XIII. Biztonsagi és Uzemetetési Féosztaly, XV.
Informatikai Féosztaly, Szervezési osztaly (4j egység). A Fdigazgato-helyettes (IL.) ala az alabbi
részlegek kertlnének: I. Kozponti és Regionalis Kormanyszervek (1526—1867) Féosztalya; 11.
Polgari kori Kormanyszervek Foéosztalya (1867-1944); III. Csaladi Iratok és Gydjtemények
Féosztalya; IV. Gazdasagi Szervek Féosztalya; V. Politikai Kormanyszervek (1945—) és MDP—
MSZMP iratok Féosztalya; VI. Gazdasagi Kormanyszervek Féosztalya (1945-).

Ide tartoznanak elvben a VII. Kormanyzati GyujtSterileti Féosztaly és az XVL
Elektronikus Iratok Féosztalya is. B két utdbbi egység esetében ideiglenes jelleggel el kell
gondolkodni azon, hogy koézvetlen féigazgaté hataskorbe kertiljenek, tekintettel arra, hogy az
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illetékességbe tartozé kormanyzati szerveket, ill. az Ltv. ill. a 335/2005. Korm. rend. altal
meghatarozott iratkezelési szabalyozasi kérdések, csakugy, mint a varhaté e-kormanyzati
intézkedések (az elektronikus tgykezelés, iratatadas, metaadat-struktura) kiemelt jelent6séggel
birnak. Nem elhanyagolhato az iratatvételek tervezhet6ségének szempontja sem, mivel a jelenlegi
gyarapodasi Utemet latva 7-8 éven belil kimerilhet a jelenleg rendelkezésre all6 ires
raktarkapacitas, igy minden iratatvételt mérlegelni kell. Az elektronikus levéltari projekt kiemelt
szakmal, intézményi és koltségvetési vonzatai miatt indokolt az ennek végrehajtasain dolgozé
szervezeti egység kozvetlen f6igazgatdi alarendelése. Tovabbi indok, hogy a két részlegnek egytitt
kell mikodnie majd az e-kormanyzati intézkedések véleményezésében, ezek az intézkedések a
levéltarak jovojét illetben meghatarozo jelentéségliek lesznek, igy a féigazgatonak is kiemelt
figyelmet kell szannia ezen feladatoknak. (A projekt lezarultaval, az tizemeltetés idején Gjfent meg
kell gondolni ezen szervezeti egységek alarendeltségének kérdését.)

Ugyan nem szervezeti, hanem intézmény-vezetési, tugyviteli kérdés, de fel kell vetni az
elektronikus iktatas és tgykezelés kérdését is. Ennek f6 oka a modern ugyvitelszervezés
clodazhatatlan megvalésitasa, a szolgaltaté levéltar koncepcidban is megkovetelt gyorsabb,
szakszeribb Ugyintézés elérése. A jelen levéltarosanak ugyanakkor alkalmazas szinten kell
ismernie az elektronikus iktatast, killonésen vonatkozik ez a gyGjtSteriilettel foglalkozokra, akik
maguk is kotelesek az e-iktatas helyzetét vizsgalni. Fontos a kérdés az e-levéltar szempontjabdl is,
amely rendszeren keresztil majd fogadni, érkeztetni és iktatni kell tudni elektronikusan alairt
selejtezési, atadas-atvételi jegyzOkonyveket. Hozza kell tenni, hogy az elektronikus tgykezelés
bevezetése az e-levéltar projekt koltségeinek terhére nem valdsithaté meg, azt az intézményi
koltségvetésbdl kell biztositani, vagy valamilyen kormanyzati tigykezel6-szoftver beszerzését kell
kiterjeszteni a MOL-ra.

Kapcsolat a kormanyzati szervekkel

A MOL jogszabalyi feladatai alapjan egyiitt kell, hogy mikédjon az Onkormanyzati
Minisztérium Kormanyzati Iratkezelési Felugyeletével (KIF), ill. adott esetben a Miniszterelnéki
Hivatal (MEH) Kormanyzati Iratkezelési Foéosztalyaval. Kilonosen a KlIF-el torténd
egyluttmikodésnek kell zokkenémentesen alakulnia. Az e-levéltar kapcsan pedig ) helyzet allt el6
a levéltarak finanszirozasi rendszerében azaltal, hogy a MEH az e-levéltari anyag katasztrofatdrd
tarolasat, ill. az elektronikus levéltari folyamatokat biztosité Kozponti Archivum Szolgaltatas éves
fenntartasat magara vallalta, hosszabb tavon pedig maga a MEH fogja ezt az egész
szolgaltatasrendszert birtokolni. A MEH-el torténd egytittmtkodés javithat a MOL és a magyar
levéltartigy ~fontossaganak, kozigazgatasi szerepének kormanyzaton belili megitélésnek
hangsulyosabba valasahoz. A sikeres intézményi iranyitas és mikodés masik kulcsa a feliigyeletet
gyakorlé OKM-mel 4polt kapcsolatrendszer. Rendszeres kapcsolattartasra van sziikség az OKM
lletékes  vezetSivel —(miniszter, illetékes allamtitkar), szervezeti egységeivel (jelenleg
Kozgytjteményi féosztaly), szitkséges a MOL helyzetét bemutaté rendszeres megbeszélések,
konzultaciok megtartasa. Ennek nem utolsé sorban a célja az, hogy a MOL, de tagabb értelemben
az egész magyar levéltarigy megfelel6 sullyal legyen képviselve és ne a maradvanyelv
érvényesuljon.

Az elektronikus levéltar kialakitasa és miikodtetése, az intézmény informatikai

fejlesztése

Az egész vilagon atalakul a levéltaros szakma, a hagyomanyos papiralapu iratkezelés el6bb-
utobb meg fog sziinni és atadja a helyét az elektronikus tigykezelésnek (el6bb mint gondolnank!).
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Mindez olyan alapvet6 atalakulast fog hozni levéltari teriileten is, amelynek eredményeként
radikalis valtozasok fognak bekovetkezni, szinte 4j levéltaros tudas és szakma fog kialakulni,
amely valtozasok alapvet6en ki fognak hatni a régi, papiralapi iratok levéltari kezelésére is
(adatbazis-épités, digitalizalas), tehat nem lesz olyan levéltaros, akit nem fognak ezek a gyckeres
valtozasok érinteni. Az e-levéltar projekt éppen ezért meghatirozé6 a MOL és az egész
magyarorszagi levéltariigy tekintetében. Torténelmi lehet6ség, amellyel élni kell, amelynek
szitkségszertien sikeresnek kell lennie a levéltaros szakma j6véjének biztositasa érdekében. (Ha a
projekt barmilyen okbdl nem wvalésul meg, vagy nem az el6irasoknak megfelel6 modon,
visszafizetési ktelezettség all fenn!) Eppen ezért szitkséges erre a feladatra bévebben kitérni.

A MOL 2001-2002-ben mar lefolytatott egy e-levéltari pilot-projektet, majd 2004-ben részt
vett a Moreq hazai adaptacidjat és az e-tigykezelést el6segiteni célzott KEIR projektben. 2007
6szén a MOL a BFL-el és a Kopint Datorg Zrt.-vel egyiittmiikodve projektjavaslatot nyujtott be
az NFT2 Elektronikus Kozigazgatas Operativ Programhoz. Az ,Elektronikus levéltar" kiemelt
projektjavaslat az 1095/2007. (XIL. 5.) illetve az 1004/2008. (II. 7.) Korméanyhatirozatoknak
megfeleléen bekertlt az Elektronikus Kozigazgatis Operativ Program (EKOP) 2007/2008. évi
akciotervébe. A 2008 oktoberében megjelent palyazati felhivasra a konzorcium 2008
novemberében adta le a palyazatat, amelyet a VATI Kht., mint kézremikéds szervezet 2008.
december 22-én fogadott be. A palyazatot 2009. januarjaban biraltak el kedvezéen. Hosszas
el6késziletek utan a Tamogatasi Szerzédés (TSz) 2009. junius 26-an kertlt alairasra. A projekt
Osszkoltségvetése kozel 3 milliard Ft (2 912 894 000 Ft). A befejezés hatarideje 2011.09.30.
Tekintettel a zaros hataridére a konzorcium mar 2009.02.01-én megkezdte a projektet sajat
felel6sségére. A benyujtott megvaldsithatdsagi tanulmany szerint (amelynek részben magam is
szerzGje voltam): ,,A projekt alapveté célja, hogy a koziratképzd szervek — ideértve a
torvényhozas, allamigazgatas, igazsagszolgaltatas szerveit és az onkormanyzatokat — maradando
értékli elektronikus iratainak kezelésére kialakitasra keriiljon az elektronikus iratok hossza tava
megorzését biztosito feltételrendszer. A fejlesztés eredményeként elérhet6vé kell tenni az érintett
levéltari anyagot az érdeklédd kilsé szervezetek és személyek szamara. A projekt atfogd célja,
hogy a levéltarak e-levéltari szolgaltatasaikkal a kozigazgatas hatékony partnerévé 1épjenck eld, a
levéltari szolgaltatasok széles korben elérhetévé tételével noveljék az esélyegyenléséget,
hozzéajaruljanak a tudasalapu tarsadalom hatékony kiépitéséhez.” A projekt a gyakorlatban ugy
kivanja ezeket a célokat megvaldsitani, hogy a levéltari illetékesség kizarolagossaganak megdrzése
mellett a feladatokat és a rendszer-elemeket funkcionalisan centralizalva ill. sziikségszertien
decentralizalva harom nagyobb beruhazast hoz létre: egy-egy Elektronikus Levéltari Technoldgiai
Kozpontot (LTK) a MOL-ban és a BFL-ben, valamint a Koézponti Archivum Szolgaltatas
Rendszert (KR) a Kopint Datorg Zrt. keretein beliil. Az LTK a levéltarakban fut6 szoftverek és
az azokhoz sziikséges hardver elemek egyiittese, amelyek egytittmikodnek a KR-rel. A MOL-ban
tehat egy LTK kertl kialakitasra, amely az alabbi fontosabb elemeket fogja tartalmazni:

« Levéltari alkalmazoi  szoftver (Archival Information System = AIS) a
hagyomanyos ¢és elektronikus iratok egylittes kezelésének, nyilvantartasanak,
feldolgozasanak és kutathatova tételének timogatasara.

« Archival6 laboratérium. Feladata: a) az off-line (adathordozoén térténd) iratatvétel,
b) a problémas elektronikus allomanyok szukséges vizsgalatanak, ellenérzésének, a
javitasoknak, és szitkséges atalakitasoknak a timogatasa, ) standard archivalasi eljarasok
kidolgozasa.

« Digitalizal6 eszkozrendszer (A/0 szkenner, digitalis kamera, hangdigitalizacids
eszkozrendszer, mikrofilmszkenner stb.)

« Az 1-3. feladatok ellatashoz sztkséges tarolokapacitas.

(A KR fontosabb levéltari funkcioit pedig az alabbiakban 6sszegezhetjiik: a) Elektronikus
iratok és a hozzajuk kapcsol6dé nyilvantartasok, metaadatok on-line atvétele. b) Az e-iratok
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hosszu tava, katasztrofatiré tarolasa. c¢) E-levéltari folyamatok timogatasa (SIP atvétele, AIP,
DIP eléallitas stb.). d) Publikus iratokhoz valé hozzaférés biztositasa.)

Az elfogadott koncepcié alapjan tehat a MOL-ban egy igen komoly informatikai
eszkozrendszer kertl kiépitésre, ennek fenntartasat az intézmény koltségvetése szamara a
fenntart6 irasban rogzitett kotelezettségvallalasa alapjan nyujtand6 plusz forrasokbdl kell
finanszirozni, mégpedig kotelez6 jelleggel az atadast kovets 5 évben (de nyilvan azon is tdl). A
koncepcié fontos eleme, hogy a legkoltségesebb, legnagyobb tzemeltetési szakértelmet igényls
eszkozrendszer a KR-ben keriil megvalodsitasara, amelynek fenntartasait a MEH biztositja, ez
jelent6s muikodési koltség-megtakaritast eredményez levéltari oldalon (kilénosen, ha figyelembe
vesszik a t6bbi levéltar késébbi kapcsolodasat is). Hozza kell tenniink, hogy sikerilt a projekt
kereteiben azt is elfogadtatni, hogy az nem csak az elektronikusan keletkezé iratokra vonatkozik,
hanem a levéltarak vagy az iratképzOék altal a maradandé értékt iratokrol készitett digitalis
masolatokra is. Ez utébbiaknak a MOL esetében meghatarozo szerepe van, hiszen szinte a teljes
kozépkori oklevélallomany, a kataszteri térképek donté tobbsége, Gsszeirasok, Kiralyi Kényvek,
minisztertanacsi jegyzékonyvek, partdokumentumok, MTI iratok jelentés szama kerilt
digitalizalasra. A levéltari digitalizalashoz a projekt megfelel6 digitalizalasi eszkézrendszert és
biztonsagos tarolokapacitast nyujt, igy 2011-t6]1 a MOL az eddigiekhez képest is tomegesen
fejlesztheti digitalis tartalmait és teheti koézzé azokat Interneten, hatékonyan, a modern
technoldgia elényeire tamaszkodva, ezzel is szolgalva a szolgaltatd levéltar koncepcidban kittzott
feladatok végrehajtasat.

A MOL-ra es6 beruhazas 6sszértéke 647 millié Ft, ebbdl kertl kiépitésre a fenti LTK és az
ahhoz tartozo6 labor-rendszer (kb. brutté 310 mFt). Ezeket az eszkézoket a konzorcium egy nagy
koz6s generalszallitoi kozbeszerzés keretében kivanja beszerezni, ennek az el6készitése, amelyben
a levéltarak is aktivan kézremiikodnek, javaban zajlik, a kiirasra oktoberben valészintleg sor fog
keriilni. Ezutan a két forduloban torténé targyalasos eljarasban mindenképpen érvényesiteni kell a
MOL szamara fontos kritériumok koéltség hatékony, szakszerd megvaldsithatésagat. Nemcsak a
targyalasok soran, hanem a lebonyolitas id6szakaban is feltétlen érvényesiteni kell a levéltari
szakmai kritériumokat. A feladatok tamogatasara rendelkezésre all forras (kbzbeszerzés jogi és
muszaki timogatasa, a projekt soran torténé muszaki tanacsadasra.) A MOL sajat beruhazas
keretében kb. netté 34 mFt-ot kolthet el épilet-beruhazasra (szerverterem kialakitasra netté 25
mFt, az 6budai telekommunikacids csatlakozasi feladatokra 9,5 mFt — az Gsszegek bruttoval
novelt AFA tartalmat az EU viseli). Ez a feladat nagy odafigyelést igényel, hiszen jelentés forrast
lehet felhasznalni a MOL informatikdjanak szakszert elhelyezésére.

Az egyik leglényegesebb a MOL szempontjabdl a levéltari informaciés rendszer (AIS —
Archival Information System) és az OAIS (Open Archival Information System - ISO 14721:2003
— referencia-modell e-iratok archivalasara és tarolasara stb.) folyamatokat tamogat6 szoftverréteg
kérdése. Az AIS a MOL esetében az e-Archivum-ra kell, hogy éptiljon. Ennek két £f6 oka van: az
e-Archivumban a levéltari lefrashoz és torzskonyvezéshez szikséges hazai adatmodell alapjai mar
lefektetésre keriltek, igy azok felhasznalhatok a kés6bbi fejlesztéshez. (Bar a rendkivil kevés
fejlesztési id6 komoly kockazati tényez6 lehet - kb. 6-8 honap fog majd rendelkezésre allni
szoftver-fejlesztésre.) A masik ok abban rejlik, hogy a MOL-nak jogszabalyi feladata az e-
Archfvum biztositdsa a tobbi kozlevéltar szamara, igy most lehet6ség nyilik egy — a MOL
érdekein kivil elsésorban a terileti altalanos levéltarak (megyei levéltarak) szempontjait is
figyelembe vevé — 1j, modern technoldgian alapuld szoftver fejlesztésére. A projekt egyik
elfogadott célja az, hogy a MOL altal fejlesztett 4j nyilvantarto-feldolgozoé levéltari szoftver a KR-
en keresztil elérhetévé valjon a késébbi csatlakozé levéltarak szamara, amelyek az alkalmazast
webes bongészén keresztil érhetnék el, és igy rogzithetnék adataikat. Ez egy rendkivil
koltséghatékony, megoldas lenne. (A biztonsiagos tizemeltetést a KR biztositana.) Ez oriasi
szakmai felel6sséget r6 a MOL szamara, éppen ezért olyan megoldas lenne indokolt, amely egy
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mar mikodé AIS adatbazis-sémajara épiilne, ebbe integralédnanak az e-Archivum kézponti leiré
és nyilvantartd részei (torzskonyv és naplok), amelyeket tovabbiakkal kell kiegésziteni (pl. raktari
— itt fel lehet hasznalni a MOL e-Archivum raktari modul-fejlesztését, kutatétermi — ez
kivalthatna a KUTINFO-t, internetes keresé stb.). A fejlesztés lényege, hogy olyan modulokra
épul6 AIS kertljon a MOL birtokaba, amely lehet6vé teszi a tobb tucat jelenlegi adatbazis
kivaltasat, djabb ,adatbazisok” — helyesebben adatmodellek szabad kialakitasat, szabvanyos
export-import interfészeket biztositana, ¢s elésegitené a kutatétermi nyilvantartasok és
folyamatok, reprografiai megrendelések kiszolgalasat. Ez az adatbazis lényegében az eddigi
digitalis objektumokat (oklevelek, tervek stb.) képeit is tartalmazhatna (publikacios verzidban) és
tehetné elérhet6vé az interneten. Ez a fejlesztési elképzelés tehat szinte generalmegoldast kinal a
MOL adatbazis-fejlesztési és épitési, digitalizalasi problémadira (ti. parhuzamos fejlesztések,
fejlesztési pénzek hianya, digitalis tartalom hozzaférhetévé tétele).

A MOL-nak a projekt kereteiben komoly szabalyozasi el6készitési és kutatas-fejlesztési
feladatai is vannak, ezekhez a sziikséges pénzeszkozok biztositva vannak. Olyan fontos
szabalyozasi és K+F dokumentumoknak kell elkészilniiik, mint:

* az Elektronikus Levéltar mikodési szabalyzatai.

* A levéltari atadasra kertil6 elektronikus iratok megérzésére vonatkozo levéltari elvarasok
és gyakorlati itmutato.

* A papir alapu dokumentumok megbizhaté elektronikus masolataval szemben tamasztott
technikai kévetelmények és gyakorlatban alkalmazhaté eljarasrend elkészitése.

* Az elektronikus levéltari iratok hossza tava megbrzésével szemben tamasztott
kévetelmények.

* Szabalyozasi modell és fogalomtérkép (A létrehozni kivant projekttermék az elektronikus
iratok teljes életciklusara kiterjedé szabalyozas modelljének kidolgozasa).

* A tagallami e-levéltari gyakorlatok felmérése és elemzése, tovabba sikeres nemzetkozi
projektek vizsgalata.

* Intézményi, foldrajzi és személyes névterek kérdéskore.

* Metaadat-sémak létrehozasa az elektronikus levéltari rendszer szamara.

* MOL illetékességébe tartoz6 kormanyzati szervek e-adatvagyon felmérése (modszertan és
feldolgozas).

A projekt keretében a MOL-ban felallitand6, mar emlitett Modszertani Koézpontnak
hangsulyos szerepe van mind az intézmény, mind pedig a magyar levéltartigy jovéje
szempontjabol. A részleg kutatasi-fejlesztési teriileten az elektronikus iratok levéltari kezelésével
(atadasi struktdrak meghatarozasa, archivalasi szempontok kidolgozasa) ill. levéltari adatbazis-
épitési kérdésekkel, adatcsere-szabvanyokkal, metaadat-struktardk kidolgozasaval, konkrét e-
iratatvételi, feldolgozasi esettanulmanyokkal foglalkozna, hathatés tdmogatast nyujtva a projekt
megvaldsitasahoz. (Az egyik legfontosabb az e-levéltari atadasi csomag, a SIP és a levéltari
archivalasi csomag, az AIP definiciéinak megalkotasa, ez nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy a rendszer
valéban at tudjon venni e-iratokat és le is tudja tarolni, tehat ez a kérdéskor a megvaldsitas egyik
kulcseleme!) A részleg egyattal oktatasi kozpontként funkcional majd a MOL és mas
kozlevéltarak munkatarsainak tovabbképzése szamara. Ahhoz, hogy a Moddszertani Kozpont
létrejohessen, sziitkség van a TSz azonnali mddositasara, ugyanis az erre eléiranyzott Gsszeg, a
kozremikodS szervezet korabbi téves tajékoztatisa alapjan, nem sajat teljesitésként lett
megjelolve, ami a feltétele bérkoltségek elszamolhatésaganak (kb. 60 mFt-rél van szd).

Osszességében a kiemelt projekt sikeres megvalositasa elsédleges szakmai intézményi cél,
ennek érdekében sziikség esetén az intézmény barmelyik munkatarsanak atvezénylése is indokolt.
A végrehajtasban kiemelt szerepet kell, hogy kapjon a XVI. Elektronikus Iratok Féosztalynak, de
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legalabb ennyire hangstlyos a szerepe a Gazdasagi Hivatalnak és az ald tartozd szervezeti
egységeknek, valamint az XV. Informatikai Féosztalynak is.

Informatikai egyéb fejlesztések

Az e-levéltari beruhazas meghatiaroz6 volta mellett hangsulyozni kell az intézményi
koltségvetés terhére folytatandé folyamatos informatikai fejlesztés sziikségességét. Ki kell emelni,
hogy a mindennapi feladatvégzéshez nélkulézhetetlen PC-k beszerzését az e-levéltari projektbdl
nem lehet finanszirozni (csak par gépet lehet venni a Technologiai Koézpont és a Labor
feladatainak timogatisara, de nem szerezheté be pl. 50 PC a munkatirsaknak). Attekintve az
intézmény PC-helyzetét (az éves jelentések tikrében), feltind, hogy az intézmény munkatarsai
altal hasznalt PC-k atlagéletkora tobb mint 5 év, ugyanakkor az dltalanos hazai gyakorlat szerint
egy-egy PC élettartama atlagosan 3 év, utana mar nem fejleszthetd, karbantarthat6 (vagy igen nagy
koltséggel). A levéltarak ugyan kényszerlen addig hasznaljak ezeket a hardvereket, amig csak
tehetik, de mar rovid tavon sem keriilheté meg a tomeges PC beszerzés problémaja, amit az
ujonnan kialakitandé levéltari informacids rendszer (AIS) és az e-levéltari feladatok is indokoltta
tesznek. (Normalis esetben tehat éves szinten a meglévé PC allomany legalabb 30%-at kellene
lecserélni, ami most is kb. 70 PC-t jelentene, ennek alig harmadat tudta a MOL beszerezni 2008-
ban (2007-ben pedig szinte semmit, igaz a helyes beszerzési aranyt 2004-ben még tudta tartani az
intézmény.)

A PC-beszerzésen kivil gondoskodni kell az intézmény teljes informatikai rendszere
mikodSképességének fenntartasardl, a szerverek, elektronikus levelezés, internet-kapcsolat,
tizfalvédelem folyamatos fenntartasardl és tizemeltetésérol. Mivel az e-levéltari projekt révén
jelentSs informatikai eszkézberuhazasra kertl sor, feltétlentl szikséges a MOL eddig meglévé
rendszereinek, szervereinek stb. Gsszehangolasa az 4j rendszerrel, fel kell mérni, hogy mely
funkciokat tudjak kivaltani az e-levéltari projekt keretében beszerzésre keriil6 hardver- és szoftver
elemek és milyen olyan funkciok maradnak, amelyeket az intézmény a projekt keretein kivil kell,
hogy mikdodtessen (pl. elektronikus levelezés). Mindezek felmérésére, a koltségek tervezésére és a
koltséghatékony megoldasok elérése, a parhuzamos fejlesztések elkertilése végett szitkséges egy
kozéptavu informatikai intézményi stratégia kidolgozasa.

Levéltari szakmai feladatok

Illetékességi gytijtGteriileti tevékenység

A VII. Kormanyzati Gydjtétertleti Féosztaly 2004. évi felallitasa helyes dontés volt. Ma
mar a gydjtéteriileti munka soran szamos specialis kérdés mertl fel, az iratkezelési szabalyzatok
véleményezése is komoly szakmai (levéltari és jogi) ismereteket feltételez és nem utolsé sorban a
gylGjteményi osztalyok leterheltsége sem segitette el6 a gyUjtSteriileti munka elmélytltebb
végzését. A gazdalkodd szervek tekintetében IV. Gazdasagi Szervek Foosztalya is ellat
gyljtéteriileti feladatokat, amely a jol elhatarolhat6 szervtipus miatt érthetS. (Amin el lehetne
gondolkodni az a gy(jtéterileti munka Osszehangolasa, a munka soran készitendd
dokumentumok egységesitése stb.) J6é a kormanyzati gydjtStertiletre alkalmazott koncepcio:
miszerint minisztériumok évente tobbszor, kézponti kozigazgatasi szervek legalabb egyszer, a
tobbi szerv esetében minimum 3 évente torténik ellenérzés.
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Amit fontos, 4j feladatként kell a késébbiekben tervezni, az az elektronikus iratok
rendszeres felmérése. A felmérési modszer kidolgozasra keriil az e-levéltar projekt keretében, igy
az felhasznalhato lesz a kormanyzati szervek e-iratai rendszeres felméréséhez.

Allomanygyarapitas
A MOL preferenciaja az 1990 el6tti maradandé értékd kormanyzati iratok atvétele volt

mindeddig. Ugyan altalaban évi 1000-1500 ifm gyarapodast tdztek ki célul, 2007-2008-ban a
megszint KSH Levéltara iratinak atvétele miatt jelentésebb mértékd gyarapodas tortént.

3. tablazat. A MOL éves gyarapodasa és az 6rzott iratanyag mennyiségének véltozasa

Ev 2004 2005 2006 2007 2008 2009 (terv)
Atvett iratok | 1241 1090 879 2076 3569 1070

ifm

Ossz- 72195 73285 74151 76226 79799

mennyiség

(ifm)

A MOL altal 6rzott iratanyag tehat az elmdlt 5 évben 10,5%-al novekedett, ami igen
jelentésnek mondhaté. Ilyen ttemd gyarapodas mellett 7-8 éven beltl fel kell vetni a raktari
téréhelyek problémajat. Tekintettel a helyzetre a raktari férGhely tervezése okan (is) sziikséges egy
allapotfelmérésen alapuld Kozéptavi gyarapitdsi terv elkészités, amelyben maradandé értékiik, fizikai
allapotuk, atadasi el6készitettségi szintjiik alapjan kell rangsorolni az atvételre szant iratokat.

Természetesen fontos a maganiratok gyarapitasa is, az erre biztositott, féként NKA
palyazati pénzek felhasznalasaval.

Mikrofilmezés ¢és digitalizalas

Mikrofilmezés

Jelenlegi ismereteink szerint az allomanyvédelem egyik leghatékonyabb eszkéze a
mikrofilmezés, amit a leheté legnagyobb mértékben folytatni kell. Kiemelt szakmai feladat tehat a
65 millié felvételre tehet6 mikrofilmtari allomany folyamatos gyarapitasa, amelynek nehéz
6diuma, ideértve a mikrofilmezést, nyilvantartasba vételt (kulfoldi mikrofilmeket is ideértve),
jegyzékelést a  VIII. Reprografiai féosztalyra harul. Fontosnak lenne a MOL
mikrofilmszabalyzatanak felfrissitése és a modern kovetelményekhez igazitasa, csakigy mint a
teljes mikrofilmtari nyilvantartas integralasa az Gj AIS-ba (levéltari nyilvantarté-szoftverbe).

Kozeéptivii (3-5 éves) mikrofilmezési stratégia kidolgozgdsa

A mikrofilmezési munka tervszeribbé tétele érdekében az osztalyok javaslatai alapjan ki kell
dolgozni a MOL koézéptava mikrofilmezési koncepciojat.

Ebben kell meghatarozni, hogy:

- milyen szempontokat kell figyelembe venni a mikrofilmezésre térténé anyagok
kijelolésénél (fizikai allapot, kutatottsag, torténeti érték),

- ezek alapjan milyen konkrét irategytitteseket kivanunk mikrofilmezésre el6készitent,

- a mikrofilmezési munkak rangsorolasat és titemezését,

- mikrofilmezési el6készitési utasitasok kidolgozasanak kritériumait és titemezését.

- rogziteni kell a papiralapt mikrofilm-nyilvantartasok teljes kort elektronizalasanak
feladatait is.
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A MOL-nak sajat intézményén talmutato feleléssége van a mikrofilmek tertiletén is. Az Ltv.
(17. §. (2) h)) és SZMSZ is el6irja, hogy a MOL koteles a hazai kozlevéltari anyagrol készilt
filmek biztonsagi példanyait 6rizni. Ezen a tertleten az Onkormanyzati levéltarakkal torténd
egyuttmikodést meg kell valdsitani. (Felvetédik ugyanakkor a MOL kameranegativ sajat
filmjeinek 6rzése is, hiszen azokat célszerd volna nem egyutt Srizni a pozitivokkal, ugyanazon
épuletben, ezért vagy masik MOL épiiletben kellene elhelyezni, vagy valamelyik 6nkormanyzati
levéltarral megallapodni viszonossagi alapon, kézenfekvonek tinik a BFL-el torténd
egyluttmuikodés.)

Digitalizalds

A levéltarak allomanyvédelmi és részben feldolgozé munkajanak egyre meghatarozobb
részét teszi ki a digitalizalds. Bar egyenlére nincs kialakult allaspont a digitalizalas vs.
mikrofilmezés kérdéskorben (jelenlegi tobbségi allaspont: mikrofilmezés és digitalizalas), nem
kérdéses, hogy a felhasznalok részérdl egyre nagyobb igény mutatkozik a digitalis anyagokhoz
valé hozzaféréshez. A digitalis felvételekhez ugyanis, szemben a mikrofilmmel, egyszerre tobb
felhasznal6 is hozzaférhet, azok alkalmasak interneten torténé publikalasra, illetve hatékonyan
el6segitik a levéltari feldolgozo-munkat (metaleirasok készitését). A két rétegli pdf technologia
pedig lehet6vé teszi a gépiratok karakterfelismerését, megsokszorozva a digitalis tartalom
felhasznalhatésagat. (A digitalizalassal kapcsolatos eddigi félelmek a létrejott masolat hossza tava
fennmaradasaval, a technoldgiai avulassal, szakszerG tarolassal fuggtek Ossze, az e-levéltari
rendszer ezekre kérdésekre — reményeink szerint — megbizhaté valaszt fog adni.)

A MOL o6rvendetes médon a hazai levéltarak viszonylatdban az els6k kozé tartozott a
digitalizalasi munkalatok megkezdése tertletén és ehhez az NKA tamogatisok megfelelé
pénzigyi alapot is biztositottak. J6 elképzelés volt a Diplomatikai Levéltar, a kataszteri térképek,
minisztertanacsi stb. jegyzékonyvek, Osszeirasok, Libri Regii tomeges digitalizaldasa. Hasonl6an
azonban a mikrofilmezéshez, intézményi digitalizalasi stratégia kialakitasara is sziikség van ezen
munkalatok hossza tava racionalis tervezéséhez.

Digitalizaldsi intézményi stratégia kidolgozdsa

Az eddigi tapasztalatokra alapozva ki kell dolgozni egy megfelel6 intézményi stratégiat,
amely kitér arra, hogy

- mely anyagokat érdemes és lehet témegesen digitalizalni,

- melyeket kell torténeti és targyi értékitk miatt specialis médon digitalizalni,

- a digitalizaland¢ iratanyagok rangsorolasat, ennek szempontjait,

- idGbeli itemezését,

- megvalosithatésagat (sajat eszkozrendszerrel, intézményi forras biztositasa és palyazati
lehetSségek, privat/kilsé téke bevonisa).

Kulon kérdéskor a mikrofilmek digitalizildsa, amelyre 6nallé koncepciot kell kidolgozni. Itt
els6sorban a legkutatottabb anyagnak, az anyakonyvi mikrofilmeknek a digitalizalast kell
szorgalmazni elsé korben, de kutatéforgalmi adatok alapjan a tovabbi anyagokat is rangsorolni
kell. Fontos, hogy a digitalizalt mikrofilm-anyaghoz megfelel6 digitalis segédlet is tartozzon! Azért
kell ezt hangsilyozni, mert az e-levéltari projekt keretében a LTK-ban létrehozandé laborhoz
szkennerek is fognak tartozni, és a tervek szerint a MOL-ba is keriilne egy nagy teljesitményd
automata filmszkenner, amely praktikusan 1-2 év alatt a teljes mikrofilmallomanyt képes lesz
digitalizalni, a 1étrejové KR- szolgaltatasok pedig képesek tartésan megdrizni és publikalni is.
(Metaadatok nélkil viszont nem lehet publikalni.)
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A digitalizalasi stratégia mellett feltétlen szikség van egy Digitalizdlisi szabilyzat
megalkotasara is. Ez a szabalyzat r6gzitené a folyamatok elhatarolasat, felel6sségi szerepeket, és a
dokumentalas rendjét. Meghatarozna a digitalizalasi projekt el6készitésének, végrehajtasanak,
visszaellenbrzésének, nyilvantartasba vételének, tarolasanak rendjét is.

Allomanyvédelem

A MOL altal kialakitott allomanyvédelmi koncepcidé a megeléz6 (preventiv)
allomanyvédelemre éptl. Ennek részeként fontos a raktari kériilmények folyamatos felmérése, az
irattar-ellenérzéseknél és az iratanyagok atvételének el6készitésében torténd kozremikodés. Itt
igen fontos, hogy betartassik a 335/2005. Korm. rend. vonatkoz6 rendelkezéseit a savmentes
dobozokban, fert6tlenitett allapotban torténd iratatadast. Igen el6remutatd, hogy a MOL elvégzi
a restauralasi munkak szamitégépes dokumentalasat. Fontos, jogszabalyi kotelezettség is tobbi
levéltaraknak nydjtott tanacsadas is, amit folytatni kell.

A MOL anyaganak jelent6s része még csomoéban talalhaté, ez ma mar semmilyen
allomanyvédelmi kévetelmények nem felel meg, igy folytatni kell, ha lehet még nagyobb ttemben
az ilyen iratanyagok atdobozolasat (amihez sziikségszerien jarul a nyilvantartasok, attekint6
raktari jegyzékek modositasa.)

Restauralas

Az allomanyvédelmi osztily munkatervét igen helyesen az Intézményi Allomanyvédelmi
Program hatarozza meg. MOL korabbi koncepcidja szerint a munkaidé 75%-a tervmunka (ebbdl
10% gyorssegély), 25% kiilsé munka, 2009-t6l 100% tervanyag ill. gyorssegély mértéke, amit a
kilsé megrendelések elapadasaval indokolnak. Tapasztalatok szerint a gyorssegély az, amire
nagyobb aranyban sziikség van, ez még inkabb igy van, amennyiben kutatéi kikéréseken kivil ide
soroljuk pl. a digitalizalasra torténé el6készitést is (pl. a vagas, ragasztas, tisztitas feladatait, de
nem klasszikus restauraldsi munkakat!l). A MOL sajat kotészettel rendelkezik, a kialakitott
munkarend itt is hosszu tavra megnyugtatonak tanik.

Rendezés

A MOL-ban 6rzott kozel 80 km-nyi iratanyag donté tobbségében kozépszinten
rendezettnek tekinthetd. (Kozépszintt rendezés a MOL-ban: 2005: 497 ifm, 2006: 247 ifm, 2007:
382 ifm, 2008: 10,08 ifm (!)). A kozépszintt rendezettség meghatiroz6 volta miatt a rendezési
munkalatoknak az iratanyag mélyebb feltarasat, mas szakmai feladatok el6készitését és a kutatok
jobb kiszolgalasat kell megcélozniuk. A rendezési munkalatok kapcsan az alabbi altalanos elveket
kell szem el6tt tartani:

- Nagyobb rendezési munkalatok az Gjonnan atvett iratanyagok esetében tervezhetéek, de
torekedni kell arra, hogy mar az atvétel el6tt legalabb kozépszinten rendezettek legyenek az
anyagok (természetesen el6fordulhatnak olyan esetek — pl. iratmentés, rossz tarolasi koriilmények,
tobb-1épcsbs atvétel, amelyeknél ez nem varhat6 el). Elsésorban a IV-VI. féosztalyok esetében
indokolt kozépszintl, esetenként alapszintd rendezést tervezni, killonésen az djonnan atvett
iratanyagok esetén.

- A régebben atvett és kozépszinten rendezett anyagok esetében prioritast kell adni a
kozépszintl ellen6rz6 rendezésnek (a hangsuly az utébbi évek jelentései alapjan erre tevédott at,
helyesen), valamint az Ugyiratszintd/darabszinti rendezési munkalatoknak illetve (el6bbi
Osszekotve a  repertoriumkészitési munkalatokkal, az utdbbiak pedig mikrofilmezési és
digitalizalasi feladatokkal és adatbazis-épitési munkalatokhoz is kapcsolédhatnak).
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- Nagyobb hangsulyt kell fektetni a rendezési tervek készitésére. Minden rendezés esetében
kételezben irasos rendezési tervet kell késziteni (1d. 10/2002. NKOM rend.). A rendezési terveket
az osztalyoknak be kell nyujtaniuk az illetékes f6igazgatd-helyetteshez, az & jovahagyasa alapjan
torténik a munka elvégzése. Barmilyen rendezési munkalatot csak jovahagyott rendezési terv
birtokaban lehet megkezdeni.

Selejtezés

Az utébbi évek jelentései alapjan a MOL-ban lesznek selejtezési feladatok (kilénosen a IV.
Gazdasagi Szervek Féosztalya és a VI. Gazdasagi Kormanyszervek Féosztalyan). A kézépszinta
rendezési munkalatokkal parhuzamosan kell el6késziteni a selejtezéseket a jogszabalyi el6irasok és
szakmai elvek figyelembe-vételével, illetve mar el6re meg kell hatirozni, azaz kozéptava
koncepcidban kell régziteni a selejtezés ala vonando iratok korét.

Segédletkészités, adatbazis-épités

A szakmai munkan belil erre a tertletre kell helyezni a legnagyobb hangsulyt. A levéltari
anyag hasznalatanak kulcsa a j6 levéltari segédlet. A szakma rendkiviil sok levéltari segédlettipust
ismer, de ezek csak egy kis része altalanosan hasznalt, és még kevesebb azon segédletek kore,
amelyek készitését jogszabaly irja el6. A MOL-ban kialakult gyakorlat szerint az alabbi
segédletezési munkalatok folynak:

* e-Archivum feltoltése (fondlefrasok, raktari jegyzékek)

* repertorium készités

* attekintd raktari jegyzék készitése (évi 1500-2000 ifm-hez)

* jegyzékek, mutatok, lajstromok, egyedi tigy, vagy Ugyirat lefrasok, regesztak

Az e-Archivumban régzitendé fondlefrasok kapcsan a kovetkezéket érdemes felvetni. A
MOL-ban készitett repertériumok jé kiindulasi alapot jelentenek a szakszerd fondleirasok
elkészitéséhez. A modern levéltari nemzetkozi gyakorlat nem kérddjelezi meg az ISAD(G)
(Genearal International Standard Archival Description. Az Altalanos Levéltari Leirds Nemzetkézi
Szabvanya) alapa fond- és allagismertets leirasok készitését. Ennek alapelve a multilevel description,
azaz tObbszintl levéltari lefras, ami azt jelenti, hogy minden informaciét azon a szinten kell
megadni ahol az relevans (pl. az allag adatait allag szinten, de ott mar a fond adatait nem kell Gjra
megadni). Vannak olyan vélekedések, hogy az ISAD(G) informatikai (levéltari) szabvany, nézetem
szerint nem, az ugyanis a szabvanyos levéltari leiras elemeit adja meg, amelyeket nem is mind
kotelezd felhasznalni, illetve az elemkészlet bévithet6 is. A jo ISAD(G) alapu leirast akar papiron
és ceruzaval is elkészithetjiik. Az megint mas kérdés, hogy jellegénél fogva (hierarchikus leiras)
szinte kinalja magat az informatikai kérnyezetben térténé megvalositas. Ugyan az e-Archivum
tartalmaz ISAD(G) elemeket, de nem felel meg a szabvany egészének. Els6é 1épésben egy
ISAD(G) szabvanyon alapuld egységes fond- és allagismertetés készitési utasitas kidolgozasa
szitkséges. Az utasitas alapjan féosztalyonként az éves terv keretében kotelez6vé kell tenni fond-
és allagismertetések készitését (meghatarozott iratanyagokra és mennyiségben). Ehhez
felhasznalhaték a repertoriumok, ill. a repertoriumok készitésénél is felhasznalhatok az ISAD(G)
alap leirasok.

A repertorium készités a MOL régi, hagyomanyosan az egyik legfontosabb tajékoztatasi
céla segédlete. Sok kivalo ilyen munkat adott mar ki a levéltar. Ezek tovabbi készitése igen fontos,
a fondlefrasokkal és az E-archfvum (az 4j verzidja AIS) feltoltésével parhuzamosan végzendd
feladat.

16



Ami az attekint6 raktari jegyzékeket illeti, a korabban atvett anyagok esetében sziikséges
minden osztalyon véglegesiteni, majd elektronikusan régziteni elére megadott séma szerint, avagy
egységes programban és kiilsé felhasznalok szamara is elérhet6vé tenni.

Ami a segédletek kovetkez6 {6 tipusat, jegyzékek, mutatdk, lajstromok, egyedi tgy, vagy
Ugyirat lefrasok, regesztak tipusat illeti, nézetem szerint alapjaban véve adatbazis-épitési kérdésrél
van szo.

Adatbdzis-épités

Az adatbazis-épités ma mar els6rendd intézményi feladat. A MOL élen jart sok fajta
adatbazis-tipus kialakitasaban, ennek keretében a 2007. évi adatbazis-felmérés alapjan a MOL
tobb tucat kiilonb6z6 adatbazissal rendelkezett, ezek a legkiilonb6z6bb informatikai megoldasra
alapultak, kezdve az irodai szoftvercsomagokkal, egyedi fejlesztésti szoftvereken at, kiilsés cégek
altal szallitott megoldasokig. Ma mar a {6 feladat ezen adatbazisok egyesitése. Ez nem adatbazis-
integraciét kell, hogy jelentsen (azaz nem pl. a Digitarchiv, a MOLDigidat, Mapinfo, DFA, e-
Archfvum stb. funkcidinak egybeépitését), hanem adategységesitést és adatintegraciot jelent. Az
4j levélari nyilvantarté rendszernek (AIS) minden olyan adatbazis-tartalmat tudnia kell
befogadnia, kezelnie, amelynek leirasi egységei levéltari hierarchiaba helyezheték, avagy névterek
képezhetSk belble (pl. intézményeket, személyeket, helyneveket leird adatbazisok, ez utdbbi
esetében megvizsgaland6 az ISAAR(CPF) - International Standard Archival Authority Record
for Cotrporate Bodies, Persons and Families, Szervezetek/testlletek, személyek és csaladok
levéltari azonositd leirasanak nemzetkézi szabvanya hasznalatanak kérdése). Ez részben
technologiai  kérdés, azonban a MOL szamara igen alapos adatelemzési és adatattoltés-
el6készitési munkalatokat fog majd jelenteni. (Az els6, erre iranyuld 1épések megtorténtek:
adatbazis-felmérés, és egységesitési koncepcié kidolgozasa.)

Ami a tovabbi adatbazis-épitési munkalatokat illeti, szitkséges egy egységes adatbazis-
épitési intézményi koncepcié kidolgozasa. A kozés szempontok meghatirozasa utan a
féosztalyok maguk készitenék el adatbazis-épitési terviket, egységesitett adatszerkezet és
elemkészlet figyelembevételével, majd ez fels6bb szinten kertilne jovahagyasra.

Kutatészolgalat

A kutatoszolgalat a levéltar ,arca”. Itt d6l el, hogy a szakmai féosztalyok altal végzett
munka mennyire hatékony, ill. milyen kép alakul ki az intézményrél a levéltarat hasznald
tarsadalom részérSl. Eppen ezért a kutatészolgalat mikodésére, annak hatékonyabba tételére
nagy hangsualyt kell helyezni. Kutatétermek egy szervezeti keretben torténd Osszevonasarol,
szabalyzatok és a gyakorlat egységesitésérél mar fentebb tortént emlités. (Idézet a 2008. év
jelentésbél: ,,A 2003-ban bevezetett egységes kutatasi szabalyzat alapjan folytatédott az
intézményen belili eltéré gyakorlat fokozatos felszamoldsa, am szamos ponton tovabbra is
kilonbségek vannak az egyes kutatotermek koézott.” 2009. terv szerint megtérténik G kutatdsi
szabalyzat elkészitése.) A ,szolgaltatd levéltar” tevékenységeinek korében 2007-ben bevezetett
WHeljegyzésfiizet” is j6 Otlet, de kevésbé propagalt, ezt jelzi a feljegyzések alacsony szama, ennél
hatékonyabb eszkoz lehet az elvarasok megismerésére az internetes forum, a kutatok koérében
elvégzendd célzott felmérés.

A kutatoszolgalat teriiletén a MOL-ban hozott eddigi intézkedéseket tovabbiakkal érdemes
kiegésziteni:

- a levéltarosok aktiv bevonisa a kutaték informalasiba, a kutatétermi munkakba, erre volt
példa, amit tovabb kellene béviteni mindharom kutatéterem esetében,
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- interneten  keresztil  elérhet6  kutatészolgalat — megteremtése  (adatlapok,
tamogatonyilatkozatok letSltése, a kutatashoz nélkilézhetetlen informaciok gyors elérése),

- e-mailen t6rténd kikérés egységes adatlapon, szolgaltatas-formaban,

- reprodukcié-készités gordulékenyebbé tétele (digitalis szolgaltatasok rugalmasabba tétele).

A fotdjegy bevezetése ugy tinik sikeres volt, mérlegelendé esetleg a napijegyek aranak
csokkentése, amennyiben ez nem okoz érzékeny bevételkiesést (amennyiben tehat az alacsonyabb
ar esetén valoban tébb fotdjegy kell).

A kutatétermi feladatok kapcesan fel kell késziilni az 1990. majus 1. utan keletkezett iratok
kutathat6sagi kérdéseire (vO. Ltv. 23. § (1)).

Intézményi PR

Ma mar elterjedt fogalom a levéltair PR-tevékenység. Nemzetkozi szinten is egyre inkabb
hangsulyozzak azt, hogy a levéltarnak tudnia kell sajat tevékenységét , menedzselnie”, tagabb
értelemben a tarsadalom, sztkebb értelemben pedig a levéltarat fenntartok és az azt hasznalék
felé. Az eddigi MOL PR elképzelések és eredmények (csatlakozas az Burépai Kulturalis Orokség
rendezvényekhez, Muzeumi majalison torténé részvétel, Levéltari éjszakak rendezése,
Karnyujtasnyira a torténelem sorozat, Internetes anyagok és programok meghatarozott
célk6zonség szerint: tanaroknak, felnétteknek, gyermekeknek) atlagon felulinek mindstlnek.
Ezeket a kezdeményezéseket tovabbra is tamogatni kell a 2008-ban jévahagyott kbzmivel6dési
koncepcié alapjan. Ezen rendezvények lebonyolitasahoz, ill. PR kiadvanyok publikalasahoz az
intézményi koltségvetésbdl ill. palyazati forrasbol tamogatast kell szerezni.

Kiemelt feladat az egyébként Magyarorszagon az egyik legjobb, szamos szolgaltatassal
rendelkezé levéltari honlap folyamatos adatfeltdltése és a friss informaciok gyors megjelenitése.

Levéltari szakkonyvtar

124 ezres szakkonyvtar fenntartisa jogszabalyi kotelezettsége a MOIL-nak. Orvendetes,
hogy megindult az allomany teljes kérd elektronikus katalogizalasa, és annak interneten térténd
publikalasa. Az intézményi koltségvetés terhére ugyanakkor megfelel6 beszerzési keretet kell
biztositani a szakkonyvari allomany gyarapitasahoz.

Moédszertani ajanlasok kidolgozasa

Az Ltv. (17. §. (2) a).) és SZMSZ vonatkozé rendeletei alapjan a MOL tudomanyos,
szakmal modszertani ajanlasokat dolgoz ki. Az alabbi tertleteken kellene ezeket az ajanlasokat
kidolgozni:

* ISAD(G), ISAAR(CPF), ISDIAH (International Standard for Describing Institutions
with Archival Holdings. Levéltari anyagot kezel6 intézmények leirasanak nemzetkézi szabvanya),
ISDF (International Standard for Describing Functions. A [Levéltari] Funkciok Lefrasanak
Nemzetkozi Szabvanya) nemzetkézi levéltari szabvanyok hazai adaptacidja (a forditas mar mind a
négy megtortént).

¢ Adatbazis-épitési szempontok, mintalefrasok kidolgozas (itt is vannak el6késziletek,a
mire timaszkodni lehet).

* Az e-levéltarprojekt keretében létrejové levéltari szabalyozasi termékek alapjan altalanos
levéltari ajanlasok készitése (pl. SIP, AIP definicidk, egységes digitalizalasi szabalyzat-ajanlas stb.).
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e Allomanyvédelmi ajanlas folyamatos karbantartsa.
Ezen munkalatokat részben az e-levéltar projekt keretében, ill. a tervezett Modszertani
Ko6zpont bevonasaval lehet elvégezni és az OKM Levéltari Kollégiummal egyeztetni.

Kapcsolat a hazai intézményrendszerhez

A MOL részt vesz az Orszagos Kozgytjtemények Szovetsége, OKM Kutatasi Kuratorium
munkajiban. Fontos a KOH levéltari feladatainak szakért6i tAmogatasa is (a 2006 6ta miikods
Kulturalis Javak Bizottsaganak a tagja hivatalbol a MOL egyik munkatarsa.)

Az intézményi tudomdnyos munka és kapcsolat a hazai tudomdnyos
intézményrendszerrel

A MOL az Ltv. (13. § g.) alapjan az Grizetében 1évé iratanyag feldolgozasaval levéltar- és
torténettudomanyi munkat is végez, amelynek eredményeit elsésorban és levéltar-tudomanyi
publikaciok, forraskiadasok révén kell kozzétennie, illetve a levéltari anyag oktatasi, illetSleg
koézmuvel6dési célu felhasznalasat kell el6segitenie.

A MOL-ban 6rz6tt iratanyagnak, illetve maganak az intézménynek is hangsuilyos szerepe
van a hazai kozgylGjteményi intézményrendszerben. Ezzel magyarazhatjuk azt, hogy a MOL
orszagos, s6t nemzetkozi szintd projektekbe is bekapcsolddik. Az intézmény tudomanyos
munkdjanal azt is figyelembe kell venni, hogy szimos, a magyar tOrténet- ¢és/vagy
levéltartudomanyban elismert munkatarsa van. Az 6 szakmai tapasztalataikra is szitksége van a
MOL-nak a tudomanyos koncepcidja kialakitasaban, tudomanyos kapcsolataik révén pedig még
szélesebb kord intézményi egytuttmikodésre nyilik lehetéség.

A MOL tudomanyos szakmai koncepcidjat az SZMSZ-ben is régzitett Tudomanyos
Tanaccsal torténd folyamatos konzultacio keretében kell kialakitani. A Tudomanyos Tanacsban a
MOL meghatarozo, tudomanyosan elismert vezeté beosztasokat betolté vagy betoltott, vagy
immaron nyugdijba vonult munkatarsai mellett a tudomanyos tarsintézményeknek, elsésorban a
hazai torténettudomanyi kutatasokban meghatarozé szerepet jatsz6 MTA Torténettudomanyi
Intézetnek (TTI), kiemelked$ egyetemi kutatékézpontoknak (pl. ELTE Torténeti Intézet stb.) is
fajsalyos képviselettel kell rendelkeznie.

A MOL ugyanis, amelynek iratanyaga atfogja az ezredéves magyar torténelmet, a
torténettudomany meghatarozé  szereplje, ezért a hazai  torténetkutatds els6  ranga
intézményeivel (MTA TTI, ELTE Térténeti Intézet stb.) kell k6z6s tudomanyos munkatervet
létrehoznia. A MOL-nak tehat elemi érdeke egytittmiikodni a hasonléan tekintélyes tudomanyos
muhelyekkel, kiemelked6 egyetemi tanszékekkel, kutatbcsoportokkal hataron innen és tal is.

Intézményi kézéptava tudomanyos koncepcié kidolgozasa

A fentiek figyelembevételével, a Tudomanyos Tanacs kézremikodésével elengedhetetlen
egy kézéptava tudomanyos intézményi koncepcié megalkotasa. A koncepcid 1. része a Kozéptavii
kiadyanyterv. Bz két fajta kiadvanytipusra terjedne ki:

a) a MOL folyamatos koézremtkodésével megjelend folyodiratok, kiadvany-sorozatok
felsorolasa, mukodési rendjik, a kiadashoz sziikséges forrasok megjeldlésével (pl. Levéltari
Ko6zlemények, ArchivNet, kézremikodés a Turul és a Levéltari Szemle, Lymbus kiadasaban.
Bécs-budapesti Archiv Kiadé Magyar Torténelmi Archivum sorozatanak folytatasa, a Kosary
bibliografiaban t6rténé kézremtkodés folytatasa, Zsigmond-kori oklevéltar készitése és kiadasa
(amelynek koteteit a Magyar Tudomanyos Akadémia Szegedi Egyetem Mediavisztikai Méhelye és
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a MOL koz0s fenntartasaban mikodé ,,Zsigmond kori oklevéltar” kihelyezett kutatécsoportja
késziti eld)

b) pont alatt a kozéptava tudomanyos tervben, féként intézménykozi egyuttmikodés
keretében késziil6, pontosan meghatarozott egyedi mivek keriilnének felsorolasra és leirasra a
fentiek szerint.

A koncepcié masodik felében kertlnének régzitésre a Tudomainyos projekte. Elsé felében az
Intézmenyi - tudomdnyos projektek  kertlnek felsorolasra: a levéltar altal zntézmeényi kutatasként
meghatarozott  projektek, kutatasok, orszagos szinten kiemelkedé témak feltarasa,
forraspublikacidja, kiemelt figyelemmel az intézménytorténetre, ill. mas intézményekkel kozésen
folytatott tudomanyos projektekre, OTKA palyazatokra. A koncepcid ezt kovetben részletesen
tartalmazna az FEgyéni tudomdnyos tervek listajat, azaz a levéltar dolgozai altal végzendd tudomanyos
kutatasok ismertetését. A MOL tudomanyos statuszban dolgozé munkatarsainak kutatasai koziil
a kiemelkedSket kell intézményi szinten tamogatni (azaz a kiemelt intézményi kutatisokban
résztvevlket, Magyarorszag 11-20. szazadi torténetére vonatkozdan a jelentSsebb, atfogd kutatasi
projekteken dolgozékat, a MOL iratanyaganak hasznalatat elGsegité intézménytorténeti
kutatasokat végz6, kiemelked6 forraskiadvanyokat, adattarakat készitS, levéltartani kutatdasokat
folytat6 kollégakat.)

A MOL nemzetkézi intézményi kapcsolatai feladatai és hazai szakmai
kapcsolatrendszere

Az intézmény nemzetkozi kotelezettségeinek jelentéségérdl fentebb mar széltunk. Ehelytitt
kitériink azon szakmai szervezetekre, eseményekre, amelyek érintik a MOL munkajat.

A féigazgatonak személyesen (ill. féigazgatd-helyettesek bevonasaval) kell képviselnie az
intézményt az altalaban évente tartandé Nemzetkozi Levéltari Kerekasztal Konferencidkon
(CITRA), az Eurdpai Unié levéltarvezetéi allandé értekezletein (EBNA). A MOL allandé
delegalttal kell hogy képviselje magat a NATO Levéltari Bizottsagaban, az EU levéltari szakért6i
csoportjaban és az EU kiligyi levéltari konferencidin. Szintén fontos a nemzetkozi
allomanyvédelmi egyesiilet (IADA) munkajaban valé részvétel is. Ujabban regionalis
egyuttmikodési keretek is kezdenek kialakulni, igy a kézép-kelet-eurdpai régid nemzeti levéltarait
(OStA, Horvat, Szlovak, Cseh, Szlovén Nemzeti Levéltarak) sikeresen sszeszervezé ICARUS,
amelyben a MOL eln6khelyettesi rangban képviselteti magat. Mas regionalis egytittmikodést is
é¢rdemes megfontolni, kezdeményezni. A Nemzetkézi Levéltari Tanacs négy évente
megrendezend6 kongresszusain lehetSleg tobb munkatarssal is képviseltetnie kell magat a MOL-
nak, csakigy mint az egyre fontosabba valé DLLM Forum-on, amelynek hivatalos magyarorszagi
intézményi partnere a MOL (alland6 6sszekotSvel).

A 2011-es magyarorszagi EU-elnokség idején t6bb meghatarozé nemzetkozi levéltari
programot kell Magyarorszagra hozni, igy meg kell szervezni az Eurdpai Unid levéltarvezetoi
alland6 értekezletét (EBNA), valamint DLM Forum-ot. (Ehhez az elnokségi feladatokra
eléiranyzott kdzponti koltségvetési fejezetbdl kell tamogatast szerezni.)

A MOL-nak érdeke és realis esélye is van tobb nemzetkézi projektekbe vald
bekapcsolddasra, példaként az APENET, EUROPEANA, Planet projektet érdemes megemliteni.

Kiemelt feladat a kornyezé allamok nemzeti levéltaraival torténé kétoldala kapcesolatok
apolasa, valamint mas olyan orszagok nemzeti levéltaraival, ahol jelent6s Hungarica-kat 6riznek,
illetve azon levéltarakkal, amelyek elektronikus levéltarral rendelkeznek/épitik/tervezik (pl. Brit
Nemzeti Levéltar, Holland Nemzeti Levéltar, Svéjci Szovetségi Levéltar stb.)

A MOL-nak meghataroz6 szerepet kell jatszania a Hungarica-kutatasok koordinalasaban
Ltv. 17.§. (2) d).). Kiemelten fontos a bécsi és a moszkvai levéltari delegacioval valé folyamatos
egyuttmikodés is, azok munkajanak tamogatasa

20



Erdemes a magyar-orosz levéltari vegyes bizottsag muikodésének feltjitasat is napirendre
tlzni.

A hazai szakmai szervezetekkel és tarsintézményekkel fenntartott kapcsolatok
tovabbfejlesztése terén hangsilyt kell fektetni a Magyar Levéltarosok FEgyestletével, az
Onkormanyzati Levéltarak Tanacsaval, a Magyar Fels6oktatasi Levéltari Szévetséggel, valamint a
Magyarorszagi Egyhazi Levéltarosok Egyestletével torténé szorosabb egyuttmikodésre. Ennek
érdekében sziikséges a hazai szervezetek vezetSivel, levéltar-igazgatokkal valé rendszeres
konzultaciok megtartasa, egymas szakmai koncepcidinak megismerésére.

Végil meg kell emliteni a K6z6s levéltari portal kérdését is. A MOL nem térhet ki hossza
tavon az egyuttmikodés eldl, ugyanakkor a Magyar Levéltari Portalban a meghatarozé szerepet a
MOL-nak kell majd betéltenie.

Fontos feladat a Csaladi Emlékezet Program tovabbi tizemeltetése is.

Kozremiikodés az OK]J-s és egyetemi képzésben

Az Ltv. (17. §. (2) i).) értelmében a MOL koézremikodik a kézépfoka szakképzésben és az
egyetemi oktatasban is. Kilonosen meghatirozé a levéltarosokat képzé ELTE-vel valé
egyuttmikodés, a BA toérténelem szakon levéltari szakiranyt végzék képzésében az intézmény
eddigickben is részt vett, ezentdl a levéltari MA képzésben is meghatarozo szerepet kell jatszania,
kilonésen a levéltarszakmai targyak oktatasaban és a gyakorlatok szervezésében. Ugyanez
vonatkozik az OKJ-s képzésekre (segédlevéltaros, levéltari kezeld, irattaros) is. Ehhez minden
lehetGséget biztositani kell, a MOL els6rendd érdeke, hogy a j6vé levéltarosai, kezeldi, irattarosai
megfelel6 szakmai képzésben részesiiljenek. Az allomanyvédelem munkatarsai egyuttal
kozremikodnek a kozgyljteményi restauratorképzésben. Fel kell vetni ugyanakkor a belsé
szakmal tovabbképzés szitkségességét is legalabb két célcsoport esetében: 1.) az Gjonnan érkezd,
levéltaros diplomaval nem rendelkez6k részére levéltartani belsé tovabbképzést kell szervezni; 2.)
a régi kollégak szakmai tovabbképzésére is hangsulyt kell helyezni (levéltari 4j modszerek, best
practices, szabvanyok és megoldasok), amely tovabbképzést workshop-szerti képzés keretében
kell megvaldsitani.

A levéltari szakfeliigyeletrl sz6l6 7/2002. NKOM rendeletben meghatarozott
valamint a Levéltari Kollégium elnéki feladatainak ellatasa

A MOL jogszabalyi feladata a Szakfeliigyelet mikodésének tamogatasa és ennek érdekében
mindent meg is tesz az intézmény. Az OKM Levéltari Kollégium (LK) mukodtetése is a MOL
feladata, a testiilet mindenkori elndke hivatalbél a MOL f8igazgatéja. Fvente legalabb négy tilést
kell tartani, amelyeken aktualis szakmapolitikai célok megtargyalasat, stratégiai dokumentumok
elkészitését, véleményezését ill. felilvizsgalatat, munkacsoportok létrehozasat kell napirendre
tdzni. Az alabbi konkrét tigyekben érdemes lépnie a LK-nak: Alland6 Szabvanyiigyi Bizottsag
felallitasa, a MOL altal az e-levéltar projekt keretében kidolgozandd hazai szabvanyajanlasok,
szabalyozasi dokumentumok megtargyalasa, a kovetkez6 Nemzeti Fejlesztési Terv kapcsan a
levéltarakat illet6 fejlesztési koncepcié kidolgozasa.

Vizi6 a jovordl... avagy a MOL 2014-ben

Milyen MOL-t szeretnénk latni 2014-ben? Egy olyat, amely sikeresen megvaldsitja az e-
levéltari projektet, amelynek eredményeként a levéltar képes e-iratokat atvenni, archivalni,
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metaadatolni és kozzétenni. Egy olyat, amelyik sikeresen Uzemelteti sajat e-levéltari és
informatikai rendszerét, amely képes e-levéltari eljarasok, modszertani ajanlasok kidolgozasara.
Egy olyat, amely mindezen fejlesztések kévetkeztében a kozigazgatas hatékony partnerként tud
fellépni és az allampolgarok informacids igényét szakszertien és gyorsan elégiti ki. Egy olyat,
amely egységes, jol mikodé nemzetkozi szinten is kiemelkedd levéltari nyilvantarté szoftverrel
rendelkezik. Egy olyat, amelyben megvalésul a modern tgyvitelszervezés, amelyik felkészil a
2015 utani gyarapodas problémajanak kezelésére. Egy olyat, amely Gsszességében megvaldsitja a
Szolgaltatd  levéltar koncepcidban  felvazoltak alapelemeit, kezdve a levéltari anyag
segédletezettségének, feltarasanak el6mozditasatdl, a digitalizalt iratanyag tomeges internetes
kozzétételén 4t a kutatéi igények kiszolgalasanak elétérbe helyezéséig. Es nem utolsésorban egy
olyat, amely meghatarozé partnere a kulfoldi és a hazai levéltaraknak, fontos szerepléje a
nemzetkozi levéltari szervezeteknek és kezdeményezéseknek, és amelyik a hazai torténetkutatas
tertletén is kiemelkedé eredményeket mutat fel.

Budapest, 2009. szeptember 29.

Dr. Kenyeres Istvan
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Kenyeres Istvan szakmai o6néletrajza

Kenyeres Istvan 1972. jinius 26-an sziiletett Budapesten. Edesanyja Sardi Kinga,
valamint édesapja Kenyeres Istvan textil-gépészmérnokok. Kozépiskolai tanulményait a
budapesti Szinnyei Merse Pal Gimnéaziumban végezte, ahol emelt szintli spanyol-tagozatos
osztalyban érettségizett 1990-ben. Gimnaziumi tanulmanyai sordn német és spanyol
nyelvekbdl kozépfoku allami nyelvvizsgat tett. 2002-ben angol nyelvbdl is sikeres kozépfoku
C tipusu allami nyelvvizsgat tett le (latin nyelvbdl levéltaros zardvizsgaval rendelkezik).

Erettségi utan, 1990—-1991 kozott a Budapesti Torténeti Muzeum munkatarsa volt, majd
1991-ben felvételt nyert az E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karanak
torténelem ¢és levéltar szakjaira. 1996-ban diplomazott torténelem-szakon, mig levéltaros
oklevelét 1997-ben szerezte meg.

1994-t61, mar egyetemi évei alatt helyezkedett el Budapest Fovéaros Levéltaraban. 1996-
tol levéltarosként keriilt alkalmazasra. 1998. januar 1-jét6l a BFL II. osztilyanak
osztalyvezetdil posztjat toltdtte be, majd 2005-2006-ban az I. fOosztalyt vezette. Munkaja
soran peremkeriileti iratanyagok referense volt, majd 2004-ig foként XX. szazadi forrasokkal
foglalkozott, elsdsorban jogszolgaltatasi iratokkal, valamint budapesti vonatkozasu térképek,
tervek ¢és fotok gylijteményeinek vezetését latta el. 2005-2006-ban az 1686-1950 kozotti
varosi kozigazgatasi iratanyagokat, illetve a Terv- és térképtarat €s a gyljteményeket kezeld
foosztalyt vezette. 2006 6szétdél tudomanyos-szakmai foigazgato-helyettesi munkakorben
dolgozik, irdnyitasa ald tartoznak a levéltari osztalyok, a kutatéterem és a mikrofilmtar,
emellett a BFL K6zépkori munkacsoportjat is vezeti.

Tagja, illetve vezetdje tobb, levéltari szakteriileten miikodé munkabizottsdgnak. Ezek
kozil kiemelendé a levéltari stratégiat, illetve a Szolgaltatd levéltdr koncepcid kiemelt
feladatait meghataroz6 levéltari kollégiumi bizottsdgokban végzett munkdja. 2007-2008-ban
vezetdje volt a levéltari adatbazisokat felmérd bizottsdgnak, 2009-ben pedig a nemzetkozi
szabvanyokat leforditd ad hoc bizottsdg munkajat iranyitotta. 2008-2009-ben vezetdje a kdzos
levéltari portal adatbazis projektnek. 2007-t61 részt vett az EU-s forrasbol megvalositando e-
levéltar projekt elokészitésében, 2009-t61 tagja az e-levéltar Projekt Iranyitd Bizottsaganak.

2005 tavaszan levéltari szakértéi kinevezést kapott. 2007 nyaratdl tagja az OKM
Leveéltari Kollégiumanak.

Tobb levéltar-tudomanyi kézleménye is napvilagot latott a Levéltari Szemle és egyéb
szakmai kiadvanyok hasabjain.

1996 ¢és 1999 kozott az ELTE BTK torténeti doktori program magyar koratjkori
torténeti alprogramjanak PhD-hallgatéja volt ,,A kamarai uradalmak igazgatdsa ¢&s
2003 juniusaban védte meg summa cum laude (100%-o0s) mindsitéssel, a PhD oklevelet 2003
decemberében kapta meg.

A Magyar Osztondij Bizottsagnak kdszonhetden 1999-t6] rendszeresen végzett bécsi
levéltari kutatdsokat. Kutatasait az OTKA is tAmogatasra méltonak talalta, amely szervezet az
1999-2001 kozotti idészakra kutatasait a ,,Kivaldoan megtelelt” mindsitéssel értékelte. 2004-
ben a Habsburg Torténeti Intézet Osztondijasa volt ,,A Habsburg-pénziigyigazagtas
modernizaciods torekvései a varbirtokrendszer korszeriisitésére a 16. szazadban” c. témaval. A
napvilagot Uradalmak és végvdrak cimmel. 2005-2008 kozott elnyerte az MTA Bolyai
Kutatasi Osztondijat ,,Allamhéztartas és hadi koltségek a 16. szazadban (A Magyar Kiralysag
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pénziigyi integracioja a Habsburg-monarchiaban)” cimii témaban, amelynek keretében
elkészitette a Magyar Kirdlysdg 16. szdzadi pénziigyeit és katonai koltségeit targyalod
monografia kéziratat, a kutatast az OTKA bizottsag kiemelkedé eredménytinek nyilvanitotta.

Jelenlegi tudomanyos kutatdsai a 16-18. szazadi magyarorszagi Habsburg kamarai- és
pénziigyigazgatas altalanos kérdéskoreinek vizsgalatara, valamint a késé-kdzépkori €s ujkori
Buda és Pest torténetére vonatkozd forrasok feltarasara iranyulnak. Eddig két kotete és tobb
mint 40 torténettudomanyi publikacioja latott napvilagot.

Kenyeres Istvan 1995-t6l kezdve részt vesz az egyetemi oktatdsban, elsOsorban az
ELTE BTK Torténelem Segédtudomanyai Tanszéken, ahol megbizott eléadoként
rendszeresen tartott szeminariumokat ,,Magyarorszag torténeti foldrajza”, illetve ,,Bevezetés a
torténeti kutatds modszereibe ¢és irodalmaba” cimmel. Kozremiikodott az ELTE BTK
torténelem levelezd szakos képzésben is, ahol szintén a fenti targyakat, illetve a ,, Torténelem
segédtudomanyai” stidiumot oktatta éveken at. 1998-1999-ben harom féléven keresztiil
specidlis kollégiumot tartott az ELTE BTK Kozép- ¢és Koratjkori Magyar Torténeti
Tanszéken ,,Varak és varbirtokok a kiralyi Magyarorszagon a 16-17. szazadban” cimmel,
majd 2002-ben a ,,A magyarorszagi varbirtokok igazgatdsanak forrasai” cimili szeminariumot
tartotta. 2001-t61 bekacsolodott a BME Epitészettorténeti és Milemlékvédelmi Tanszékén
foly6 miiemlékvédelmi szakmérnoki képzésbe, ahol a ,,Torténelem segédtudomanyai” c.
targyat oktatja. 2001 6ta a MOL altal szervezett segédlevéltaros képzésen német nyelvi iratok
olvasasat oktatta rendszeresen. 2005-tdl részt vesz az ELTE BTK levéltar szakos képzéseben
(jelenleg BA torténelem, levéltari szakirany) is, 6 oktatja a Rendezés, segédletkészités, ill.
Irattar, iratkezelési szabalyzat és terv, gy(jtOteriilet c. targyakat. 2004 ota allamvizsga-
bizottsagi tag (ELTE BTK torténelem szak).

1994 o6ta alapitd szerkesztdje, 1999-t61 pedig fOszerkesztdje a Fons (Forraskutatds és
Torténeti Segédtudomanyok) c. torténettudomanyi folyodiratnak, amelynek soran eddig 15
évfolyam szerkesztésében vett részt. 2002-t61 a Fons Konyvek cimii sorozat szerkesztését is
ellatja. 2004-ben a Levéltari Szemle szerkeszt6je, 2005-ben pedig foszerkeszto-helyettese
volt, szintén 2005-t6] az Urbs. Varostorténeti Evkonyv szerkesztéje is.

Nos, két gyermek apja.

Budapest, 2009. szeptember
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Dr. Kenyeres Istvan

Sziil. h. idé6: Budapest, 1972. junius 26.

Tanulmanyok:

ELTE BTK torténelem szak, 1991-1996.

ELTE BTK levéltar szak, 1991-1996.

ELTE BTK Ko6zép- és kora ujkori doktori program, 1996-1999

Végzettségek:

Torténelem szakos eldadd egyetemi diploma (1996)
Levéltaros egyetemi diploma (1997)

PhD fokozat (2003)

Nyelvtudas:
angol — targyalasi szintii, C tipusu allami kdzépfoku nyelvvizsga
német — targyalasi szintli, C tipusu allami kozépfoku nyelvvizsga

spanyol — C tipusu allami kdzépfoku nyelvvizsga

Munkahelyek:
Budapesti Torténeti Mizeum 1990-1991
Budapest Fovaros Levéltara 1994-t6l

Beosztasok:

1994-t61 levéltari kezeld

1996-t6l foallasu levéltaros

1998. januar 1. — 2004. december 31. II. osztaly osztalyvezetd
2005. januar 1. 2006. oktober 1. I. féosztaly féosztalyvezetd
2006. oktober 1-td] tudoméanyos-szakmai foigazagtd-helyettes
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Egyetemi oktatasi tevékenység:

Fontosabb oktatott targyak:

ELTE BTK Torténelem Segédtudomdanyai Tanszék

Torténelem segédtudomanyai ¢és Magyarorszag torténeti foldrajza (1995-2004),
Rendezés, segédletkészités, ill. Irattar, iratkezelési szabalyzat ¢és terv, gytjtOteriilet
(2005-t81)

BME Epitészettorténeti és Miiemlékvédelmi Tanszék

Torténelem segédtudomanyai (2001-t61)

Szerkesztoségi tagsagok:

Fons (Forraskutatas és Torténeti Segédtudomanyok) 1994-t61 szerkesztd, 1999-t6l
fészerkesztd

Fons Konyvek szerkeszt6 (2002-t61)

Levéltari Szemle 2004-ben szerkesztd, 2005-ben f0szerkesztd-helyettes

Urbs. Magyar Varostorténeti Evkonyv. 2005-t6] szerkeszto

Bizottsagi tagsagok:

ELTE BTK torténelem allamvizsga-bizottsagi tag (2003-t61 2010-ig kinevezve)
OKM Levéltari Kollégium (tag, 2007-t6l)

Fontosabb levéltari projektek:

2007-2008. Levéltari adatbazisokat felmérd bizottsag, projektvezetd

2007-2008. Az EU-s forrasbol megvalosuld Elektronikus levéltar projekt elékészitése,
BFL részrdl a projekt eldkészitéséért felelds vezetd

2008-2009. Ad Hoc Levéltari Szabvanyiigyi Bizottsag, projektvezetd

2008-2009. Koz6s levéltari portal adatbazis projekt vezetdje

2009- Az Elektronikus Levéltar megvaldsitasaért felelds Projekt Irdnyité Bizottsag
tagja, a projekt vezetésért felelés BFL delegalt
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Kenyeres Istvan publikacios jegyzéke

TORTENETTUDOMANYI PUBLIKACIOK

Konyv

Uradalmak és végvarak. A kamarai birtokok €s a tordkellenes hatarvédelem a 16. szazadi
Magyar Kiralysagban. Budapest, Uj Mandatum, 2008. (Habsburg Térténeti Monografiak 2.)
662 p.

Allamhaztartas és hadi koltségek a 16. szazadban. A Magyar Kiralysag pénziigyi integracidja
a Habsburg monarchidban. Kézirat, Budapest 2008. (525 ezer n).

XVI. szazadi uradalmi utasitasok. Utasitdsok a kamarai uradalmak prefektusai, udvarbirai és
ellendrei részére. Szerk. és a bev. tan. irta: Kenyeres Istvan. I-II. kot. Budapest, 2002.
Szentpétery Imre Torténettudomanyi Alapitvany (Fons Konyvek 2.) 916 p.

A kamarai birtokok igazgatasa és gazdalkodasa a XVI. szazadban. I-II. kot. PhD-disszertécio,

Budapest, ELTE BTK, 2002. 330 + 325 p.

Tanulmanyok, kézlemények, konyvfejezetek

Die Kriegsausgaben der Habsburgermonarchie von der Mitte des 16. Jahrhunderts bis zum
ersten Drittel des 17. Jahrhunderts. In: Kriegfiilhrung und Staatsfinanzen. Die
Habsburgermonarchie und das Heilige Romische Reich vom Dreifligjédhrigen Krieg bis zum
Ende des habsburgischen Kaisertums 1740. Hrsg.: Peter Rauscher. Miinster, Aschendorff,
2009. (Geschichte in der Epoche Karls V., Bd. 11.) Megj. a.

A budai maszarosok kozépkori céhkonyve (1496) 1500-1529 (1535, 1695). Das

mittelalterliche Zunftbuch der deutschen Fleischer zu Ofen. (1496) 1500-1529 (1535, 1695).
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In: A Budai mészarosok kozépkori céhkonyve és kivaltsaglevelei. Zunftbuch und Privilegien
der Fleischer zu Ofen aus dem Mittelalter. Szerk. /Red.: Kenyeres Istvan. Budapest, 2008.
(Forrasok Budapest kdzép- és kora ujkor torténetéhez 1. Quellen zur Budapester Geschichte
im Mittelalter und in der Frithen Neuzeit 1.) 178-308. p. [Baraczka Istvannal, Spekner

Enikdvel €s Szende Katalinnal k6zosen]

A kiatkozott egri udvarbird: Csimori Kévér Ferenc. In: Memoria rerum. Tanulményok Béan

Péter tiszteletére. Szerk.: A. Varga Laszlo — Oborni Teréz. Eger, 2008. 231-243. p.

A Pelényiek. Egy nogradi jogtudo-hivatalnok csalad a 15-16. szazadban. In: Szivvel és tettel.
Tanulményok A. Varga Laszl6 tiszteletére. Szerk.: Horvath J. Andras. Budapest-Salgotarjan,
2008. 95-116. p.

Végvari karrierek: Udvarbirdk, ellenérok és élésmesterek. In: Hagyomany és megujulés.
Eletpalydk és tarsadalmi mobilitds a végvariak korében. Szerk.: Berecz Matyds — Voros

Géabor. Eger, 2008. (Studia Agreinsia 27.) 197-211. p.

Hans Unterholtzer fels6-magyarorszagi hadi fizetdmester és ismeretlen szdmadasai (1595—
1602). Redite ad cor. Tanulmanyok Sahin-To6th Péter emlékére. Szerk.: Krasz Lilla — Oborni
Teréz. Budapest, 2008. 221-238. p.

Varuradalmi gazdalkodas a késé kozépkorban. In: Gazdasdg és gazdalkodas a kozépkori
Magyarorszagon: gazdasagtorténet, anyagi kultira, régészet. Szerk.: Kubinyi Andras —

Laszlovszky Jozsef — Szabo Péter. Budapest, 2008. 377-399. p.

Verwaltung und Ertrage von Konigin Marias ungarischen Besitzungen in den Jahren 1522 bis
1548. In: Maria von Ungarn (1505-1558). Eine Renaissancefiirstin. Hgg.: Fuchs, Martina —
Réthelyi, Orsolya. Miinster, 2007. (Geschichte in der Epoche Karls V.) 179-207. p.

A Habsburg monarchia katonai kiaddsai az Udvari Pénztar és a hadi fizetdmesterek
szdmadasai alapjan, 1543-1623. Adalékok a torok elleni kiizdelem finanszirozdsanak

torténetéhez. In: Levéltari Kozlemények 78. (2007) 85-137. p.
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Pacsa Janos plébanos osztrak fogsaga. Adalékok Habsburg Maria kirdlyné helytartosagahoz.
In: Soproni Szemle 60. (2006) 2. sz. 146-165. p.

Az egri varbirtok igazgatisa a 16. szazadban. In: Magyarorszag védelme — Eurdpa védelme.

Szerk.: Berecz Matyas — Petercsak Tivadar. Eger, 2006. (Studia Agriensia 24.) 47-115. p.

Varszamadésok a XVI. szazadbol. In: Arrabona 44. (2006) 2. sz. 95-112. p.

Dobo Istvan (1502. k. — 1572). Eletrajzi vazlat. In: Az Egri Var Hiradéja 38. (2006) 160-194.
p.

Buda és Pest utja az 1703. évi kivaltsaglevélig. In: Urbs. Magyar Varostorténeti Evkonyv. 1.
(2006) 159-201. p.

Budapest kozépkori torténetének bécsi levéltari forrasai. In: Urbs. Magyar Varostorténeti

Evkoényv. 1. (2006) 299-329. p. [Kis Péterrel kozosen]

Die Einkiinfte und Reformen der Finanzverwaltung Ferdinands I. in Ungarn. In: Kaiser
Ferdinand I. Ein mitteleuropdischer Herrscher. Hg.: Martina Fuchs — Teréz Oborni — Gabor

Ujvary. Miinster, Aschendorff Verl., 2005. (Geschichte in der Epoche Karls V.) 111-146. p

A magyarovari uradalom urbariuma. In: Habsburg Maria, Mohacs 6zvegye. A kiralyné és
udvara 1521-1531. Kiallitaskatalogus. Budapesti Torténeti Muzeum, 2005. szeptember 30. —
2006. januar 9. Szerk.: Réthelyi Orsolya et alii. Budapest, 2005. 214-215. p.

A bécsi Udvari Kamarai Levéltdar Gedenkbiicher Osterreich magyar vonatkozasu iratainak

regesztai, 61-64. kot. (1547-1550). In: Lymbus. Magyarsagtudomanyi Kozlemények.
Foszerk.: Ujvary Géabor. Budapest, 2005. 253-294. p.
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A Szapolyai csalad és Trencsén. In: Tanulmanyok Szapolyai Janosrol és a kora ujkori
Erdélyrdl. Szerk.: Bessenyei Jozsef — Horvath Zita — Toéth Péter. Miskole, 2004. (Studia
Miskolciensia 5.) 135-145. p.

A magyarorszagi végvarak és mezei hadak élelmezési szervezetének archontoldgidja a XVI.

szdzadban. In: Fons 11. (2004.) 2. sz. 329-395. p.

A kiralyi és kiralynéi ,,maganbirtokok™ a 16. szdzadban. In: Szdzadok 138. (2004) 5. sz. 1103-
1148. p.

Die Finanzen des Konigreichs Ungarn in der zweiten Hélfte des 16. Jahrhunderts. In:
Finanzen und Herrschaft. Materielle Grundlagen fiirstlicher Politik in den habsburgischen
Landern und im Heiligen Romischen Reich im 16. Jahrhundert. Hrsg.: Edelmayer, Friedrich—
Lanzinner, = Maximilian—Rauscher,  Peter. = Wien—Miinchen, = Oldenbourg,  2003.

(Verdffentlichungen des Instituts fiir Osterreichische Geschichtsforschung Band 38.) 84—122.
p.

A kiralyi Magyarorszag bevételei ¢és kiadasai a 16. szazadban. In: Levéltari Kézlemények 74.

(2003) 59-103. p.

XVI. szdzadi utasitasok kiadasanak problémai. In: Magyar Levéltarosok Egyesiilete két
konferenciaja. Kaposvar 2002. szeptember 4-6. Budapest, Balassi Intézet 2003. majus 14.
Szerk.: Bo6r Lasz16. Budapest, 2003. Magyar Levéltarosok Egyesiilete 124-132. p.

Az Esztergomi féegyhazmegye birtokai és azok szerepe a tordk elleni védelemben a XVI.
szazadban. In: Mater et Magistra. Szerk.: Hegedlis Andras — Csombor Erzsébet. Esztergom,

2003. (Strigonium Antiquum V.) 51-80. p.

I. Ferdinand magyarorszagi pénziigyigazgatasi reformjai és bevételei. In: Torténelmi Szemle

45.(2003) 1-2. sz. 61-92. p.
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Kamarai uradalmak igazgatisa a XVI. szdzadban. In: XVI. szdzadi uradalmi utasitasok.
Utasitasok a kamarai uradalmak prefektusai, udvarbirai és ellendrei részére. Szerk. és a bev.
tan. irta: Kenyeres Istvan. I-II. kot. Budapest, 2002. Szentpétery Imre Torténettudomanyi
Alapitvany (Fons Konyvek 2.) 15-90. p.

A végvarak és a mezei hadak élelmezési szervezete a XVI. szazadban. In: Fons 9. (2002) 1-3.

sz. 163-202. p.

Dob¢ Istvan (1502. k. — 1572). In: Nagy képes milleneumi arcképcsarnok. 100 portré a
magyar torténelembél. Szerk.: Racz Arpad. Budapest, Rubikon-Koényvek, 2002. 67-69. p.

A superman hippik €s a tanacstalan rendérok. A Budapesti Renddr-fokapitanysag €s a hippik
1968-ban. Forraskozlés. In: ArchivNet 1. (2001) 4. szam. www.natarch.hu/archivnet/ 54.000
karakter. Megjelent még: Kozel—mult. Husz torténet a 20. szédzadbdl. Szerk.: Majtényi
Gyorgy—Ring Orsolya. Budapest, 2002. Magyar Orszagos Levéltar. 135-154. p.

A végvarak uradalmainak igazgatdsa és gazdalkodasa a 16. szazadban. In: Szazadok 135.

(2001) 1351-1412. p.

A varbirtokok szerepe a 16. szdzadi magyarorszagi végvarrendszer ellatisaban. Katonai
elképzelések az egri és a szatmari var fenntartasara. In: Végvar és ellatas. Szerk.: Petercsak

Tivadar — Berecz Matyas. Eger, 2001. (Studia Agriensia 22.) 131-181. p.
A magyar kiralyi posta a XVI. szazadban Paar Péter pozsonyi postamester szdmadaskonyvei
alapjan. In: Informécidaramlds a magyar és torok végvari rendszerben. Szerk.: Petercsak

Tivadar-Berecz Matyas. Eger, 1999. (Studia Agriensia 20.) 107-115. p.
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A magyarorszagi pénziigyigazgatds modernizacioja. In: Rubicon 14. (2003) 11-12. sz.
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16-18. szazadi varmegyei jegyz6konyvek. DVD. Szerk.: A. Varga Laszlo — Kenyeres Istvan —
Toth Péter. Budapest, 2009.
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Az elektronikus iratok és a levéltarak Magyarorszagon. In: Archivy v krizovych situdciach.
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Bojnice 26.-28. méja 2009. Szerk.: J. Hanus. [h.n.] 2009. 119-125. p.
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Bilkei Irén. Budapest, Magyar Levéltarosok Egyesiilete, 2004. 204-217. p.

Beszdmol6 Budapest FOvaros Levéltara Levéltari Napjarol. In: levéltari Szemle, 54. (2004) 4.

sz. 77-79. p.

A levéltari kiadvanymunka kérdései. In: Magyar Levéltarosok Egyesiilete 2001. évi
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Levéltari Szemle 51. (2001) 1. sz. 37-40. p. [Kadar Zsuzsaval és Miko Zsuzsaval kézosen. ]
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Fontosabb el6adasok

The Electronic Archive Project in Hungary. Eldadés a Szlovén Nemzeti Levéltar workshop-

jan. Ljubjana, 2009. szeptember 17.

Gemeinsame Datenbank der ungarischen Archive. Eldadds a Svéjci Szovetségi Levéltar

workshop-jan, Bern, 2009. szeptember 9.

Levéltarak kapcsolodasa az elektronikus levéltarhoz. A levéltari technologiai kozpontok, a
kozponti e-levéltari és e-irattari szolgaltatasok. Eldadds az Elektronikus levéltar projekt

indit6 sajtotajékoztatdjan, Budapest, 2009. szeptember 7.

A koz0s levéltari portal adatbazisa. Eldadas a Magyar Levéltarosok Egyestiletének 2009.
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Gemeinsame Archivportal der ungarischen Archive. El6adids az ICARUS 2009. évi
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A levéltarak kozmiivelodési feladatai és az internet. Eldadds a Magyar Levéltarosok

Egyesiiletének szakmai napjan, Budapest, 2009. junius 1.
Onkorményzati levéltarak kdzos honlapja és adatbdzisa. Eléadas az ARCANUM — Magyar
Levéltarosok Egyesiilete 2009. aprilis 24-i kozos konferencidjan a XVI. Budapesti

Nemzetkozi Konyvfesztivalon.
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kozszféraban cimii konferencian, Budapest, 2008. november 4.

Az elektronikus levéltar projekt helyzete. Eldadds az Onkormanyzati Levéltarak Tanicsa

kozgytilésén. Gyula, 2008. oktober 13-14.

A szolgaltatd levéltar Magyarorszagon. Eldadds az Els6 Szabadkai Levéltari Nap 2008.
konferencian. Szabadka, 2008. szeptember 23.

Uton az e-levéltar felé? Eladas az Onkormaényzati levéltirak Tanacsanak 2007. évi

kozgylilésén. Gyor, 2007. oktdber 16.
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