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A KONFERENCIA PROGRAMJA

8.30 REGISZTRACIO
9.00 MEGNYITO (TVK10. terem)

Levezetd elndk: Dr. Dajnoki Krisztina, intézetigazgatd, Vezetés- és Szervezéstudomanyi
Intézet (DE GTK)

A konferenciat megnyitja:
Prof. Dr. Peté Karoly, egyetemi tanar, dékan, Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Dr. Szdlkai Tamas, folevéltaros, Magyar Nemzeti Levéltar Hajdu-Bihar Megyei Levéltara

9.20 PLENARIS ULES (TVK10. terem)

9.20 NYITOK - Innovativ felnottképzeés
Baldzs Akos, tanszékvezetd, Lifelong Learning kihelyezett tanszék (DE GTK)

9.40 Debrecen fejlesztése, a sikerek mogotti struktira
Poser Zoltan, iigyvezeto, EDC Debrecen Varos- és Gazdasagfejlesztési Kézpont

10.00 Regionalis konfliktusok, erdszak ¢s gazdasagi fejlodés
Dr. Erdey LaszIlo, egyetemi docens, intézetigazgato, Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan
Intézet (DE GTK)

10.20 Kavésziinet
10.40 — 12.50 SZEKCIOULESEK

Pdarhuzamos eléadasok a TVK 04, TVKO5, TVK 13, TVK 101, TVK102, TVK109, TVK
Tanacsteremben

12.55 EBED (Agrdrétterem)



I. SZEKCIO: TORTENETI MEGKOZELITESEK

Helyszin: TVK0S

Elnék: Szikla Gergd, igazgato-helyettes (MNL HBML)
Tarselnok: Dr. Szadlkai Tamds, folevéltaros (MNL HBML)
Titkar: Farkas Noémi, doktorandusz (DE IKDI)

10.40
10.55
11.10

11.25
11.40

11.55
12.10

12.25

Mucsi Lasz16: Egy tanar a Felvidékrdl. Molnar Janos élete
Koviacs Tiinde: Gyari tarsadalom a Debreceni Konzervgyarban

Ban Gergely Karoly: Lélekszamok tiikrében - A trianoni telepiilésallomany statisztikai
varoshierarchia-vizsgalata, 1785-1930

Dr. Szalkai Tamas: Bihar varmegye levéltara a 19. szazad els6 felében

Végh Loretta Vivien: ,,Kibékithetetlen ellentét” — Friedrich Istvan és Horthy Miklos viszonya
1919-ben

Harangi Attila: Debrecen és Kecskemét civishazai

Elias Janos: A Debreceni Reformatus Kollégium nagykun és kiskun didkjai a 18. szazadtol
1850-ig

Keérdesek, hozzaszolasok

II. SZEKCIO: MUNKA- ES KOZJOG

Helyszin: TVK13

Elnék: Dr. Nadasné Dr. Rab Henrietta, egyetemi docens (DE AJK)
Tarselngk: Dr. Zaccaria Mdrton Leé, adjunktus (DE AJK)

Titkdr: Mandy Zsuzsa, doktorandusz (IKDI)

10.40

10.55

11.10
11.25
11.40

11.55

12.10

Dr. Szabd Mercédesz Ibolya — Dr. Nadas Gyorgy: A COVID-19 pandémia munkajogi
vonatkozasai €s azok gazdasagi relevanciai régionk €letében

Takacs Dora: Az Alkotmanybirdsadg leglijabb gyakorlata az életkori alapi hatranyos
megkiilonboztetés kapcsan

Dr. Szilvéassy Zoltan: Szakért6i bizonyitas a biintetdeljarasban
Dr. Vasas Tamas: Concha Gy06z06 és a recepcio

Suldk Péter Sandor: "Az Ur adta, a nép elvette!" Betekintés a foldreform egyhaztorténeti
vonatkozasaiba Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében (1945-1948)

Dr. Bodnar Andras Péter: Az elektronikus adat, mint {1 bizonyitasi eszkdz néhany aktualis
kérdése

Keérdesek, hozzaszolasok



II1. SZEKCIO: GAZDASAG ES VIDEK

Helyszin: TVK04

Elnok: Dr. Csipkés Margit, egyetemi docens (DE GTK)
Tarselnok: Dr. Bagdi Robert, féiskolai docens (DE GTK)
Titkar: Fenyves Laszlo, doktorandusz (DE IKDI)

10.40

10.55

11.10
11.25

11.40
11.55
12.10

Dr. Vida Viktoria — Feketéné Ferenczi Aliz: Mézfogyasztasi és vasarlasi szokasok alakulasa
Hajda-Bihar megyében

Dr. Csipkés Margit — TOkészki Panna: Kisvarda és kornyéki rendezvények hatasa a térség
turizmusra

Dr. Bagdi Robert: Szolnok, mint regiondlis kozpont az 1960-as években?

Korodi Marta — Dr. Mondok Anita — Santa Addm Kalman: A térségi turizmusfejlesztés
szervezeti ¢s fogyasztoi piaci aspektusai az Also-Ipoly mentén

Kurucz Lajos: Régios fejlodési tendencidk Magyarorszagon az ezredforduld utan
Lengyel Attila: A turisztikai fenntarthatosdg néhany aszinkronitasi problémaja

Kerdeések, hozzaszolasok

IV. SZEKCIO: MENEDZSMENT ES HR

Helyszin: TVK101

Elnok: Dr. Berke Szildard, egyetemi docens (MATE Kaposvari Campus)

tarselnok: Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens (DE GTK)
Titkar: Czeily Tibor, hallgaté (DE GTK)

10.40

10.55

11.10

11.25

11.40

11.55

12.10

12.25.

Dr. Berke Szilard — Csapai Gyopar — Dr. Szabd-Szentgroti Gabor — Dr. Kémiives Zsolt:
Vezetdi alapelvek, -stilusok, -munkamodszerek és a szervezeti kivalosag dsszefiiggései

Dr. Sandorné Veres Krisztina — Dr. Gergely Eva: A Debreceni Egyetem, mint lehetséges
munkahely — Tehetséges hallgatok munkavallalasi motivacioi

Godané dr. Sorés Anett — Fekete-Major Marta — Dr. Vargané dr. Csoban Katalin: A
kozfoglalkoztatas teriileti kiilonbségei, jelentdsége Hajdu-Bihar megyében

Szondi Réka: Gazdasagtudomanyi végzettség altal megszerezhetd és a munkaerd-piacon
elvart kompetenciak 6sszehasonlitasa

Dr. Kotsis Agnes — Dr. Horvath Adrienn: Munkahelyi jellemzdk elemzése Kano—modellel és
paros 0sszeméréssel a Debreceni Egyetem és a Nyiregyhdzi Egyetem hallgatoi korében

Buda Bernadett — Dr. Popovics Péter: Valtozasok és megoldasok a toborzas és kivalasztas
teriiletén a COVID-19 kovetkeztében

Darnai Balazs: Milyen funkcidkkal rendelkezzen egy innovacids 6koszisztéma kozpont?

Dr. Varga Krisztina — Kucsma Daniella: Fenntarthato-e egy tarsadalmi innovacion alapuld
oktatasi program?



12.40 Kerdeések, hozzaszolasok

V.SZEKCIO: PHD I.

Helyszin: TVK109

Elnék: Dr. Erdey Laszlo, egyetemi docens (DE GTK)
Tarselnok: Dr. Ujhelyi Maria, egyetemi docens (DE GTK)
Titkar: Boros Jozsef, doktorandusz (DE IKDI)

10.40

10.55

11.10
11.25

11.40

11.55

12.10

Farkas Attila: Magyarorszagi és regionalis kozosségi kozlekedési vallalatok tudatos internetes
megjelenésének netnografiai vizsgalata

Filep Roland — Dr. Ujhelyi Maria: Részvétel biztositasa és ellenallas lekiizdése, mint a
valtozdsmenedzsment sikerokozoi

Boros Jozsef: Az ipari robotok alkalmazasanak hatdsa a magyar gazdasdgban

Korkut Ilgin: The Impacts of Digitalisation on the Economic Development of the European
Union

Torok-Kmosko Judit — Dr. Dajnoki Krisztina: A human eréforras menedzsment tamogato
feladatkdre egy hazai kkv nemzetkdzi piacra 1épése sordn

Szant6 Gerda: Vallalkozoi hajlandosag vizsgalata a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi
Kar mesterszakos hallgat6i korében

Kerdesek, hozzaszolasok

VI. SZEKCIO: PHD II

Helyszin: TVK102

Elnok: Prof. Dr. Berde Csaba, professor emeritus (DE GTK)
Tarselnok: Dr. Kun Andras Istvdn, egyetemi docens (DE GTK)
Titkar: Varnagy Edina, doktorandusz (DE IKDI)

10.40
10.55
11.10
11.25
11.40
11.55
12.10

Bakos Andras: Tuddsmenedzsment modellek kialakuldsa és hatdsa a vezetdi munkara
Marta Erik — Dr. Berde Csaba: Vezet6i szerepek vizsgalatanak modszertani lehet6ségei
Varnagy Edina: Az idegennyelv-ismeret képe a magyar régiokban

Sz6116s-Toth Andrea: Az overtourism (tulzott mértékii turizmus) €s az online vilag
Nagy Alexa: Regionalis egyenldtlenségek hatdsa a szegénységben €10 fiatalokra

Nagy Richdrd: Regionalis eltérések az Ipar 4.0 palyazatok megoszlasdban

Erdés Adél Dorottya — Dr. Sz6l16si Laszlo: A V4-orszagok szant6foldi ndovénytermesztéssel
foglalkoz6 tarsas vallalkozasainak hatékonysaga és koncentracioja

12. 25 Kérdések, hozzaszoldasok



VII. SZEKCIO: FIATAL KUTATOK

Helyszin: TVK Tandcsterem

Elnok: Dr. Felfoldi Janos, egyetemi docens (DE GTK)
Tarselnok: Dr. Pierog Anita, egyetemi docens (DE GTK)
Titkar: Kovdcs Evelin, doktorandusz (DE IKDI)

10.40

10.55

11.10
11.25

11.40
11.55
12.10
12.25
12.40

12.55
14.00
15.30

Maklari Eszter — Béresné dr. Martha Bernadett: A Covid-19-jarvany gazdasagi és
foglalkoztatasi hatdsainak bemutatdsa Szabolcs-Szatmar-Bereg megye gépjarmi- ¢és
autdalkatrész-kereskedéssel, valamint gumiabroncsgyartassal foglalkozo vallalatainak
korében

Bénszki Fruzsina Flora: A COVID-19 alatti munkavégzés soran a munkavallalok vezetokkel
szembeni tulajdonsag- és kompetencia elvarasai

Pelyak Lejla: Regionalis eltérések a munkahelyi motivacidé megitélésében

Molnar Anna Erzsébet — Dr. Vargané dr. Csoban Katalin: Ujjasziileté kastélyok - a Sopron-
Fertd turisztikai térség kastélyainak turisztikai célu hasznositasa

Nagy Fruzsina: Nagyecsed turisztikai potencialjanak vizsgalata

Boros Tamas: Uzletmenet-folytonossag biztositasa bizonytalan kérnyezetben
Hadhazi Edit — Sziics Tamara: A visszadllamositasi jarat uticélja: Budapest Airport
Toth Boglarka: Egy kisvarosi Nemzeti Dohénybolt stratégiai terve

Boros Henrietta Moénika: Pénziigyi tudatossag helyzete €s fejlesztése a debreceni fiatalok
korében

Kérdések, hozzdszoldsok
Kerekasztal beszélgetés az Thrig Karoly Szakkollégium korében — ,, Tehetségbdl fiatal kutato”

Zardas
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SZOLNOK, MINT REGIONALIS KOZPONT AZ 1960-AS EVEKBEN?
Szerz6: Bagdi Robert

Az 1950-es években azonban szamos terv sziiletett a telepiiléshalozattal és a megyehalozattal
kapcsolatban, foként azok szamara, nagysagara és funkciojara koncentralva. A telepiiléstudomany
képviseldjéhez, Perczel Karolyhoz kothetd az elsé regionalis gondolat felvetése, aminek egyik eleme
az volt, hogy a telepiiléseket a majdani funkcidi szerint kell fejleszteni. Az 1960-as évek elején igy
meriilt fel az orszag kilenc régiora valo felosztasa is, €s Szolnokot a legelsé csoportba, a regionalis
kozpontok k6zé soroltak. Hozza tartozott volna a sajat megyéjén kiviil, a mai Bacs-Kiskun megye
¢szaki, és Pest megye délkeleti része is. 1960-ban 45.640 f6 lakta a varost ¢€s a kdvetkezd években
lendiiletesen noétt ez a népességszam, az 1970-es évek elején példaul évi kb. 1500 fével. Egy
funkciojaban és népességszamban is gyarapod6 varos lakossaganak a kor kovetelményeinek
megfeleld mindségl és mennyiségi lakassal kellett rendelkeznie, igy megkezdddott a varos atépitése.
A véros szerkezetében is megujult, nemcsak lakdsallomanyaban. A varos vezetdi az ezredfordulora
mar 100-120 ezer f6s megyeszékhelyben gondolkodtak.

A varos a sziikséges infrastrukturalis beruhazasok meghatarozasara (és vélt regionalis szerepének
megértésére) az 1960-as évek elején pl. forgalomszamlalasra is sor keriilt. A Megyei Tanacs pedig
1962 els6 napjaiban elrendelte a Szolnokra bejaré6 munkavallalok szamanak meghatarozasat, ami
végeredményben egy telepiilésszintre lebontott statisztika lett, kiilonvalasztva a napi és a heti
ingazokat, tovabba kozlekedési eszkdz szerint is csoportositottak az adatokat. Végeredményben
kideriilt, hogy az orszdg majd minden szegletébdl dolgozott valaki Szolnokon. Az eldadas ezen
felmérés adatait részletesen kivanja ismertetni. Egy remélendé regionalis szerepkor ellatasahoz
megfeleld varoskdzpontra is sziikség volt, igy 1962. marcius 20-4n a varoskdzpont rendezési tervére
palyazatot irta ki. A palydzonak meg kellett oldania a varos szerkezének atalakitasat, egyes hivatali
¢épiileteinek elhelyezését, és a 4-es szdmu {60t nyomvonalat is. 28 palyazat érkezett be, és csupan 2
masodik, €s harom harmadik helyet osztottak ki. Az Osszevont tervek alapjan a varoskozpont
alapkdletétele 1969. jalius 28-an tortént meg, és azonnal hozzakezdtek a ,,viziigyi székhaz” 18
emeletes épiiletének megvalositasahoz. A tervezett varoskdzpont egyes elemei végiil elkésziiltek, igy
a harom toronyhazbol csak egy, de annak is sziinetelt a megvalositasa 1972-ben.

TUDASMENEDZSMENT MODELLEK KIALAKULASA ES HATASA A VEZETOI MUNKARA
Szerzo: Bakos Andras

A tapasztalat és a tudas az egyik legértékesebb eleme az egyénnek, mind a munkahelyen, mind a
mindennapi €letben. Azonban ennek a megszerzése ¢és integraldsa jelentds 1d6 tobbletet eredményez
a mindennapokban. Tanulmanyomban ezért kiemelten szeretnék a tudasmenedzsment modellek
vizsgélataval és ezek fejloddeésével foglalkozni, illetve az egyes elemek alkalmazasi lehetdségeivel.
Szamos szakirodalomban olvashat6 a tertilet, hiszen a tudés, mint érték manapsag egyre fontosabb,
valamint a fejlesztési terliletek ¢€s modszerek egyre szélesebb palettdval rendelkeznek. A
tudasmenedzsment kulcsfontossdgu lehet a vallalatok versenyeldnyének fenntartdsaban. A cégek
nagy része nincs tisztaban a sajat szervezeteinek valos tuddsaval, mert azok szétszoérva, kiilon
szervezeti szinteken, vagy egyéneknél helyezkednek el. frasomban elsddlegesen szakirodalmi hattér
bemutatasaval, illetve az alkalmazott modellek részletesebb megismerésével foglalkozom, és arra
keresem a valaszt, mely elemek azok, amik nélkiilozhetetlenek egy tanulasi folyamat soran, illetve
mely elem az, ami az {izleti szektorban meghatarozo.



LELEKSZAMOK TUKREBEN - A TRIANONI TELEPULESALLOMANY STATISZTIKAI
VAROSHIERARCHIA-VIZSGALATA, 1785-1930

Szerz6: Ban Gergely Karoly

A varos kritériuma koronként, régionként és kutatasi nézOpontonként igen eltéré a mai napig. Jelenleg
a térdtudomanyok korében szamos varosfogalom van jelen, attol fliggéen, hogy magat a varost mely
diszciplina lencséjén keresztiil vizsgaljuk. Ennek jelentésége abban all, hogy a varos egy olyan
komplex jelensége a térnek, amely szamos tudomanyteriilet 1atokorében helyet kap(ott). Ebbdl
kiindulva egyarant beszélhetiink geografiai, kdzigazgatasi (jogi), statisztikai stb. varoshierarchiarol.
Tehat ahdny varosfogalom, annyiféle varoshierarchia konstrudlhat6. Eldaddsom soran arra
vallalkozok, hogy bemutassam a statisztikai varoshierarchia-vizsgalatom jelenlegi eredményeit. A
vizsgalatot elsésorban harom modszertani szempont hatarozza meg: 1) retrospektiv-, 2) longue durée-
, €s 3) regionalis latdszog. Tovabba prezentaciom soran igyekszek nagy hangsulyt fektetni az
adatvizualizaciora is. Tobbek kozott olyan kérdésekre igyekszek valaszt adni, hogy az 1930-ban
funkcionalis értelemben vett varosok milyen utat jartak be — a 1¢lekszdm vonatkozasaban —, amig
eljutottak a két vilaghabort kozotti pozicidjukba? Milyen regiondlis/taji kiilonbségek, tendencidk
figyelhetdek meg az idometszetek kozott? Illetve, hogyan formalddott a hazai varosallomény (egy
szelete) hozzavetdleg 150 év alatt a jelenlévd népesség tiikrében?

A COVID-19 ALATTI MUNKAVEGZES SORAN A MUNKAVALLALOK VEZETOKKEL SZEMBENI
TULAJDONSAG- ES KOMPETENCIA ELVARASAI

Szerz6: Banszki Fruzsina Flora

Habar a COVID-19 még mindig jelen van, fontos kovetkeztetéseket tudunk levonni a lassan két és
fél éve tartdé megvaltozott munkakdriilményekrdl. A vezetd szerepe ebben az iddszakban még
fontosabba valt, hiszen egy teljesen 1j kdzegben kellett a beosztottjaikat menedzselni.
Kutatasomban a koronavirus idején munkavallalok vezetOkkel szembeni elvarasait vizsgalom észak-
alfoldi egységben taldlhatdé multinacionalis vallalatokndl a vezetdi tulajdonsadg és kompetencia
elvarasokra levetitve. A célom ezzel, hogy felfedjem a koronavirus okozta munkavallaloi igények
valtozésat a vezetdikkel szemben, tovabba az 4ltalam feltart eredményeket Osszevessem a
szakirodalomban meglévd korabbi kutatdsok eredményeivel. Két f6 vizsgalati célcsoportot
hatdroztam meg: a HR és a pénziigyi részleget. Mind a két teriileten olyan szellemi munkakorok
talalhatok, amelyek végezhetOk otthonrol is, viszont a vezetktdl fiigg ennek mértéke és a
kivitelezhetdségének a modja. A vildgjarvany nagyban megvaltoztatta a munkavégzés koriilményeit,
amely tetten érhet6 a home office és az online kapcsolattartas fokozott térnyerésében. A kialakult
helyzetet tovabb bonyolitotta a gyermekes csaladok esetén a gyermek elhelyezésének kérdése.
Kutatasom magaba foglalja ezeknek a valtozasoknak a mértékét és befolyasat. Tovabba azt is
vizsgalom, hogy a munkahely vélasztasi szempontok és a vezetdi elvarasok kozott van-e szignifikans
Osszefliggés? A munkavallalok a virus eldtt a fizetést, a vezetdt és a munkaidd beosztast helyezték
elétérbe. Azonban a fentebb emlitett valtozdsok miatt ez a sorrend véarhatdéan megvaltozott. Egy
vezetotol elvart volt, hogy a kialakult koriilményekhez igazodjon, gyakran valtoztatni kellett a
vezetési stilusan és az alkalmazottakkal vald kapcsolattartason is.

A kutatdshoz sziikséges adatgylijtés soran egyarant alkalmaztam primer ¢és szekunder
(irodalomgytijtési és feldolgozasi) modszereket is. Primer adatgytijtésem soran mind kvalitativ (félig
strukturalt interju lefolytatasat) mind kvantitativ (kérddives felmérés és kiértekelés) modszereket is
alkalmaztam.

A kutatdsommal feltart eredmények segithetik a fluktuacid csokkentését/megértését multinacionalis
véllalatoknal, mindemellett hozzdjarulhatnak ahhoz, hogy a vezetdk jobban tudjanak alkalmazkodni
beosztottjaikhoz és azok elvarasaihoz.
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VEZETOI ALAPELVEK, -STILUSOK, -MUNKAMODSZEREK ES A SZERVEZETI KIVALOSAG
OSSZEFUGGESEI

Szerz0: Berke Szilard, Csapai Gyopar, Szabo-Szentgroti Gabor, Komiives Zsolt

DARLING (1999) szerint ,,A vezet6i kivalosag a vezetd altal vezetett szervezetek kivalosadgaban,
hatékony és sikeres miikddésében nyilvanul meg, €és igy ezen keresztiil is mérhet6”. KANIJI és
MOURA (2001) tizleti kivalosag modelljében a kritikus sikertényezdk a kovetkezok voltak: erds és
elfogadott szervezeti értékek, melyek alapot adnak a szervezet meghatarozasdhoz ¢s
a termelési mechanizmusokban. Hasonl6 eredményre jutott DAVID (2020) is. Az IBM 60 orszagra,
1 500 felsdvezetore kiterjedd kutatdsaban vizsgalta a témat. A valaszadok a kovetkezd vezetdi
tulajdonsagokat emelték ki, mint kivaldsag 6sszetevoket: kreativitas (60%), integritas (52%), globalis
gondolkodés (35%), és utana a tobbi sorrendben, befolyasolas (30%), nyitottsag (28%), odaadas
(26%), fenntarthatosagi iranyultsag (26%), aldzat (12%) és korrektség (12%) (CARR, 2010). Sajat
kutatdsunkban egyes human tényezoknek a szervezeti kivalosaggal valo Osszefiiggéseit elemeztiik
148 cégvezetd valaszai alapjan. Néhany eredményt kiragadva: a vezetdk 69,6%-anak a munkatarsak
jolléte éppolyan fontos, mint a hosszutavu nyereség. ,,Vezetoként fontos feladatom, hogy ne az
arakkal versenyezziink, hanem a kiilonbozdségekkel, a ,kiilonbség faktorral” — azaz példaul jobb
szolgaltatasokkal, jobb mindséggel”, ezt 87,80%-uk tartja magara nézve igaznak. A legkevésbé
alkalmazott munkamddszer, hogy ,,folyamatosan kérek visszajelzést a munkatarsaktol, hogy milyen
vezetonek tartanak”, ezzel csak 36,9%-uk ért egyet. Faktorelemzést is végeztiink azon valtozok
tekintetében, amelyeket a vezetdi kivalosdg human tényezdiként azonositottunk. A kivalogatott
kérdések donté tobbségben COVEY (2013) és NORTHOUSE (2014) modelljébdl kertiltek
kivalogatasra. A KMO MSA érték .702, és 9 faktor magyarazni tudja az esetek 63,44%-4t. Varimax
modszerrel végeztiik el a rotaciot, a .3 alatti faktorsullyal rendelkezé tényezoket kisziirtik. A
beazonositott fokomponensek (9 VEZETOI STILUS): ESZKOZFELHASZNALO — jellemzdi:
empatikus, csapatjatékos, aki eszkozokkel vezet. STRATEGA — eredményesség a fontos szamara,
cél a nagy kép elérése, a terepasztal atlatdsa, a hossza tavu kihivasok mentén haladd, hosszl tava
versenyz6. TOKELETESITO — az onfejleszté, elemz6 tipus. ERZELEMMEL VEZETO — fontos a
kivalosag, a hosszu tav, az empatia kiilonosen, leginkabb érzelmes, érzd vezeto. TULERZEKENY —
bizonytalan, talérzékeny. REJTOZKODO — az innovativ, sziikszavu, titokzatos tipusként
jellemezhet6. MARKETINGORIENTALT — piacfejlesztd, innovator. DERUS HEDONISTA —
attitiidje pozitiv, der(ilatd, optimista tipus, sajat magat helyezve elsé helyre. TULELO —
eredményfokuszl, rovidtavl versenyzd, aki azonosul a szervezeti eredményekkel. A pilotkutatas
folytatast, orszagos kiterjesztést igényel az eredmények validalasa érdekében.

AZ ELEKTRONIKUS ADAT, MINT UJ BIZONYIiTASI ESZKOZ NEHANY AKTUALIS KERDESE
Szerz6: Bodnar Andras Péter

Nem tesziink meggondolatlan kijelentést azzal, ha azt mondjuk, hogy a technolodgia évek, évtizedek
Ota, de tovabbra is egyre gyorsuld iitemben férkdzik be mindennapjainkba, leginkabb életiink
komfortosabba, konnyebbé tételének célzataval. Azonban ez a fejlédés magaban hordoz(hat) szdmos
hatranyos kovetkezményt is. Természetesen a digitalizacio, a technoldgiai fejlodés biintetdeljaras
tertileten 1s €rezteti hatasat, legyen sz6 annak pozitiv vagy negativ vonatkozasarol. Az informatikai
robbanasnak biintetdeljards szempontjabol érezhetd derogativai leginkdbb a kiilonb6z6, az
informatikahoz, a virtudlis térhez valamelyest kapcsol6do, de nem kimondottan az informatikai
blindzéshez tarsithatdo blincselekményekben Oltenek testet. Az informatika, a telekommunikacio
robbanasanak kovetkezményeként mindkét fél — a maganszemély elkdvetd €s a nyomoz6 hatdsag is
— egyre fejlettebb miiszaki hatterti eszk6zokhoz jutott. Az €élet minden szegmense kapcsan testet 61t6
digitalizacio, a vilaghalo hasznalata egyik oldalrol az elkdvetést megkdnnyiti, mig a masik oldalrol a
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felderitést megneheziti. Természetesen ennek a kialakuldsa nem egyik naprol a masikra, hanem egy
hosszabb fejlddési ivnek koszonheté. Am ugyanakkor most ért el arra a szintre, hogy egyre inkabb
stirgeti az erre torténd valaszadast. Az informatikai biindzés, illetve az informatika, a digitalizacid
altal megkonnyitett elkdvetés olyan vildgméretli probléméava avanzsalodott, amelyre reagalni
sziikséges nem csupan egyes orszagonként mind jogalkot6i, mind jogalkalmazoi szinten, hanem
szupranacionalis — Eurdpai Unids — szinten is. Erre vonatkozdan meg is torténtek a sziikséges 1épések
jogalkotdi részrdl, hiszen a biintetd torvénykonyvrdl szolo 2012. évi C. toérvényben unids
kotelezettségnek eleget téve bevezetésre keriilt egy uj, biztonsagi jellegli, akar Onalldan is
alkalmazhat6 intézkedésként az elektronikus adat végleges hozzaférhetetlenné tétele. A Btk. ezen
intézkedés kapcsan mar kifejezetten elektronikus adatot emlit, mig ezzel szemben a biintetdeljarasrol
sz016 1998. évi XIX. torvény a bizonyitas kapcsan az elektronikus adatot targyi bizonyitasi eszkdz
alatt értette. Ilyen szempontbol (is) nagy valtozast, mérfoldkovet jelentett 2018. julius 1-je, amikor is
hatalyba 1épett a biintetéeljarasrol szold 2017. évi XC. torvény — az uj Be. — mely a bizonyitékok
kapcsan 6nallé bizonyitéki rangra emelte az elektronikus adatot. A jogalkotd ezen 1épése felszinre
hozott szdmos megvalaszolandé kérdést, melyek koziil néhanyat eldaddsomban emliteni kivanok.

PENZUGYI TUDATOSSAG HELYZETE ES FEJLESZTESE A DEBRECENI FIATALOK KOREBEN
SzerzG: Boros Henrietta Monika

A pénziigyek tudatos kezelése kiemelt figyelmet kap napjainkban. Az iskolak mellett a pénziigyi
intézetek és egyes vallalatok is igyekeznek szélesiteni a magyar lakossag ismereteit. Alapvetden a
nemzetiink tudatossaga évrdl évre nd a pénz kezelését illetden, aminek oka lehet a kibdvitett
alaptanterv is. Az oktatdsnak mar részét képezik a gazdasagi és pénziigyi alapismeretek, amivel
aranyosan a fiatal felndttek pénziigyi attittidjei is javultak.

Kutatasom legfobb célkitlizésének tekintettem, hogy helyzetleirast adjak a debreceni fiatalok
pénziigyi tudatossaganak allaspontjardl. Tobbek kozott szdndékomban allt feltarni a pénzkoltési és
kolcsonfelvételi attitidoket 1s. Lényegesnek tartottam, hogy az eredményeim alapjan olyan
javaslatokat fogalmazzak meg, amely a tudomanyos életen til a vallalatok szdmara is hasznos
informaciokat adhatnak.

A szekunder kutatds sordn olyan hazai szakirodalmakat és statisztikdkat gytiijtottem Ossze, amelyek a
magyar lakossag pénziigyi tudatossdgardl adnak informaciokat. Mindemellett nagy figyelmet
forditottam arra, hogy relevans ¢és aktudlis informacioforrasok felhasznalasaval alapozzam meg a
primer kutatast.

A primer informaciogytjtést kvalitativ modon végeztem, igy a kutatds nem reprezentativ, azonban
alapot nyujthat a jovobeli vizsgalatoknak, illetve segitheti az dsszefliggések feltarasat, megértését. Az
elvégzett 12 mélyinterju célcsoportja konkrétan a 18-30 év kozotti Debrecenben €10 fiatal felnétteket
jelentette. A kérdéskorok érintették a bevételeket, a kiadasokat €s a megtakaritdsokat. Mindezen feliil
a peénziigyek tervezésére ¢és a kolcsonfelvételre is kitértem az interjuk soran. Végil egy
megszemélyesitési feladatot is végeztem a megkérdezett alanyokkal, ahol a kdlesont add intézményt
¢s a kolcsont felvevo személyt kellett leirniuk egyenként, majd ezt dsszesitettem a késdbbiekben.

A megkérdezettek mar szeretnének pénziigyileg fliggetlen életet élni, tobbet megtakaritani és
befektetni. Az interjukbdl kideriilt, hogy leginkabb készpénzben teszik félre a megtakaritani kivant
pénzosszegiiket, ugyanis nem ismerik a lehetdségeiket. A kolesonfelvételtdl leginkabb félnek, de a
hatranyokat abban lattdk, ha valaki nem képes visszafizetni a kolcsont. A kutatast leginkdbb
marketing szempontbol kozelitettem meg, igy a javaslatom is a kommunikécio jelentdségét, tovabba
a vallalatok, pénziigyi intézetek €s egyéb szervezetek dsszefogdsat hangstlyozza.
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AZ IPARI ROBOTOK ALKALMAZASANAK HATASA A MAGYAR GAZDASAGBAN
Szerz6: Boros Jozsef

Vilagszerte tobb millid6 munkavallal6 érzi a ndvekvd nyomast ¢és félelmet attdl, hogy gépek valtjak
fel a munkajukat. A robotok altaldban néhany feldolgozoipari agazatban koncentralodnak. A vita a
robotika és az automatizalas fejlédésének a munkahelyek jovdjére gyakorolt hatdsairdl élénk volt az
elmult években. A vildg robotadlloménydnak mintegy 45%-at a kozlekedési eszkozok, 30%-at az
elektronikus, elektromos és optikai berendezések, 8%-at a gumi €és mulanyag, 6%-at pedig a
féemtermékek eldallitdsa teszik ki. Ezért a megfigyelt elterjedési mintdk az orszagspecifikus
specializaciot is tiikkrozik. Minden kozosségben taldlhatunk olyan szakteriiletet, amely erdsen kitett
az automatizalhatosag veszélyének, de ezek intenzitdsa nagymértékben eltér. Magyarorszagon 2013-
2018 kozott 62%-os volt a tizezer foglalkoztatottra esd ipari robotok ndvekedési liteme és 2019-ben
a nemzetkozi nyilvantartasok alapjan 8481 robot volt alkalmazva a magyar iparban.
Vizsgéalatomban a magyar gazdasag és munkaerdpiac bemutatasat kdvetden igyekszem parhuzamot
vonni a szakirodalomban taldlhaté nemzetkozi eredményekkel. Szekunder adatokra tdmaszkodva
figyelembe veszem az ezredforduld utani hazai GDP alakulasat, illetve Osszetételét, tovabba
megvizsgalom a bruttd hozziadott értek szektorok szerinti alakuldsat, ezen feliil pedig nemek és
iparagak szerinti bontdsban tekintek at munkaerdpiaci mérdszamokat, amik a foglalkoztatasi
tendencidkra és a munkdjukat elveszitd személyek korabbi foglalkoztatéjanak a besorolasara
vonatkoznak.

Az eredmények alapjan elmondhato, hogy Magyarorszagon az ipari robotok elterjedési iiteme egyre
fokozodik, felhasznalasuk elsOsorban a jarmiiiparra fokuszalodik. A régids és eurdpai viszonylatban
relativ alacsony darabszam ipari robot alkalmazasa mellett nem tapasztalhat6 jelentds visszaesés a
szekunder szektorban, a brutté hozzaadott érték ardnya stagnal az elmult évtizedekben. A magyar
foglalkoztatasi adatokban alacsony szektorok kozotti elmozdulés figyelheté meg.

UZLETMENET-FOLYTONOSSAG BIZTOSITASA BIZONYTALAN KORNYEZETBEN
Szerz6: Boros Tamas

Manapsag az iizletmenet-folytonossdg és a biztonsagos kornyezet megteremtése egy égetd témdja
minden szervezetnek. Megnovekedett a megbetegedések lehetdsége, a kisgyerekes munkavallalok
kiesésének lehetOsége, allami korlatozasokkal és lezarasokkal kellett megkiizdeni, folyamatos
ardragulasok jellemzOk, magas inflacid és magas eur6 arfolyam tapasztalhatd az elmult 2 év soran.
Ezekre, a szervezet miikddését magasan befolyasold tényezdkre fel kell késziilni ahhoz, hogy a
termelés vagy szolgaltatas ne alljon le hosszu iddre.

Az ISO 22301 Uzletmenet-folytonossag iranyitas szabvany ezt a felkésziilést segiti és a folyamatos
készenlétre fogalmaz meg kovetelményeket. A szabvany egyik legfontosabb eleme a
kockazatelemzés, amikor meg kell vizsgalni, milyen valoszinliséggel fog bekovetkezni egy esemény
¢s annak milyen hatasa van a szervezet miikodésére. Ez szervezetenként, de teriiletenként is valtozik,
mivel a Duna vagy Tisza menti varosokban sokkal nagyobb kockazatot jelent az arviz, mint az
Alfoldon, ahol ennek kock4zata minimalis, vagy egyaltalan nem is kell vele szdmolni. A magas
bekovetkezési valoszinliségli €s magas hatast eseményekre kockazatcsokkentd intézkedéseket kell
hozni, amelynek lényege az, hogy az esemény hatdsat csokkentse a szervezet, annak bekovetkezésére
felkésziiljon. A masik véglet az alacsony bekovetkezési valoszinliségii és alacsony hatast esemény.
Ezekre a szervezet nem fog nagy hangsulyt fektetni, mivel az erre hasznalt erdforrasokat
hatékonyabban tudja alkalmazni més feladatok soran.

Jol lathatd, hogy az ISO 22301 tantsitvannyal rendelkezd szervezetek sokkal megbizhatobbak
lesznek munkavallalok és iligyfelek szamdra is, mivel bizonyosan felkésziiltek milkddésiiket
veszélyeztetd esemény bekoOvetkezésére és azok kezelésére. Ezért érdemes a mindségre ¢és
megbizhatosagra hangstlyt fektetd szervezetnek a szabvany bevezetni és fenntartani.
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VALTOZASOK ES MEGOLDASOK A TOBORZAS ES KIVALASZTAS TERULETEN A COVID-19
KOVETKEZTEBEN

Szerz6: Buda Bernadett, Popovics Péter

A COVID-19 jarvany 6ta az egész vilag atszervezésen ment és a mai napig megy keresztiil. Az online
vildg még inkébb elétérbe keriilt az emberek életébe. Az internet segitségével ma mar mindent
megoldhatunk, barhova eljuthatunk, s a virus kovetkeztében olyan magas kihasznalhatdsagrol
beszélhetiink, amit Iehet 3-5 év mulva helyeztiink volna csak el6térbe. A munkaerdpiac erre remek
példa, hiszen tobb valtozast és megoldast is ki kellett talalni a pandémia kovetkeztében. A HR az
egyik olyan teriilet napjainkban, ami folyamatos fejlodést, kihivast, innovativ megoldast keres ¢€s
alkalmaz a szakteriiletén. A toborzas ¢és kivalasztas tekintetében rengeteg 0j €s korszeri lehetdség
latott napvilagot, amit a COVID-19 virus még inkabb felgyorsitott. Célunk a jelenlegi helyzetet,
illetve a jovobeli lehetdségek bemutatasa a toborzés teriiletén. A Hajdu-Bihar megyei lakossag
korében készitettiink egy felmérést az emlitett valtozasokat és megoldasokat figyelembe véve.
Emellett HR Szakértok bevonasaval megvizsgaltuk a jelenlegi és jovobeli toborzasi mddszereket is.
Eldbbi esetében a megkérdezés moddszere kérddives felmérés volt, ahol azokat az elemszamokat
vettiik figyelembe, akik az emlitett megyében tartézkodnak, mig utobbi esetében mélyinterjukat
készitettiink. A minta eredményei nem reprezentativak, de jol dsszefoglaljak a jelenlegi és véarhato
folyamatokat. A HR mindig is egy dinamikusan fejlodé szektornak szamitott, azonban az elmult
¢vekben jelentds valtozasok kovetkeztek. Kijelenthetjiik, hogy a digitalizdci6 dominal, aminek
kdszonhetden még tobb lehetdségrol beszélhetiink. Az online toborzas és munkavégzés lehetoségét
véleménylink szerint egyre tobb cég fent fogja tartani a jarvanyt kdvetden is. Az IT technoldgidnak
kdszonhetden teljesen mas iddszamitas kezdddik a toborzés és a kivalasztas é€letében. Jelenleg a
,»video korszak” kapujaban allunk, ami egyre kézkedveltebb a munkaltatok és a munkavallalok
életében is. Az automatizacié egyértelmilen a jovét jelenti a HR szektorban. Osszegezve azt
mondhatjuk, hogy az eddig hasznalt technoldgia és toborzas adta lehetdségeket a COVID-19 nem
feltétleniil valtoztatta meg, hanem par évvel lerdviditette azok varhaté berobbanasat. Olyan Uj
lehetdségekrdl beszélhetiink, amik jelentdsen atformalhatjdk az egész szektort, s a digitalizacionak
koszonhetden 1dot sporolhatunk.

KISVARDA ES KORNYEKI RENDEZVENYEK HATASA A TERSEG TURIZMUSRA
Szerzok: Csipkés Margit, Tékészki Panna

A kutatasunk f6 témdja a Kisvarda és kornyékén megszervezésre keriild fesztivalok turizmusra
gyakorolt hatdsdnak a bemutatdsa. A f6 irdnyvonalat a tobb, mint 30 éve megszervezésre keriild
Szinhazak Kisvardai Fesztivalja adta, mivel Kisvarda turizmusanak fejlédéséhez nagyban hozz4jarult
az elmult években ez. A kutatdsi anyagunkban réviden bemutatjuk a magyarorszagi fesztialturizmust,
illetve attekintjiik a turizmus €s a fesztival kapcsolatat is, figyelembe véve az elmult néhany évben
jelenlévé COVID-19 vilagjarvanyt is.

A COVID-19 jarvany mind a turizmus, mind a vendéglatas, mind a rendezvényipar esetében éreztette
negativ hatasat. A Magyar Szinhazak Kisvardai Fesztivalja is szembe keriilt a virus okozta jarvany
nehézségeivel, ennek hatasdra a szinhdzi fesztival megrendezése 2020. év juniusdban a pandémia
miatt kétségessé is valt. A szinhazi fesztival szervezdi a valsag okozta helyzetben nem alltak le a
szervezéssel, s ennek hatasara 2020. augusztusadban (2020. év augusztus 21-29), a hagyomanyos
idéponttol eltéréen mégis sikeriilt megtartani a rendezvényt (2021. junius 18-26. kozott a
hagyomanyos idOpontban sikeriilt megrendezni a szinhazi fesztivalt).

Természetesen a fesztivdlon a fizetett nézdk szam csokkent az el6z0 évihez képest, hidba
csOkkentették a jegyarakat a 2016. évben alkalmazott szintre. A csokkenés egyik lehetséges oka a
pandémias helyzet, illetve a nézok fizetoképességének a csokkenése, melyet a kutatasi anyagunkba
be is mutatunk.
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A kutatasi téma bemutatasat azért is tartjuk fontosnak, mivel Kisvarda és térségének turisztikai
kinalata egyre nagyobb, sok olyan turisztikai attrakcid megtalalhaté Kisvardan, amiért érdemes
meglatogatni a varost ¢és annak kornyékét. A Magyar Szinhazak Kisvardai Fesztivaljanak turizmusra
gyakorolt hatasanak vizsgalata mellet elvégeztiink egy kérddives felmérést is annak érdekében, hogy
a kisvardai rendezvényekre latogatok véleményét megismerhessiik. Véleményilink szerint a
fesztivalok gazdasagra, tarsadalomra és kulturalis életre jelentds pozitiv hatassal lehetnek.

MILYEN FUNKCIOKKAL RENDELKEZZEN EGY INNOVACIOS OKOSZISZTEMA KOZPONT?
Szerz6: Darnai Balazs

Az innovacios kozpontok és technoldgiai parkok szama a vildgon, vagyis az olyan helyek szama ahol
koncentralodik az innovécios lizletdg meghaladta az ezret. A tudomanyos és technologiai parkok
(STP-k) tevékenysége az elmult 11-12 évben megkdzelitéleg megkétszerez6dott az EU-ban, ami a
régebbi parkok ndvekedésének és az 1j parkok megjelenésének koszonhetd. Becslések szerint csak
az EU-tagallamokban, koriilbeliil 40 000 szervezetnek adnak otthont, amelyek koriilbeliil 750 000
embert foglalkoztatnak, tdbbnyire magas hozzaadott értékii munkahelyeken (EU Commission, 2013).
Ez a szdm varhatoan tovabb fog novekedni: hiszen tobben a kiilonb6zo valsagokbol vald , kilabalast”
Uj technoldgiai hullimokhoz igy jellemzden az innovacidorientdlt rendszerekhez kotik. Ennek a
hullamnak a meghdditasdhoz pedig legalabb olyan infrastruktira sziikséges, amely hozzajarul az
innovaciokozponta cégek létrejottéhez. Ezért elég egyértelmil az érdekldédés az olyan helyek irant,
ahol ilyen infrastruktara, vagy szakmai szlenggel élve ,,0koszisztéma” épiilt. Az elmult évben Oriasi
mérfoldkoéhoz érkezett a Debreceni Egyetem UD Science Park fejlesztése, hiszen felépitésre €s
atadasra keriilt az egyetemi Innovacios Okoszisztéma Kozpont a park teriiletén. Ennél fogva nemcsak
egy Uj épiilettel, hanem egy vonzd innovécios €s inkubécios infrastrukturaval gazdagodott az
Egyetem. Nem véletlen ez kifejezés, hiszen jelenleg még ,,csak™ egy épiilet, egy eszkoz arra, hogy
tartalommal megt6ltve valodi innovacids potencialt jelentsen nemcesak a tulajdonos Egyetem, hanem
a tagabban értelmezett régid szamara. A pozicid elnyeréséhez azonban a kdzpontot meg kell tolteni
élettel, lathatova kell tenni mind az egyetemi hallgatok és kutatok, mind pedig a vallalkozok szamara,
valamint ki kell alakitani a stratégiai céljait és a kapcsolodd folyamatait, annak érdekében, hogy
valodi szerepldje legyen az egyetemi innovacios lancnak, és kozponti elemévé valjon a helyi
innovacios okoszisztémanak. Tapasztalataim azt mutatjdk, hogy egy-egy 1j fejlesztés, beruhdzas
kapcsan — még ha a célok determinaltak is — sokszor nem tisztazottak f6 funkcioi és feladatai. Ennek
hidnya révén sokszor elmarad, vagy jelentdsen cstszik a menedzsment szervezet, ¢s ezaltal a
mitkddés kialakitasa, ami nemcsak jelentds idOveszteséget, de bevétel kisesést is jelent. A debreceni
Innovaciés Okoszisztéma Kdzpont dnmagaban is egy az orszagban egyediilallo létesitmény, amihez
egy sajatos miikodési kornyezet — egy science park — valamint egy egyetemi tulajdonos is hozza jarul.
Ahhoz, hogy megfelel6 mitkddést tudjunk felvazolni egy ilyen unikalis intézményhez, definidlni kell
a szerepét, tisztazni kell miikodési kornyezetét, valamint funkcidjat és feladatait.

A DEBRECENI REFORMATUS KOLLEGIUM NAGYKUN ES KISKUN DIAKJAI A 18. SZAZADTOL
1850-1G

Szerzo: Elias Janos

A Debreceni Reformatus Kollégium kornyezd telepiiléseken kialakult partikulai kulcsfontossagu
szerepet jatszottak a kora jkori magyar oktatds- és miivelddéstorténetben. A kutatasunk fokuszaban
a torténelmi Nagykunsag (Karcag, Kisujszallas, Kunmadaras, Kunhegyes, Turkeve) és Kiskunsag
(Kiskunhalas, Kunszentmiklos, Szabadszallas, Fiilopszéllas, Kiskunlachaza Kiskunfélegyhdza)
telepiiléseirdl szarmazo didkok debreceni kollégiumi jelenléte allnak. Az eldadasban egy atfogo képet
igyeksziink alkotni két hasonl6 6sszetételii, népességii és debreceni didkkal rendelkez6 kozigazgatasi
egységrdl, igy Osszehasonlitjuk a Nagykun és Kiskun Kertilet telepiiléseirél szarmazo didkok
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jelenlétét és a térség mivelddéstorténetében betdltdtt szerepét a 18-19. szdzadban az 1850-es
Organisations Entwurffal bezarolag.

Kutatasunkat legnagyobb aranyban levéltari, valamint adattari gyljtéssel kivantuk alatamasztani.
Els6 1épésként a rendelkezésre allo forrasokbol igyekeztiink egy altalunk folyamatosan bdvitett,
minél pontosabb ¢€s teljesebb névsort sszeallitani a nagykunsagi €s kiskunsagi szarmazasu didkokrol,
az elobbi esetén 368, utdbbiban 278 didkot gyljtottiink 0ssze. A névsor megléte utan az egyes
beiratkozokhoz tovéabbi adatokat gyljtottiink, majd egy 17 szempontsoros tablazatba rendeztiik
azokat az anyakonyvekben megtaldlhatd adatok szerint, a sziikséges forraskritika (mas jellegt
forrasokkal valo Osszevetés, az egyezések kizarasa) elvégzése utan. Kutatdsunkban igyekeztiink a
lehetdségeinkhez mérten a legtobb szempontra egy minél részletesebb elemzést adni. Az adatbazis
Osszeallitdsahoz olyan primer forrasokat hasznaltunk fel, mint az eredeti didkkatalogusok, valamint a
telepiilések felekezeti anyakonyvei, emellett elemzésiinkben felhasznaltunk kiilonb6zo, a téméaban
relevans korabeli forrasokat vagy azokra vonatkozo forraskiadvanyokat, illetve szakirodalmat.

A V4-ORSZAGOK SZANTOFOLDI NOVENYTERMESZTESSEL FOGLALKOZO TARSAS
VALLALKOZASAINAK HATEKONYSAGA ES KONCENTRACIOJA

Szerz6: Erdos Adél Dorottya, Sz6ll6si Laszlo

A Csehorszag, Szlovakia, Magyarorszag ¢és Lengyelorszag altal megalapitott egyiittmiikodés
(visegradi négyek, V4-orszagok) meghatarozo szerepet tolt be az Eurdpai Union beliil. E tagorszagok
mezdgazdasagi kibocsatasa alaparon kalkuldlva 39 millidrd eur6 volt 2017-ben, mely a 28 tagallamu
unié kibocsatasanak kozel 10 szazalékat jelentette (KSH, 2018). Az Eurdpai Unidban talalhato
mintegy 99 millié hektar szantoteriiletének kozel 20 szazalékat a visegradi négyek adtak 2019-ben
(FAOSTAT, 2022). A visegradi négyek az uni6 buza és kukoricatermelésének 19, valamint 26
szézalékat, valamint a napraforgd és repce termesztésének 21 és 34 szazalékat tették ki ugyanebben
az évben (FAOSTAT, 2022). A kutatas célja, hogy megvizsgalja a visegradi tagorszagok szant6foldi
novénytermesztéssel foglalkoz6 tarsas vallalkozasokra jellemzd hatékonysagi mutatok (ROS, ROA
¢s tokeerdsség) atlagadatai kozotti szignifikans Osszefliggéseket. Emellett a tanulmany célkitiizése,
hogy meghatarozza a V4-ek lizemméretét (értékesités nettd arbevétele és mérlegféosszeg alapjan) és
szekunder adatbazisokat hasznaltunk fel. Amig a FAOSTAT adatbazisbol a V4-orszagok szant6foldi
novénytermesztésével kapcsolatos informacioit, addig az EMIS (Emerging Market Information
System) adatallomanybol a vizsgalt tagorszagok szant6foldi novénytermesztési tevékenységet végzo
gazdasagok mérleg- és eredménykimutatassal kapcsolatos adatait gytijtottiik be. A kutatomunka alatt
csak azon vallalkozasokat vettiik figyelembe, amelyek minden évben szerepeltek a nyilvantartasban
2018-2020 kozott. A visegradi négyek tarsas vallalkozasai koziil a NAICS és a NACE szerint
(fotevékenységként) a gabonafélék (kivéve: rizs), hiivelyes novény, olajos mag termesztéssel
foglalkozokra koncentraltunk. Ezenkiviil kiemelt figyelmet forditottunk a kiugré értékek kizarasara
is. Az EMIS adatbézisban szerepeld pénziigyi adatokbol hataroztuk meg a ROS, ROA és tékeerdsség
mutatokat.

MAGYARORSZAGI ES REGIONALIS KOZOSSEGI KOZLEKEDESI VALLALATOK TUDATOS INTERNETES
MEGJELENESENEK NETNOGRAFIAI VIZSGALATA

Szerz6: Farkas Attila

A kutatds témaja a kozosségi kozlekedési vallalatok a kozosségi oldalakon wvald internetes
megjelenése, valamint a munkaltatoi markdjanak megjelenése és az arra adott reakciok vizsgalata.

A pandémia, az energiavalsdg, a munkaeréhidny azt eredményezi, hogy a kozosségi kozlekedés
szerepldinek a lehetd leghatékonyabb eszkozokkel kiizdenie kell az utasért és a munkavallalokért.
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Epen ezért nem mindegy, hogy milyen vallalati markat és munkaltatoi markat alakit ki a kozosségi
média feliileteken, amely uralja az emberekben a vallalatrél alkotott képet.

A kutatas soran ara kerestem valaszt, hogy milyen jellegii tartalmak sikeresek, illetve melyek valtanak
ki a legtobb interakcidt. Az online megjelenés modja és a kiillonbozo céges tartalmak megjelenitése a
munkaltatoi marka alakitasakor kiemelt jelentdségii, igy a vizsgalat eredménye eldsegitheti a tovabbi
online megjelenés irdnyanak meghatarozasat.

A netnografia moddszerével vizsgaltam a nagyobb allami, Oonkormanyzati és piaci kozosségi
kozlekedési vallalatokat, tovabba tobb eurdpai orszag fovarosanak a kdzosségi kozlekedési vallalatat.
A felhasznal6i interakciokat tobb szempontbol is elemeztem a nagyobb, Magyarorszagon népszerii
¢s még kevésbé népszerii kozosségi oldalakon, illetve egyes hirportdlokon a kovetok €és mas
hozzaszolok korében. A megfigyeléseket szamszerlsitve is feldolgoztam, tovabba jellemzd
véleményeket is bemutatok.

A kutatas eredményei alapjan megallapithato, hogy a kozosségi médiaban, kiilondsen az Gjgeneracids
platformokon, nem egyforman vannak jelen a vallalatok. Egyes kozosségi oldalakon kimutathato
egyenes aranyossag a posztok és a kovetok szama kozott. A legtobb reakciot a tarsadalmi célu,
szocialis felelosségvallalast bemutatd, érzelmekre hatd posztok valtjdk ki, mig a munkaltatoi
toborzasok megosztasa a legtobb feliileten alacsony.

RESZVETEL BIZTOSITASA ES ELLENALLAS LEKUZDESE, MINT A VALTOZASMENEDZSMENT
SIKEROKOZOI

Szerzd: Filep Roland, Ujhelyi Maria

A sikeres szervezeti valtoztatas az utobbi turbulensen valtoz6 évtizedekben kiilondsen fontos szerepet
kap. 2008-ban a gazdasagi vilagvalsag, 2020-ban a pandémia, 2022-ben pedig a habort dilta fel a
szervezetek mindennapjait. A human erdforras felértékelddik, a vezetd-kovetd kapcsolatokra a
szervezeti teljesitmény fenntartasa, javitdsa érdekében kiilondsen nagy figyelmet kell forditani. A
dolgozdk szamara egészen a tervezéstdl a megvalositas szakaszaig terjedéen biztositani kell a
részvételt és megfelelden kell kezelni a valtoztatassal szembeni ellenéllast. Egy orszagos haldzattal
rendelkezd szervezet regionalis egységeiben végeztiink vizsgédlatokat ebben a témakdrben.
Kutatomunkank soran végrehajtott Khi-négyzet tesztek azt sugalljak, hogy a dolgozoi javaslattétel
biztositasa pozitiv kapcsolatban all a valtoztatas beosztottak altal észlelt sikerességével. Ugyanakkor
a vezetd érzéketlen a részvétel biztositdsara, a dolgozok bevonasa nem befolyasolja a valtoztatas
vezetdi megitélését. Viszont mindkét fél, a beosztottak és vezetd is kevésbé sikeresnek itéli meg a
valtoztatast abban az esetben, ha a beosztottak részérdl ellenérzés alakul ki. Az ellenallas mar a
valtozasmenedzsment végrehajtasa soran megnyilvanulhat. Ezt a dolgozok szavakkal és tettekkel is
kifejezhetik, mig a részvétel biztositasanak elmaraddsa rejtve maradhat. Sok esetben csupan a
folyamat lezarasat kovetden, hosszabb tdvon jelenik meg dolgozoi elégedetlenség forméjadban. Az
eredmények alapjan érdemes felhivni a vezetdk figyelmét arra, hogy a folyamat sordn kevésbé
megnyilvanulo elemre, vagyis a részvétel biztositasara is figyeljenek, hiszen ennek elmaradasa
fesziiltséget valthat ki a kovetOkben, amely a szervezeti teljesitmény rovasara mehet.

A KOZFOGLALKOZTATAS TERULETI KULONBSEGEIL, JELENTOSEGE HAJDU-BIHAR MEGYEBEN
Szerz6: Godané Sérés Anett, Fekete-Major Marta, Vargané Csoban Katalin

Az Eurdpai Uni6 regionalis politikdjanak egyik kiemelt célja és feladata a tertileti egyenldtlenségek
kezelése. Az egyenldtlenségi vizsgalatok kozpontjaban all a foglalkoztatas kérdése, hiszen az
EUROPA2020 stratégia egyik célkitlizése is a foglalkoztatds bdvitése és a munkanélkiiliség
csokkentése az Eurdpai Unid tagorszagaiban. Az egyes régiok tarsadalmat eltérd mértékben
veszélyezteti a munkanélkiiliség probléméja. A magyarorszagi periférikus térségekben, telepiiléseken
fokozottan fennallé probléma a magas munkanélkiiliség és a gyenge humdaneréforras-potencial. A
munkanélkiiliek szadmara a kozponti vagy helyi korméanyzat kozpénzekbdl biztosit munkalehetdséget.
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A tanulmény elméleti részében réviden bemutatjuk a hazai kozfoglalkoztatdsi rendszert és
eszkoztarat, valamint miikodésének altalanos jellemzdit. Mivel a kdzfoglalkoztatas a munkahellyel
tartosan nem rendelkezd embereknek biztosit hatarozott idétartamra jovedelemszerzo tevékenységet,
igy célja, hogy a mar j6 ideje inaktiv embereket be- vagy visszaintegralja a munkaerdpiacra. A kutatas
célja ezért egyrészt a kozfoglalkoztatdsban résztvevok szociodemografiai jellemzdinek és a
kozfoglalkoztatasi rendszerrel vald elégedettségének a felmérése. A tanulmany vizsgalja tovabba a
kozfoglalkoztatottak iskolazottsagi 0sszefiiggéseinek alakulasat, amellyel leginkabb magyarazhat6 a
versenyszféra munkaerdpiacatol valo kiesésiik, kimaradasuk. Ennek vizsgalatara kérddives felmérést
végeztiink Hajdu-Bihar megye két telepiilésén a kozfoglalkoztatasban résztvevd személyek kozott. A
tanulmany masrészt a kozfoglalkoztatasi programok vizsgalatarol szol, abbdl a szemszdgbdl is, hogy
milyen hatéssal van a vizsgalt varosok foglalkoztatasi szerkezetére és a varosban ¢élok kozosségére a
program.

A VISSZAALLAMOSITASI JARAT UTICELJA: BUDAPEST AIRPORT
Szerzo: Hadhazi Edit, Sziics Tamara

Képzeljik el, hogy éppen hazafelé tartunk rodoszi nyaralasunkbol, és utasok vagyunk a Rodoszrél
Budapestre tart6 repiildgépjaraton. Az utazéds élménye a szokasos, csupan annyit észleliink, hogy az
elore kiirt idépontnal késobb érkeziink meg uticélunkhoz és mintha az t vége ,.kacskaring6sabb”
lenne a szokdsosnal. Mint azt késébb megtudjuk, a késés oka, hogy a budapesti repiil6tér 1égiiranyitoi
a repiilégépeket arra kényszeritik, hogy a lehetd legrovidebb utvonal helyett nagyobb kanyarokat
tegyenek meg a budapesti repiil6tér kozelében. Alappal meriilhet fel benniink a kérdés, hogy vajon
mi adott okot a budapesti légiiranyitok akcidjara? Rovid tajékozddas utan rogton azzal
szembesiilhetiink, hogy a 1égiiranyitok akcidja csak a ,,jéghegy cslicsa”, ugyanis minden szal egyetlen
elemi kérdéskorhoz vezet el benniinket: ki legyen a légiforgalom piacanak ura? Avagy a kérdést
magyarra forditva: ki¢ legyen Ferihegy? Kutatdsunkban a feltett kérdések megvalaszolasara
vallalkozunk. Els6ként altalanossagban ismertetjiik a 1égi forgalom piacénak sajatossagait, ezutan a
kiilfoldi szabalyozas elemzése mentén feltarjuk a lehetséges tulajdonosi modelleket, majd ratérve a
magyar helyzetre, gorcs6 ald vessziik a budapesti reptér multjat, jelenét és lehetséges jovojét,
végezetiil a Budapest Airport tekintetében felsorokaztatjuk a vizionalt tulajdonosvaltozas mellett és
ellen sz0l6 érveket, sajat allaspontunkkal sem adds maradva.

DEBRECEN ES KECSKEMET CIVISHAZAI
Szerz6: Harangi Attila

Debrecen varosképét a 19. szdzad masodik felé€ig a foldszintes lakoéhdzak, az un. civishdzak
hataroztdk meg. A civishaz kifejezés egy gyiijtonév, épitészetileg két f6 tipusat kiillonboztethetjiik
meg, az oldalhataron all6 népi lakohazakat és a zartsor vagy hézagosan zartsoru polgarhazakat. Az
oldalhataron all6 népi lakohédzak az alfoldi haromosztatu paraszthazak helyi, urbanus véltozatai. A
jellegzetes, oromfalas civishazak és az udvar az €vszdzados civis életformat tiikkr6zik. Debrecen
legrégebbi, akar a 18. szazad el6tt épiilt hazait képviseli néhdny, valamilyen formaban ma is 4116 népi
lakohaz. A zartsort vagy hézagosan zartsoru polgarhazak jellemzden a 19. szdzad masodik felében,
az 1920-as évekig épiiltek varosi karakterben, de még az évszazados civis karakter kontinuitdsaban.
A Monarchia idején az orszag nagy részén épiiltek polgarhazak, azonban minden telepiilésen
kirajzolodik egy helyi karakter. Az el6adas arra keresi a valaszt, hogy a két alfoldi civisvarosban,
Debrecenben ¢s Kecskeméten a kozds gyokerek mellett milyen egyedi karakter mutathat6 ki. A két
varos mara megmaradt civishdzainak katasztere és fotddokumentacioja alapjan elemzi a lakohazak
épitészetét. Varostorténeti szempontbdl hasonlitja Ossze a két varos épitészetét meghatarozé
tényezoket.
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THE IMPACTS OF DIGITALISATION ON THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE EUROPEAN UNION
Szerz6: Korkut Ilgin

During the last decade, the rapid digital transformation brought a new dynamic to scholarly works,
and its different aspects took the spotlight in the academic arena. In this study, I analyse the existing
findings and consolidate them with the impacts of digital technologies on the European economy.
The study systematically reviews previous literature based on Artificial Intelligence (Al), digital
finance, IT strategies in businesses, and expected digital skills in the labour market. Specific focus is
given to the EU member states’ performance in digital developments, especially regarding ICT
facilities, digital public health platforms, and e-government platforms. The European Commission
has been working on profound actions toward these digital developments, and it encourages the
member states to implement them successfully. Since the digital economy blends in with global
economies, the Commission aims to be a firm representative of digitalisation in the global market. 1
argue that digitalisation will enable faster economic growth, while the transformation of member
states is expected to create a more efficient, productive, and sustainable European Single Market.
Therefore, the study aims to give a better understanding of each dimension of the digital
transformation and its effects on the region’s economy.

A TERSEGI TURIZMUSFEJLESZTES SZERVEZETI ES FOGYASZTOI PIACI ASPEKTUSAI AZ ALSO-IPOLY
MENTEN

Szerz6: Korodi Marta, Mondok Anita, Santa Adam Kalman

Fliggden a turizmus makroszintli irdnyitasatol, akéar top down, vagy akar bottom up, vagy integralt
turizmusfejlesztési modszert kovetnek az adott térségben, a stratégiakészitést meglapozd
helyzetelemzés szerves része a turizmus szervezeti és fogyasztoi piacanak felmérése. A kutatott
informaciokorbe tartozik tobbek kozott az intézmények €s szolgaltatdk, valamint a tényleges és
potencialis turistdk igényeinek, hozzaallasdnak, utazasi és szolgaltatasi képzeteinek felmérése,
jelenlegi és tervezett szerepiik beazonositdsa. A turizmus szervezeti piaca €rintettjeinek koordinéalasa
egy desztindciomenedzsment szervezet feladata lehetne, azonban a vonalas kiterjedés ¢és
telepiiléshalozat (folydmente), a sajatos elhelyezkedés (hatarmente, nemzeti parki teriilet és mas
természetvédelmi mindsitettség), a kedvezdtlen demografia szamos problémat vet fel. Egy fejlesztési
koncepci6 elkészitéséhez végzett vizsgalat eredményeit 0sszegzi a tanulmany koriilhatarolva a két
érintetti csoport véleményének azonossagait és kiilonbozdségeit a vizsgalt térség turisztikai igényeit
illetéen. Ez kiterjed a preferalt turizmusfajtdkra, az egyes turisztikai terméket alkot6 szolgaltatasokra
abszolut értékben, a rangsort illetden, illetve az atlaghoz vald viszony tekintetében is. A fejlesztés
célterlilete, az Also-Ipoly mente adottsagait €s erdforrdsait illetden atlagos lehetdséget jelent a
turizmus szdmara. Azonban egyes aspektusok (vizi és vizparti, kerékparos és okoturizmus)
tekintetében kiilonleges poziciot foglalhat el specialis termék- és desztinacidfejlesztés, illetve
¢lménymenedzsment, esetleg latogatdbmenedzsment elemek kombindlasaval. Bar a szervezeti piac
er6forrasainak korlatozottsaga hatart szab a fogyasztoi elképzelések megvalositasanak, azonban a
fejlesztés sikerességét a hatarok kijelolése befolyasolja, ami inkdbb mindségi, mint mennyiségi
kérdés, és a szegmentalassal és a differencidlt kindlattal fiigg 0ssze. A desztinacidmenedzsment
szervezeti funkciokat pedig az aktualisan megvaldsitasra keriil projekt vezetd szervezete latja el. Igy
a fenntartdsi iddszakok atfedése miatt, amennyiben a projektek kellden Gsszehangoltak, TDM
szervezet hianyaban is folyamatos turisztikai koordinacié valosul meg. A fogyasztdi piacra iranyulo
kutatds eredményei ramutatnak arra, hogy a korlatozott természeti erdforrasok hasznalatabol
szarmazd problémak megoldasa nem csupén a turisztikai szolgaltatok és fenntartok oldalarol, de a
turistak tekintetében is jelentds piaci magatartas valtozast/valtoztatast igényel.
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MUNKAHELYI JELLEMZOK ELEMZESE KANO —MODELLEL ES PAROS OSSZEMERESSEL A
DEBRECENI EGYETEM ES A NYIREGYHAZI EGYETEM HALLGATOI KOREBEN

Szerzok: Kotsis Agnes, Horvath Adrienn

Vizsgalatunkban az egyetemi hallgatok munkahely valasztdsaban szerepet jatsz6 munkahelyi
jellemzok elemzésével foglalkozunk, melynek soran kozel 400 egyetemi hallgatot kérdeztiink meg a
Debreceni Egyetemrdl és a Nyiregyhdzi Egyetemrol. A vizsgalat sordn két modell eredményeinek az
Osszekapcsolasabol vonunk le kovetkeztetéseket. Az egyik Noriaki Kano és munkatarsai nevéhez
fiiz6d6 Un. Kano-modell, amely a termék mindségjellemzdket kategorizalja aszerint, hogy azok
milyen hatassal vannak a vevOk elégedettségére. Megkiilonboztethetiink alapelvarasokat,
teljesitmény, vonzo, semleges és hatranyos jellemzoket. A modell elsésorban a termék illetve
szolgaltatas mindségének értékelésére szolgal, de az utobbi idében alkalmaztdk mar a menedzsment
mas terliletein is, mint szallitd kivalasztas, projektmenedzsment vagy humanerdforrds menedzsment
kapcsan a munkahelyi elégedettséget meghatdrozo tényezok vizsgalatdra. A masik modell a paros
Osszehasonlitas, amelynek sordn a tényezdket a valaszadok egymashoz viszonyitjak, és ez alapjan
allitanak fel egy fontossagi sorrendet. A mddszer kikiisz6boli az egyszerli sulyozas azon problémajat,
hogy a valaszadok a fontossagot felfelé torzitjak, hatranya, hogy az eredmények csak egymashoz
viszonyitva érvényesek. A KANO-modell és a fontossag dsszekapcsolasa lehetdséget ad a munkakori
jellemz6k pontosabb vizsgalatara. Ez alapjan az 5 alapkategdéria tovabb bonthaté két-két
alkategériara. Igy beszélhetiink kritikus (fontos alapelvaras), sziikséges (kevésbé fontos alapelvaras),
magas hozzdadott értékli (fontos teljesitmény), alacsony hozzaadott értékii (kevésbé fontos
teljesitmény), nagyon vonzd, kevésbé vonzo, potencialis (fontos semleges) és érdektelen (kevésbé
fontos semleges) mindség jellemzokrdl. A kutatds soran vizsgaltuk a tudas kihasznéldsa, a munka
iiteme, a fonokkel valo kapcsolat, a foglalkoztatas iddtartama, a munka szakteriiletének illeszkedése,
a valtozatos munkavégzés, az Ujszerit munkakornyezet, a multinaciondlis tulajdonos, a karrier, a
képességek kihasznalasa, a home office, a végzettség szintjének valo megfelelés, a kisvallalati méret,
az allami szféraban val6 elhelyezkedés elégedettségre gyakorolt hatasat.

Kutatasunk f6 célja ezen munkahelyi jellemzOk kategorizalasa, ezaltal azonositani a munkahely
valasztasnal vonzd jellemzOket, amelyek fontos informacidkat adhatnak az allashirdetések
kialakitdsanal.

GYARI TARSADALOM A DEBRECENI KONZERVGYARBAN
Szerzo: Kovacs Tiinde

Debrecenben a konzervgyar 1969-ben kezdte meg miikodését, de csak a kovetkezd évben keriilt sor
az linnepélyes atadasra. Eldadasomban vizsgalom az iizem dolgozodinak teriileti és nemi 9sszetételét.
A gyar Debrecenbe telepitése mellett sz6l6 egyik nyomos érv az volt, hogy a mindenkori tervben
meghatarozott termelési eldiranyzat teljesitéséhez sziikséges munkaerdt a varos teljes egészében
biztositani tudja. Ez nem minden esetben sikeriilt, még annak ellenére sem, hogy az ij nagylizem
létesitésével akartdk megoldani a ndk, illetve a mezdgazdasagbol felszabaduldé munkaerd
foglalkoztatasat. Tovabba arra is keresem a valaszt, hogy a gyar vezetése milyen intézkedéseket tett
a dolgozok megszerzése, illetve megtartdsa érdekében, ami egyaltalin nem bizonyult konnyl
feladatnak, hiszen a munka idényjellege és az egyéb kedvezbtlen koriilmény miatt nagy volt a
fluktuacid. A konzervipari termékek irdnt megnovekedett belfoldi kereslet és fokozodo exportigény
kényszeritette ra a vallalat vezetését, hogy megkeresse ,,rejtett tartalékait”. Ennek egyik lehetséges
formajat, a ,szocialista brigdd mozgalmat” szorgalmazta, munkaversenyeket hirdetett meg.
Eldaddasom zardsaként tematikusan valogatok a DEKO egyik szocialista brigadjanak brigadnaplo
bejegyzéseibdl, melyek bepillantdst engednek abba a munkéslétbe, amit elvartak toliik.
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REGIOS FEJLODESI TENDENCIAK MAGYARORSZAGON AZ EZREDFORDULO UTAN
Szerz6: Kurucz Lajos

A kutatas célja annak vizsgalata, hogy hazank két, a gazdasagi fejlettség — az egy fore jut6 GDP
értéke — alapjan sz€lséértéket képviseld vidéki régidja hasonlo, vagy épp ellentétes palyat jart be az
Alfoldi régid 6sszehasonlitdsa gazdasagi, tarsadalmi mutatok, valamint az infrastruktara kiépitettsége
alapjan tortént. A mutatokor kivalasztdsdhoz az alapot a jelenleg hatdlyos fejlesztéspolitikai
jogszabaly — a 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet a kedvezményezett jarasok besorolasarol —
biztositotta.

A bruttd hazai termék egy fore juto értéke alapjan Nyugat-Dunantal az utobbi két évtizedben végig a
vidéki régiok élén szerepelt, Eszak-Alfold azonban csak a 2010-es évtized kozepén keriilt a régios
rangsor végére, miutan az addig az utolsoé helyet elfoglalo Eszak-Magyarorszag gyorsabb gazdasagi
novekedést produkalt nala. A Nyugat-Dunantilon az egy fére jutdé GDP értéke kozel 1,5-szerese az
Eszak-Alfoldinek, 2020-ban elébbi az orszagos 95, utobbi 66 szazalékanak felelt meg. A teriileti
GDP adatok alapjan az utobbi két évtizedben nivellalodas tortént, egyes években Eszak-
Magyarorszag egy fore jutd értéke még a hazai atlag hattizedét sem érte el, mikdzben Nyugat-
Dunantul az évek tobbségében orszagos atlag feletti fejlettséget mutatott.

A demografiai mutatok tobbségében nem tortént jelentds elmozdulds a régidok kozt, viszont a
vandorlés ardnyszamait tekintve még inkabb hangstlyosabba valt a fejlettebb térségek vonzohatasa,
mikdzben a kevésbé fejlettek népességvesztése fokozodott.

Egyes gazdasagi, munkaerd-piaci ¢és infrastrukturalis mutatoknal (mint példaul a személyi
jovedelemado-alapot képezd jovedelem egy allando lakosra juto értéke, a kiskereskedelmi iizletekkel
val6 ellatottsag, koziizemi szennyvizgyljté-halézathoz kapcsolodd lakasok ardnya) csokkent a két
elemzett régid kozotti kiilonbség, de ennek ellenére tovabbra is kimutathatd Nyugat-Dunantul elénye.

A TURISZTIKAI FENNTARTHATOSAG NEHANY ASZINKRONITASI PROBLEMAJA
Szerzd: Lengyel Attila

Tobb évtizednyi propaganda utan még mindig nem vilagos, hogy az egyes teriileti szinteken mit is
jelent pontosan a fenntarthatdsag vagy a fenntarthat6 turizmus. A fenntarthat6 turizmus, mint minden
fenntarthatosaggal kapcsolatos kérdéskor, stratégiai és rendszer szintli kihivds. Nem lehet anélkiil
fenntarthaté turizmust tervezni, hogy az érintettek, kiilonésen a szakmai dontéshozok ezzel
kapcsolatos értékrendjét eldzetesen felmérnénk. A tanulmédny empirikus része ilyen szempontbdl
hidnypotlo jellegli. Az eredmények elgondolkodtatéak. Jelentds aszinkronitdsi problémak vannak.
llyen példaul a szakirodalmi modellek, ajanlasok és a turisztikai fenntarthatosag szempontjabol
elméletileg kulcsfontossagu turisztikai desztindci®6 menedzsment szakemberek fenntarthatdsagi
értekrendje kozotti aszinkronitds. Lokalis és orszagos szinten a Természeti kornyezet, mint
fenntarthatosagi pillér elhanyagolhatoan csekély sullyal jelenik meg a TDM szakemberek
fenntarthatosagi prioritasai kozott, ami a szakirodalomi ajanlasokkal €s a stratégiai tervekkel mutat
aszinkronitast. Az asszinkronitasi problémak rendszerszemléletli kezelése nélkiil nincs értelme
fenntarthat6 turizmusrol beszélni.

A COVID-19-JARVANY GAZDASAGI ES FOGLALKOZTATASI HATASAINAK BEMUTATASA SZABOLCS-
SZATMAR-BEREG MEGYE GEPJARMU- ES AUTOALKATRESZ-KERESKEDESSEL, VALAMINT
GUMIABRONCSGYARTASSAL FOGLALKOZO VALLALATAINAK KOREBEN

Szerzo: Maklari Eszter, Béresné Martha Bernadett

A kutatomunkdm sordn a célom az volt, hogy felmérjem, a Covid-19-jarvany milyen gazdasagi és
foglalkoztatasi hatdsokat okozott az Eurdpai Unidban, Magyarorszdgon és azon beliil Szabolcs-

21



Szatmar-Bereg megyében. Ezen beliil els6sorban a Szabolcs-Szatmar-Bereg megye gépjarmi- €s
autoalkatrész-kereskedéssel, valamint gumiabroncsgyartdssal foglalkoz6 vallalatok pénziigyi
helyzetében és a munkavallaldinak foglalkoztatasi helyzetében bekovetkezett valtozasok bemutatasat
tlztem ki célul. Kutatomunkdm soran két kérddivet készitettem. Az egyiket a Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében tevékenykedd, az EMIS-adatbazisban szerepld, a vizsgalt ipardgban tevékenykedd
56 vallalkozds gazdasagi vezetdi, a masikat az emlitett csoportba tartozo cégek munkavallaloi
szamara kiildtem ki online formaban 2020 novemberében. Emellett az emlitett csoportba tartozo
vallalatok pénziigyi helyzetében a Covid-19-jarvany hatasara bekovetkezd valtozasok pontosabb
feltarasa végett mutatoszam-elemzést készitettem az EMIS-adatbazisban szerepld vallalatok
beszdmoloadatainak felhasznalasaval. A primer kutatdsom eredményei azt igazoljak, hogy a Covid-
19-jarvany okozta negativ kovetkezmények szamos iparagi szektorhoz hasonloan éreztették
hatdsukat a gépjarmi-, autdalkatrész-kereskedéssel, valamint gumiabroncsgyartassal foglalkoz6
vallalatok korében is, hiszen a valaszado cégvezetdk 53%-a nyilatkozott igy, hogy 2020. marcius 11.
¢s 2020. junius 30. kozott csokkent a vallalatuk altal forgalmazott termékek, nytjtott szolgaltatasok
megrendeléseinek szama. Mindez a cégek bevételeinek csokkenéséhez vezet. A 2020-as évben a
2019-es évhez viszonyitva a primer kutatdsunkban részt vevd vallalatok 80%-anak csokkent a
bevétele. Azonban a kérddives felmérésiink eredményei azt mutatjak, hogy a bevételapadas ellenére
a valaszado vallalatok csupan 37%-anak csokkent az addzott eredménye. A bevétel visszaeséshez
képest kisebb aranyt adozott eredmény csOkkenése a  vallalatvezetdk megfeleld
koltséggazdalkodasanak a kdvetkezménye. Ugyanis a vizsgalt cégek vezetdi igyekeztek rugalmasan
alkalmazkodni a kialakult helyzethez, a céljuk az volt, hogy a koriilmények adta lehetdségek kozott
is folytatni tudjak miikodésiiket. Ugy vélem, a pandémia elterjedése okozta negativ kovetkezmények
jelentésen megnehezitették a vizsgalt ipardgban tevékenykedd véllalatok miikddését, azonban a
vallalatvezetdk és a munkavallalok képesek voltak rugalmasan alkalmazkodni a kialakult gazdasagi
helyzethez, és ennek kdszonhetden az elemzett cégek a koriilményekhez képest jovedelmezden tudtak
folytatni tevékenységiliket.

VEZETOI SZEREPEK VIZSGALATANAK MODSZERTANI LEHETOSEGEI
Szerzd: Marta Erik, Berde Csaba

A vezetéstudomanyban a vezetésre vonatkozd elvardsokat a vezetdi szerepek foglaljak Ossze, és
definidljak. A vezetdi szerepet a kornyezet fogalmazza meg, mint azokat az elvarasokat, amelyek a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok, tevékenységek ¢€s miikodés megvalositasahoz sziikségesek. A
vezetéstudomanyban tobb szerzd kiilonbozé megkozelitésbdl definidlja ezeket a vezetdi szerepeket,
de azok megvalositasat, befolyasold és meghatdrozd tényezoket csak érintdlegesen emlitik. A
Mintzbergi kutatdsaim sordn a Mintzberg altal definialt vezetdi szerepekbdl indultam ki, és 10 olyan
szerepet valasztottam és fogalmaztam meg, melyek a XXI. szdzadi modern szervezetek vezetésében
egyértelmiien jelen vannak. Ezeken beliil 8-12 olyan tényezdt értelmeztem, amelyek feltételezésem
szerint befolyasoljak az egyes szerepek megvalosulasat.

Hogy a meghatarozott tényezdk valoban a szerepek eléfeltételeiként mitkddnek-e, hogyan és milyen
mértékben befolyasoljak a szerepek megvalosithatosagat, kérddives felméréssel, és dsszetett, Hajda-
Bihar megyei gazdasagi szervezeteiben végzett részletezo vizsgalatok elemzésével keresem a valaszt.

UJJASZULETO KASTELYOK - A SOPRON-FERTO TURISZTIKAI TERSEG KASTELYAINAK TURISZTIKAI
CELU HASZNOSITASA

Szerz6: Molnar Anna Erzsébet, Vargané Csoban Katalin

Magyarorszag igen gazdag épitett orokségekben — ezek koziil kiemelkedd szépségliek a miivészi
igénnyel megépitett kastélyok. A legtobbjiik azonban romos allapotban van vagy kihasznalatlanul all.
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A kutatas célja bemutatni, hogy a kastélyok olyan turisztikai potencialt rejtenek, amellyel mind sziik
kornyezetiik jolétéhez, mind pedig a régid ismertségéhez nagyban hozzajarulhatnak.

Az utobbi évtizedek fejlesztéseinek €s a kastélyprogramoknak készonhetden szamos kastély Gjult
meg. A legnépszeribbnek a turisztikai hasznositds bizonyult. A hasznositasi formak koziil a
kastélyszallokkal foglalkozunk részletesen. A kastélyszallok helyzete, lehetdségeik orszagos szinten
kertilnek bemutatasra, kiemelt figyelmet kapnak azonban a Sopron-Fert0 turisztikai térség kastélyai.
A Kastélyturizmust komplex turisztikai termékként mutatjuk be, amely az alternativ turizmus egyik
kiemelkedd jelentdségii tipusaként definialhato.

Célunk, hogy bebizonyitsuk, a kastélyok nem csupan egy régi kor emlékei, hanem olyan egyedi
értekek, amelyeknek megérzése ¢és atorokitése a tarsadalom egészének feladata, korszeri
hasznositasuk révén pedig nem csupan a pusztuldsuk keriilheté el, de 0j funkcioval felruhazva
bekapcsolhatok a turizmusba.

EGY TANAR A FELVIDEKROL. MOLNAR JANOS ELETE
Szerz4: Mucsi Laszlo

Molnar Janos azon pedagdgusok kozé tartozik, akik jelentds szerepet toltdttek be Szolnok, illetve
Jasz-Nagykun-Szolnok megye torténetében. 1899-ben sziiletett Felvidéken elhelyezkedd Beretkén.
A polgari iskola elvégzése utan tanitoképzdben tanult Sarospatakon. Az els6 vilaghabori miatt félbe
kellett szakitania tanulmanyait, alig 18 évesen az olasz frontra keriilt. A hdbor utdn megszerezte
tanitéi oklevelét, és 1920-ban tanitani kezdett. A trianoni békeszerzddés értelmében lakhelye
Csehszlovakidhoz keriilt, § azonban a Felvidéken maradt, polgari iskolai tanéri diplomat szerzett és
1928-ban a glitai polgari iskola igazgatoja lett. Sokat tett a magyar nyelvli oktatas érdekében, tobb
pedagdgiai témajh publikdciodja is megjelent. A masodik vilaghabort Gjabb torést okozott az életében.
1945-ben katonaként szovjet hadifogsdgba esett, ahonnan csak 1947-ben szabadult. Ekkor mar nem
tért vissza Gutara, mert csaladja 1946-ban attelepiilt Magyarorszagra. Szolnokon kezdtek 1 életet,
ahol Molnar és felesége is tanarként helyezkedett el. A szocialista eszmékkel mar kordbban is
szimpatizald6 Molnar 1948-ban belépett a kommunista partba, ezt kdvetden pedig egyre magasabb
pozicioba kertilt: iskolaigazgatd, majd a megyei tanacs oktatasi osztalydnak eldadoja lett. A partban
is egyre jelentdsebb tisztségeket betdltd Molnar a legnagyobb kihivassal 1957 januarjaban keriilt
szembe, amikor elvallalta, hogy a megyei tanacs miivel6dési osztalyanak vezetdje lesz. Az ¢ feladata
volt, hogy 1956 utan rendet teremtsen a megye iskolaiban és kdzremiikodjon a forradalomban részt
vett didkok és pedagdgusok megbiintetésében. 1960-ig volt osztalyvezetd, ekkor nyugdijba vonult.
1971-ben halt meg Szolnokon. Személyes torténetében fellelhetok a 20. szazadi magyar torténelem
nagy fordulopontjai, amelyek az 6 egyéni palyajat is nagyban befolyasoltak. Ezért ¢€letrajza a
sz¢élesebb kdzonség szamara is figyelemre mélto lehet.

REGIONALIS EGYENLOTLENSEGEK HATASA A SZEGENYSEGBEN ELO FIATALOKRA
Szerz6: Nagy Alexa

Eléadasomban a még gyermekcipdben jard doktori disszertaciom kutatasi témajanak egy kis szeletét
mutatom be. Azon jovedelmi szegénységben ¢l6 fiatalok munkaerdpiaci €s palyavélasztasi esélyeit
befolyéasolo tarsadalmi tényezokrol lesz sz0, akik az észak-alfoldi régid hatranyos helyzetl falvaiban
laknak. A célcsoportom a 16-25 éves korosztaly, hiszen ez magaban foglalja a tankdtelezettség felsd
korhatarat, valamint 25 éves korara egy fiatal rendelkezhet akar két diplomaval is. Jovedelmi
szempontbol az altalam vizsgalt fiatalok, az Eurostat mddszertana alapjan, olyan haztartdsokban
¢lnek, ahol az ekvivalens jovedelem alacsonyabb, mint a median ekvivalens jovedelem 60 szazaléka.
Igyekszem részletesebben koriil jarni azokat az attributumokat, amelyekkel ezek a fiatalok
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rendelkeznek, és amelyek kiilonbségeket, egyenl6tlenségeket sziilhetnek életiikben, jobb
koriilmények kozott €16 tarsaikhoz képest. Ilyenek a héztartdsuk jovedelmi helyzete, iskolai
végzettségiik, lakohelylik ¢és annak elhelyezkedése, vagy éppen az Oket koriilvevd szocialis
ellatorendszer.

Roviden végig fogom tekinteni a Peter M. Blau altal alkotott és témam szempontjabol is relevans
nominalis és gradudlis paramétereket, majd ezeken keresztiili mutatom be a fent leirt fiatalok
¢lethelyzetét. Eldadasom legfobb elméleti hatterét ez adja. Emellett nagy hangsulyt fektetek a
regionalis kiilonbségek, egyenldtlenségek bemutatdsara, amely kutatdsi témam egyik alappillére,
hiszen ezen fiatalok lehetdségeit nézve kdzponti szerepet jatszik régios elhelyezkedésiik.

Peter M. Blau paraméterei mentén egyértelmiien kirajzolédnak olyan mintazatok, amely a falu, a
vidék hatranyos helyzetére utal és igazolast nyer, hogy a lakohely paraméter mennyire befolyasolhatja
az altalam vizsgalt csoport élettjat. Az elméleti alapokat a Kozponti Statisztikai Hivatal teriileti
adatainak elemzésével tamasztom ald, ugy, mint az iskolazottsdg, a munkanélkiiliségi ¢és
foglalkoztatasi adatok. Feltételezem, hogy a statisztikai elemzésem soran kimutatasra kertiil a vizsgalt
régio hatranyos helyzete. Ezen feliil pedig sikeriil ravilagitanom arra, hogy ezen fiataloknak milyen
koriilmények kozott kell boldogulniuk az élet meghatarozd teriiletein, és melyek azok a tényezok,
amelyek nagyban befolydsoljak munkaerdpiaci, vagy akar mar palyavalasztasi esélyeiket is.

NAGYECSED TURISZTIKAI POTENCIALJANAK VIZSGALATA
Szerz6: Nagy Fruzsina

Nagyecsed egy koriilbeliill 6300 lakost szadmlalo kisvaros Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
Matészalkai jarasaban. Mivel a varos a kornyezd telepiilésekhez képest sokkal fejlettebb, igy
mikrotérségi kozponti szerepet tolt be az itt €lok ¢életében. Mindezt az is jol mutatja, hogy tobbféle
szolgaltatast nyajt a kornyezd kisebb telepiiléseknek, legyen sz6 orvosi ellatasrol, vasarlasi
lehetdségekrdl vagy kiilonb6zé rendezvényekrdl. Tovabba a varosban megvaldsuld beruhazasok
dinamikus fejlodést tesznek lehetdve, ami 6sztonzi a fiatalok helyben maradéasat. Ehhez kapcsolddoan
a fobb projektek tablazatba szedve bemutatdsra keriilnek. Mindezeket a tamogatisokat a varos a
vidéki jellege miatt veheti igénybe. A folyamatos vidékfejlesztéssel nem csak a helyiek szdmara
biztositanak kedvez6 életkoriilményeket, de a turizmus alapjait is lefektetik.

Napjainkban a turizmus még gyerekcipdben jar a varosban, de az infrastrukturalis hattér
szlikségessége mar kezd kirajzolddni. A kdrnyezd telepiilések lakoi rendszeresen jarnak at kiilonb6zo
tigyeket intézni. Igy a cél, hogy a véros vezetdsége elérje, hogy pihenni és kikapcsolodni vagyok is
érkezzenek ide. Illetve, hogy ehhez biztositani tudjak a megfeleld infrastruktarat. Célkitlizésem tehat
megtalalni, hogy milyen eszk6zok sziikségesek a turizmus fellenditéséhez a telepiilésen.

Ehhez tobbek kozott Nagyecsed torténelmét, latnivaloit és kulturdlis életét vizsgaltam meg
kiindulasként. Ezutan primer kutatas keretein beliil egy interjut készitettem a varos nagy
rendezvényeinek szervezdjével, melynek eredményét szintén ismertetem. Végiil pedig egy atfogd
SWOT analizist keriilt kialakitasra szekunder €s primer kutatasok alapjan. Ezek figyelembevételével
keriilt megfogalmazasra a telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos javaslat csomag.

REGIONALIS ELTERESEK AZ IPAR 4.0 PALYAZATOK MEGOSZLASABAN
Szerzd: Nagy Richard

Az Europai Bizottsag 2014 o6ta méri a digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét a DESI mutatdval.
A 2020-as DESI jelentés ramutat arra, hogy a Covid-19 jarvany hatasara még fontosabbak lettek a
digitalis eszk6zok az orszagok gazdasaga szamara. Hazank a 28 Europai Unios tagallam koziil a 21.
helyen szerepel a digitalis gazdasagot és tarsadalmi fejlettséget méré mutaton. A magyar vallalatok
versenyképességének javuldsa a nemzetkdzi piacon nagymértékben fiigg a digitalizaciojuk
mértékétdl. A kutatds célja egy attekintést nyljtani a hazai vallalatok emelt szinti digitalizacids
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rendszerek bevezetését eldsegitd anyagi eszkdzokrol, forrdsokrdl a mogottiink allo Europai Unids
koltségvetési idészakbol.

A digitalizacio lett napjaink egyik legmeghatarozobb globalis folyamata. Atalakitotta és jeleniinkben
is formalja a vallalatok és a fogyasztok mindennapjait. A digitalizacio jelenkori 1épcs6foka az Ipar
4.0. A negyedik ipari forradalom lényege az adatok Osszekapcsolasa, informacidéva alakitdsa az
azonnali adatmegosztas révén. Az 01j technologiakkal kialakithat6 versenyelény nem csak a termelési
folyamatokbol fog allni, hanem ezen folyamatok digitalis megoldasokkal, szolgaltatasokkal torténd
beagyazasa a dontéshozatal elsegitéséhez. Az Ipar 4.0 a jelenlegi kompetenciaktol eltérdket kovetel
meg a munkavallaloktol. Az eszk6zok €s folyamatok digitalizaciojanak hatasara a munkavallaloknak
el kell sajatitaniuk a digitalis kompetencidkat: eszk6zok és technologiak hasznélata; az informacio
forras hitelességének a megkérddjelezése; az informacio oly modon torténd felhasznalasa, amely nem
csak egy szervezeti egységre, hanem egy egész folyamatlancra gyakorol pozitiv hatést; szocialis,
érzelmi intelligencia megléte és nyitottsag a kortilvevo vilagra és valtozasokra.

Az Ipar 4.0-val dsszefliggésbe hozhatoéan két palyéazati felhivas volt elérhetd a 2014-2020-as Eurdpai
Unios palyazati ciklusban Magyarorszagon: GINOP 1.2.8-17 és a GINOP 3.2.6-8.2.4-17. A palyazati
felhivasok kozti, regiondlis Osszehasonlitds elvetésre keriilt, mert a tamogatasi intenzitas az
elszamolhato koltségekre eltérd a GINOP 3.2.6-8.2.4-17 esetében, ezért a két palyazati felhivas
regionalis értékelése kiilonalloan tortént meg. A kutatasban az emlitett palyazati felhivasok kertilnek
bemutatasra €s értékelésre regiondlis bontasban a becsiilt forras elosztas €s a ténylegesen tdmogatott
projektek altalanos adatai alapjan.

REGIONALIS ELTERESEK A MUNKAHELYI MOTIVACIO MEGITELESEBEN
Szerzd: Pelyak Lejla

A kiszamithatatlan munkaerdpiaci helyzet alakulasa felveti a kérdést tobb szervezetnél is, hogy
hogyan biztositsak a sziikséges munkaerdt hosszu tavon. Ezt szadmos tényez6 alakitja, koztiik a régios
eltérések okozta kiilonbségek is jelen vannak. Az emberi erdforrds olyan sajatossagokkal bir,
melyekhez hasonlo a szervezeteknél nem all rendelkezésre, igy elengedhetetlen ezen erdforras
megfelelden kialakitott irdnyitasa.

Kiemelt jelentdség tulajdonithatdé a munkavallal6i elégedettség megteremtésének, amely részben a
motivalo tényezok, az ezzel jard egyéni preferenciak figyelembevételével érhetd el. A motivacio az
emberi sziikségleteken alapszik, az ember emiatt kezd hozza az adott tevékenységhez, a tettek utan
megszerezhetd cél hajtja.

Célom, hogy atfog6 képet adjak a motivacio szerepérdl, a motivacios elméletek alkalmazasanak
lehetdségeirdl €s jelentdségérdl a szervezetek életében. Primer €s szekunder kutatas keretein beliil
tarom fel az egyes motivacios tényezOk fontossagat és azt, hogy regionalisan mutatkozik-e emlitésre
mélto kiilonbség a munkavallalok elvarasai kozott.

A vizsgélat alapjat Pelyak (2021) kutatdsa jelenti, melynek részeredményei Tudomanyos Didkkori
Konferencian keriiltek bemutatdsra. A munkavallalok munkahelyi motivacigjat és elégedettségét
sajat Osszedllitdsu kérddiv segitségével mértem fel (n=280) online forméaban. Leir6 statisztikai
modszerek (medidn, variancia, atlag), korrelacio €s kereszttabla elemzés alapjan kertilt sor az adatok
kiértékelésére. A kutatas elsdsorban a megyeszékhelyeket, mint nagyobb kdzponti varosokat allitja
szembe egyeb varosokkal €s falvakkal, kozségekkel.

A kutatési eredmények alapjan megallapitottam, hogy Hunt cél-motivacio elméletének faktorai koziil
a tisztelet €s megbecsiilés jelenléte gyakorolja a legjelentésebb hatast a munkahelyi motivéciora,
kiemelkedden a nagyvarosi terlileteken. Mig Herzberg higiénés tényezdit vizsgalva megannyi esetben
a kisebb telepiiléseken €16 alkalmazottak mutatnak nagyobb elégedettséget. A munkahelyvaltasra
valo6 hajlam is erdteljesebb a kis telepiiléseken €16k kdrében.

Osszefoglalva arra az 4ltalanos kovetkeztetésre jutottam, hogy nem egyeznek a preferenciik, a
kornyezeti adottsagokbol adoddan eltérdek. A regiondlis eltérések elsdésorban abban mutatkoznak
meg, hogy egyes tényezok hatasa jelentdsebb a kisebb telepiilések esetén (valahova tartozas), ezzel
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szemben mas faktorok a nagyvarosi kornyezetben ¢élok szdmdara a hangstlyosak (stabilitas,
onfejlesztés).

A DEBRECENI EGYETEM, MINT LEHETSEGES MUNKAHELY — TEHETSEGES HALLGATOK
MUNKAVALLALASI MOTIVACIOI

Szerz6: Sandorné Veres Krisztina, Gergely Eva

A tanulmany ismerteti egy kutatas részeredményeit, melybdl kideriil, hogy a Debreceni Egyetem
tehetséggondozo programban (DETEP) részt vevo hallgatok korében mennyire népszerti a Debreceni
Egyetem, mint lehetséges munkahely.

A Debreceni Egyetem tehetséggondozd programjat olyan szempontbol vizsgéljuk, hogy a
programban részt vevo, kivalasztott tehetséges egyetemi hallgatok, képezhetik-e egy egyetemi szintii,
lehetséges kulcsember adatbazis alapjat, mintegy szakemberleltart, a Debreceni Egyetem tehetségben
gazdag, elkotelezett munkaerd forrasat. Igy valaszt kaphatunk arra a kérdésre, hogy ez az adatbazis
alkalmas-e a Debreceni Egyetem munkaerShianyanak enyhitésére, toborzasi és kivalasztasi
A vizsgalati mdodszerek koziil a kérddives vizsgalatot alkalmaztuk, felmértiik, hogy a DETEP-ben
részt vevd hallgatokat mi motivalja arra, hogy a Debreceni Egyetem alkalmazasaban kezdjék
palyafutasukat, azonositottuk, hogy a DETEP hallgat6i korében milyen tényezék befolyasolhatjak a
Debreceni Egyetem, mint leend6 munkahely iranti elkotelezettséget. A megkérdezett DETEP-es
hallgatok a 2020/21-es tanév hallgatéi adatbazisabol keriiltek ki, ekkor az 6sszlétszam 461 6 volt, a
minta nagysidga 92 {06, azaz a megkérdezettek 20%-a valaszolt. A legtehetségesebb hallgatok
egyetemi oktatokka/kutatokka valasanak tamogatasat €s a tudomanyos utanpétlas nevelését tiizte ki
céljaul a Debreceni Egyetem Tehetséggondozo Programja.

Vizsgaltuk a Debreceni Egyetemen valo munkavallaldsi hajlanddsagot, megnézve annak a lehetséges
okait, hogy mely tényezdk befolyasoljak azt pozitiv, illetve negativ irdnyba. Felmértiik, hogy hany
hallgat6 gondolt mar arra, hogy a Debreceni Egyetemen vallaljon munkat. Megallapithato, hogy a
hallgatok 51%-a gondolt mar arra, hogy a Debreceni Egyetemen vallal munkat.

A kutatasbol kidertil, hogy motivacié tekintetében a legmagasabb értékelést a tudomanyos karrier
lehetdsége kapta, ezt koveti a tanulmanyokban fontos szerepet jatszd oktatd szerepe, majd a
nemzetkdzi és hazai konferencidkon valon részvételi lehetdség €s az egyetemi fejlddéshez és
sikerekhez vald hozzajarulds. A legkevésbé értenek egyet a hallgatok az anyagi biztonsag
kijelentéssel. Az egyetemi munkahelyet értéknek tartjak és a szakmai szinvonal is megfeleld, viszont
az alacsony jovedelmi lehetdségek jelzik a legegyértelmiibben, hogy miért nem szeretnének egyetemi
alkalmazasban 4llni a hallgatok.

Osszegezve elmondhatd, hogy a Debreceni Egyetem - mint munkéltatd intézmény -, munkaerd
toborzasa kapcsan épithet sajat kiemelt tehetségli hallgatoira. Egyértelmilen megallapitottuk,
tehetséggondozd programban részt vevd hallgatok képezhetik egy egyetemi szintii, lehetséges
kulcsember adatbazis alapjat.

"AZ UR ADTA, A NEP ELVETTE!" BETEKINTES A FOLDREFORM EGYHAZTORTENETI
VONATKOZASAIBA JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK VARMEGYEBEN (1945-1948)

Szerz6d: Sulak Péter Sandor

A f0ldosztas jeldlte ki azon gazdasagi-tarsadalmi kereteket, melyek mentén a mezdgazdasag
kollektivizalasa a birtokviszonyokat és a vallasos parasztsdg korabbi életrendjét is megvaltoztatta.
forrdsanyagot nézziik, kideriil, hogy a legtobb a kortars hivatali nyelvhasznalat fokozatos
megvaltozasarol, az 0j korszellemhez val6 folyamatos, intézményes szintli adaptaciojarol s az ennek
nyoman fellépd tabusitasok alternativ valosdganak benso igazsagga tételérdl szol. A 1étezo tarsadalmi
konfliktusok kezelése még egyhazi oldalrdl is valéban megkivant egy tényleges foldreformot, de
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ennek a jogos tarsadalmi igénynek a ténye nem valhat normdva, mely miatt illegitim a foldosztas
végrehajtasi vizsgalatanak a puszta felvetése is.

Eldadasom a végrehajtott foldosztas feliilvizsgalataira vonatkoz6 egyhazi kérelmek hivatali
tigymenetébe nyujt betekintést két esettanulmany bemutatasanak tiikkrében, Jasz-Nagykun-Szolnok
varmegye két eltérd gazdasagi €s felekezeti adottsagokkal rendelkezd telepiilésének példajan, mely a
tarsadalmi végrehajtas mintazatairdl reményeim szerint realis képet ad, valamint kiindulé pontjaul
szolgalhat tovabbi kutatdsoknak.

A regiondlis szinti kommunista dontéshoz6i kor belsé dokumentacidit, a varmegyei
foldbirtokrendezd tanacs s a varmegyei foldhivatal iratait, a kozségi foldigényld bizottsagok
jegyzokonyveit és az egyhazkozségek hitéleti jelentéseit felhasznalva az alabbi kutatéi kérdések
megvalaszolasat tlztem ki célul: egyhaztorténeti szempontbol a foldosztas tekinthetd kozvetett
modon az MKP vidéki milidkben végrehajtott térfoglaldsanak, s egyszersmind agrarpolitikéjanak
kovetkezményeként, vagy ellenkezdleg, kozvetlen mddon a part egyhazpolitikdjanak céljait
szolgalta? Az orszagos szervek altal a végrehajtast illetd jogszabalyi intencidkhoz képest a helyi
»héphatalmi” szervek mennyiben tértek el? A foldigényld bizottsdgok részérdl melyek voltak
tendenciozusan a leggyakrabban eléforduldé motivumok akar az egyhazi javadalmi foldek
kisajatitasaval, akar az egyhazi birtokigénylési kérelmek hivatali meghiusitasaval kapcsolatban?
Hipotézisem szerint az ehhez hasonld, mélyfurasszerli mikroszintli vizsgalatok segithetnek
kitapintani a szovjetizdldsnak nevezett intézményes tdrsadalommérndki program egyhdzakkal
kapcsolatos direktivainak konkrét tér- €s idobeli hatarait.

A COVID-19 PANDEMIA MUNKAJOGI VONATKOZASAI ES AZOK GAZDASAGI RELEVANCIAI
REGIONK ELETEBEN

Szerzd: Szabo Mercédesz Ibolya, Nadas Gyorgy

Elkeriilhetetlennek, de egyben sziikségesnek ¢€s hasznosnak latjuk munkajogunk szamos
részletszabalydnak tovabbfejlesztését, részint az Eurdpai Unidval valé jogharmonizacios
kotelezettség teljesitése, részint pedig a munkajog vildganak a gazdasagi hatékonysag javitasa, a
munkaltatok és munkavallalok win-win helyzetének erdsitésé¢ érdekében. A valtozas, valtoztatas
nagyon ritkan konnyti, ugyanakkor sok minden sz6l szocialis €s egyben hatékony valtozasok mellett,
amelyek egyarant alkalmasak a hatékonysag novelésére és a munkavallalok kozérzetének javitasara.
A valtozas azonban mégis bekovetkezett, de nem a vart s egyben elvart irdnyban. A pandémia
foldrengésszerli valtozasokat okozott a munkajog terén, beleértve a munkafeltételek, a munkahely, a
munkaidd szabalyozasaban bekovetkezett reakciokat is és ezek a valtozasok semmiképpen sem voltak
mellézhetéek vagy elodazhatoak. A pandémia okozta veszélyhelyzet, illetve egészségiigyi
valsaghelyzet azonban semmiképpen sem a rugalmasabb, liberdlisabb irdnyba terelte a munkajog
érintett szabalyait — ellenkezdleg, jelentdsen novelte az egyoldalu hatalmassdg érvényesiilését. A
pandémia terheit a munkaltatéi €s a munkavallaloi oldal nem kétségesen kozosen viselte, de tipikusan
csak a munkaltatok dontottek a teherviselés modjarol. Nem kétségesen ezek a valtozasok ugyanakkor
hoztak elére mutatd, tartdsan meghonositandé jelenségeket is, mint példaul a részmunkaidd vagy a
home office szerepének erdsodését. Ezeket a megolddsokat nem erre a szituaciora dolgoztak ki, de
kétségtelentil nagyon hatékonyan felhasznaltdk azokat. Ezeknek a mindkét oldal szamara sok eldnyt
jelentd megoldasoknak helyiik lehet a jov6 jogalkotasanak (1j munkaiddre vonatkozoé szabélyai kozott
is, azonban kizar6lag konszenzusos s nem a pandémia alatt kialakult, egyoldalti hatalmassagon
alapul6, munkaltato altal diktalt eljaras szerint, hiszen ezek a megoldéasok és gyors, egyben hatékony
alkalmazasuk létfontossaglinak bizonyult a munkavallalok elszegényedésének és a tomeges
munkanélkiiliség elkertilése, valamint ugyanigy a vallalkozasok fennmaradésa és a gazdasag remélt
., V-alakl visszapattanasa” érdekében, azonban hossza tdvon a munkavallalok komfortérzete és igy a
fluktuécio csokkentése, az értékes ¢l0 munkaerd megdrzése és a munkavallaléi lojalitas erdsitése
szintén nélkiilozhetetlen célkitlizés.
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BIHAR VARMEGYE LEVELTARA A 19. SZAZAD ELSO FELEBEN
Szerzo: Szalkai Tamas

Eléaddsomban Bihar varmegye levéltaranak torténetét vizsgalom a 19. szazad elsé felében. Bihar
megye archivumanak elsé foallasu ore, registratora Viser Lipdt fontos feladatanak tartotta az iratok
rendszerezését, segédletekkel torténd ellatasat, olyannyira, hogy tanulmanyt is irt a megyei levéltarak
rendezésének kérdéseirdl. Annak ellenére, hogy az elméletben vazolt rendszerét révid ténykedése
alatt sajat maganak sem sikeriilt érvényre juttatnia, rendezési tevékenységével madig hatod
eredményeket ért el. Utddja, Lanyi Marton sajat rendezési elvét kezdte megvaldsitani, Viser
elképzelését — aki a levéltari anyagot tiz targyi és négy személyi csoportra bontva képzelte el —
egyszerusitve alkalmazta, csak targyi csoportositast alkalmazva nyolc ligycsoportot alakitott ki és a
segédleteket is ennek megfelelden készitette el. Jakab Mihdlyt, a varmegyei jegyzok egyikét 1828-
ban valasztottadk meg levéltarnoknak, aki hivatali miikodésének két évtizede alatt egymast kovetden
tobb iratkezelési rendszert is megvalositott. Eldadasomban ezek mellett vizsgalom a levéltarban zajlo
szakmai munkat €és a hivatal személyi dllomanyéanak alakuldsét is. A jelzett idészakban minddssze
két hivatalvezetdje, levéltarnoka volt a bihari archivumnak. Egyikiik, Jakab Mihaly helytorténeti
kutatdsokat végzett, aktivan részt vett a varmegye tarsadalmi életében és széles kultarapartold
tevékenységet fejtett ki.

VALLALKOZOI HAJLANDOSAG VIZSGALATA A DEBRECENI EGYETEM GAZDASAGTUDOMANYI KAR
MESTERSZAKOS HALLGATOI KOREBEN

Szerzo: Szanto Gerda

Napjainkban nagy érdeklddés 6vezi a vallalkozasok vilagat, szamos kezdeményezés van arra is, hogy
a fiatalokat bevezessék a vallalkozoi 1€t rejtelmeibe. Jelen kutatdsomban arra vallalkoztam, hogy
felmérjem a Debreceni Egyetem Gazdasagtudoméanyi Kar mesterszakos, nappali hallgatok
vallalkozasi hajlanddsagat és a vallalkozoi 1éthez sziikséges kompetenciadikat, ami 2022 marciusaban
valosult meg. Bar a reprezentativitds nem valdsult meg, de a mesterszakos nappalis hallgatok nagy
szazalekat sikeriilt elérni. Kutatdsi kérdésem arra iranyult, hogy miként jelenik meg a
munkaerdpiacon nemi kiilonbségek tekintetében a vallalkozoi hajlandosag. Feltételezem, hogy a ndk
kevésbé hajlandok vallalkozast inditani, mint a férfiak, s ennek hatterében személyes tényezdk
szerepelnek. Ennek érdekében akadalyozo tényezoket vizsgaltam, illetve meglévé kompetenciakat.
Hipotézisem bizonyitasara egy kérddivet allitottam 6ssze, ami a demografiai kérdéseken til, meglévd
vallalkozoi tapasztalatokat, terveket, akadalyozo tényezdket és alapvetdé kompetencidkat vizsgal. A
kutatas kovetkeztetései alapjan megallapithato, hogy kiilonbség figyelheté meg nemek kozott a
kutatott teriileten.

SZAKERTOI BIZONYITAS A BUNTETOELJARASBAN
Szerzd: Szilvassy Zoltan

A blniigyekben felmeriild ténykérdések sokasaga, nehézsége, bonyolultsiga kovetkeztében a
valosagnak megfeleld tényallas megéllapitdsa, az ehhez sziikséges és elégséges bizonyitékok
megszerzése nem képzelhetd el a szaktudomanyokat megjelenitd szakértok széles korli bevonasa
nélkil. A biiniigyekben eljaré hatésdgok tagjai ugyan altaldban fel vannak vértezve a biiniligyi
tudomanyok alapismereteivel, eredményeivel, ennek ellenére szamos olyan ténykérdés meriilhet fel
a biiniigyekben, amelyekre vonatkozdan kelld tapasztalati tételek és tudomanyosan megalapozott
torvényszertiségek csak kiilsd segitség utjan, szakértok bevonasaval hasznosithaték. A biiniigyekben
van a legnagyobb sziikség az alkalmazott tudomanyok eredményeire, s ennek kapcsan orvos-,
vegyész-, fizikus-, miiszaki- és konyvszakértokre.
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A blniigyekben rendszerint egy szakértot kell igénybe venni. Vannak azonban olyan esetek, amikor
feltétlentiil kotelezd (pl. elmeallapot vizsgalata), és olyan esetek is, amikor mérlegeléstdl fliggden
megengedett tobb szakértd igénybe vétele. Az eljard hatdésag mérlegelésétodl fiiggden igénybe vehetd
tobb szakértd vagy egyiittes (kollektiv), vagy pedig egyesitett (komplex) szakért6i vizsgalatot folytat.

GAZDASAGTUDOMANYI VEGZETTSEG ALTAL MEGSZEREZHETO ES A MUNKAERO-PIACON ELVART
KOMPETENCIAK OSSZEHASONLITASA

Szerz6: Szondi Réka

Az egyéni kompetencidink biztositjdk szamunkra a tudasunk alkalmazhatésagat, illetve a
rendelkezésre allo er6forrasainkat. A kompetencia fogalma tevékenységorientalt, mert cselekvéshez,
problémamegoldashoz, dontéshez és kivitelezéshez is kothetd. Meglétiikkel rutinszerti, de varatlan
helyzetek megoldésara is képesek vagyunk. A tanulés és a munkavégzés soran folyamatosan gytjtjiik
¢s gazdagitjuk kompetenciainkat, melyek lehetdvé teszik a kivant karriertt elérését és a fejlodést. A
személyes kompetencidink révén érvényesiilhetiink a munka viladgéban, ezért elengedhetetlen, hogy
ismerjiik a kiemelten fontos képességeket. A kutatas célja, az Eszak-Magyaroszag és Eszak-Alfold
régioihoz tartozo6 felsGoktatasi intézmények, gazdasagtudomanyi képzései altal megszerezhetd ¢és a
munkaerd-piacon aktualisan elvart kompetencidk 0Osszehasonlitasa. A kapcsolodasi pontok
igazolasdhoz, az alkalmazott modszertan alapjan dokumentumelemzés €s a szakirodalom, valamint a
piaci szféra elemzése tortént meg, kiemelt tekintettel a 2021-2022-es évre. A kompetencidk
besorolasdhoz a széleskorben alkalmazott Sonntag & Schéfer-Rauser modell szolgalt alapul, amely
szakmai, modszertani ¢és tarsas kompetenciaegységekre tagolodik. Az eredményekkel
Osszefiiggésben meghatarozott gyakorlati hasznositas €s a tovabbi kutatdsi iranyok eldsegitik a
felsdoktatas és a munkaerd-piacon elvart képességek, skillek kozotti 6sszhangot és a friss diplomasok
kulcskompetencidinak meghatarozasat.

AZ OVERTOURISM (TULZOTT MERTEKU TURIZMUS) ES AZ ONLINE VILAG
Szerz6: Sz6116s-Toth Andrea

A globalizacio és a digitalizacié az élet szinte minden teriiletére nagy hatast gyakorol, igy ez a
vilagszintli folyamat a turizmust is szilinteleniil formalja. A globalizdcionak koszonhetd példaul az,
hogy mar a vilag legtavolabb esd pontjai is egyre kdnnyebben és olcsobban kozelithetdk meg. A
technikai fejlodés €s az egyre inkabb modernizal6do kozlekedés nagy tomegek szamara tette lehetove
az utazast, mely a tilzott mértékii turizmus, vagyis az overtourism jelenség kialakuldsdhoz vezetett.
A turistdk egyre tobb tapasztalatot szereznek, valamint egyre tobben valnak tapasztalt utazokka.
Ebben nagy segitséget nyujt szamukra az internet, azon beliil pedig tobbféle feliilet: utazéblogok,
online véleménynyilvanito feliiletek, szallaskeresdk, repiildjegydrakat dsszehasonlitd programok,
videoblogok. stb.

Szamos jelentds kutatas bizonyitotta mar a kiilonb6zd generaciok eltérd igényeit a turisztikai
szolgaltatok felé. Nem csupan a legfiatalabbak generacidja —a ,,Z” és az ,,alfa” generacioé —, hanem
az ,,X” és az ,,Y” generacio esetében is a turisztikai desztinacid kivalasztasaban egyre nagyobb
szerepe van az online elérhetd informdcioknak, az online marketingnek és iméazsformaldsnak, a
kozosségi médiaban megjelend tartalmaknak. A fiatalabb generaciok szamara a kozdsségi médidban
mas utazok altal kozzétett videds beszamolok, kisfilmek erdteljes motivacidt jelentenek, mig a
kozépkoruak szamara a hosszabb blogbejegyzésszerii élménybeszdmolok hathatnak 6sztonzdleg.
Azok a desztinaciok, melyek az online vilagban, a kozosségi médidban megjelennek, gyors
latogatoszamnovekedésre szamithatnak, hiszen a hires utazobloggerek, vloggerek, influenszerek altal
népszertisitett helyszinek egy csapasra népszeriivé valnak.

A kutatas célja a modern turizmus sajatossagainak vizsgélata, valamint az overtourism jelenség
kapcsolatanak bemutatdsa az online vildggal. A kutatds soran szekunder adatok és adatbazisok
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elemzésén tal a szakértdi interju eszkoze is felhasznalasra kertil. Az interjuk révén keriil bemutatésra,
hogy a hazai ,,hivatasos utazok™ hogyan vélekednek az olyan kérdésekrdl, mint hogy hozza tud-e
jarulni a kozosségi médiabol ismert online utazok kore ahhoz, hogy a turistdk kevésbé latogatott
desztinaciokat valasszanak uti célként. Fény deriil arra is, hogy mi sziikséges ahhoz, hogy a korabban
emlitett ,,hivatasos utazok™ a leghiresebb desztinaciok helyett a kevesebbek altal latogatott uti célokat
promotaljak.

AZ ALKOTMANYBIROSAG LEGUJABB GYAKORLATA AZ ELETKORI ALAPU HATRANYOS
MEGKULONBOZTETES KAPCSAN

Szerzo: Takacs Dora

Az ¢életkor, mint védett tulajdonsag egy 2019-es kutatas tiikrében az elmult tiz évben a leggyakoribb
diszkriminacios ok volt hazankban, a jelenleg is folyamatban 1évé demografia valtozéasok tiikrében
pedig valdszintisithetd, hogy ez a tendencia a jovOben sem volt valtozni. Erre tekintettel az életkori
alapu diszkriminécio vizsgalata kétségkiviil aktudlis, és az arrdl vald diskurzus feltétlentil sziikséges
a tudomanyos kdzegben.

Ehhez a diskurzushoz szolgaltat kitlind témat az Alkotmanybirosag legiijabb vonatkoz¢ itélkezési
gyakorlata. A tartalmilag ikerdontéseknek is nevezhet6 3535/2021. (XII. 22.) és 3536/2021. (XI1. 22.)
szdmu AB hatédrozatok alkotmanyjogi panasz targydban sziiletett, a tamadott kuriai dontéseket
megsemmisitd dontések, amelyek kiemelt jelentoségét €s komplexitdsat mar onmagaban az a tény is
sugallja, hogy teljes lilésben, kiilonvélemény mellett hoztak dket.

A hatranyos megkiilonboztetés alapvetden a birdk szolgalati jogviszonya kezdd idépontjanak
meghatarozasa, illetve a titkari id6 beszdmitasa kapcsan jelentkezd eltéré munkaltatéi gyakorlatban
realizalddott, és vezetett illetménykiilonbozethez.

Ugyanakkor a dontések Iényege korantsem summadzhatd ennyire roviden és szimplan, az
Alkotmanybirosadgnak tobb, Osszetett kérdést is meg kellett valaszolnia. Eldadasomban ezért arra
véllalkozom, hogy bemutassam az itéletek mélyebb rétegeit, kiindulva azok el6zménytorténetébdl,
végighaladva az érvelés legfontosabb szegmensein, eljutva a végsd valaszokig.

EGY KISVAROSI NEMZETI DOHANYBOLT STRATEGIAI TERVE
Szerzo: Toth Boglarka

Dolgozatomban egy kisvarosi, csaladi mikrovallalkozéas keretében miik6dé nemzeti dohdnybolt
stratégiai tervét készitettem el. A szoban forgd vallalkozashoz vald kotddésem a tulajdonosok
csaladtagjaként valosul meg. Sziileim tobb, mint 20 éve, &jt-nappalla téve épitik az altaluk létrehozott
vallalkozast, mellyel céljuk biztositani gyermekeiknek egy biztos jovot, és egyuttal értéket teremteni
a Hajdu-Bihar megyei Tiszacsege varosaban. Szamomra kiemelten fontos, hogy a cég részeként
mitkdddé nemzeti dohanybolt kdrnyezetét és miikodését a lehetd legalaposabban megismerjem, hiszen
fo tevékenységét ¢és bevételét az adja. Ezt nem csak a céghez vald kapcsolatom miatt tartom
Iényegesnek, hanem a magyarorszagi dohany-kiskereskedelem gazdasagi fontossdga miatt is, illetve
azért, hogy felhivjam a figyelmet a stratégiai tervezés fontossagara, mely nemcsak a multinacionalis
¢és kozepes vallalatoknal sziikséges, hanem a mikro és kisvallalkozasok kozott is megvalosithato és
hasznos is egyarant. Célom, hogy a jovében hozzajaruljak a cég hatékony mikdodéséhez, és a
kutatdsommal eldnyds informéaciokat, stratégiai otleteket nyujthassak sziileim vallalkozéasanak, de
akar a hasonl6 helyzetben 1év6 tobbi kisvarosi nemzeti dohanyboltok szamara is, ezaltal hozzajarulva
nemcsak a telepiilés, de a régio fejlddéséhez is. A dolgozat irdsa soran a dohanytermesztés és a
jelenlegi hazai dohdny-kiskereskedelmi helyzet kialakuldsanak ismertetése utan fényt deritettem a
vizsgalt véllalkozas kiils6 és bels6 kornyezetére, ezen beliil a lehetdségeire €s veszélyeire, erOsségeire
¢s gyengeségeire. Megvizsgaltam a vallalkozas versenytarsait, kikérve a telepiilés dohanytermék
fogyasztdinak véleményét a szempontok meghatarozasahoz, illetve elemeztem jelenlegi helyzetét a
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versenytarsaihoz viszonyitva. A stratégiai terv készitésének Iépéseit kovetve eldszor lehetséges
stratégiai iranyokat, majd hosszutavu célkitiizéseket hataroztam meg kiilonb6z6 médszerek, matrixok
segitségével. Ezek alapjan kivalasztottam az alternativ stratégidkat, majd a vallalkozas jovoképéhez
igazodva sikeriilt meghataroznom a vizsgalatom szerinti optimalis stratégiai iranyt, és tovabbi
fejlesztési lehetdségeket javasoltam.

A HUMAN EROFORRAS MENEDZSMENT TAMOGATO FELADATKORE EGY HAZAI KKV NEMZETKOZI
PIACRA LEPESE SORAN

Szerzok: Torok-Kmoské Judit, Dajnoki Krisztina

A Kkis- és kozépvallalkozasok emberi eréforras gazdalkodas gyakorlatara altalanossagban jellemzo,
hogy kevésbé kiforrott, elsdsorban a tradicionalis HR funkciok miikddnek, de azok fejlettsége eltéro.
Tulajdonosai nem szivesen dldoznak arra, hogy belsé HR osztalyt iizemeltessenek, illetve majd csak
egy késObbi érettségi fazisban, minimalis 1étszammal jon létre, ahol a stratégiai helyett az operativ
szerep dominal. Ebben a szerepkorben a humanerdforrés teriileten dolgozd személyeknek szamos
érdekes, egyedi és tanulsagos fejlesztési kihivassal kell szembenézniiik.

A tanulmany célja esettanulmany keretében egy hazai, divatipari teriileten mikodé KKV
fejlédésének és nemzetkdzi piacra lepésének bemutatdsa. A divatipari vallalat HR vezetdjének
tolmacsolasaban egy olyan harom éves periddus keriil ismertetésre, amelyben tobb, mint 200 fével
nétt az allomanyi 1étszam, valamint az Egyesiilt Allamokban és Londonban nyitottak iizleteket,
irodakat. A vallalat az évek soran — kiilfoldi minta alapjan — divatipari holdingga alakult, amelyre
ujabb szakmai megoldasokkal allt el6 a humaner6forras tertilet.

Célunk a terjeszkedés, a nemzetkozi piacra 1épés humanerdforrds tervezési, toborzéas-kivalasztasi,
valamint beillesztési és megtartasi folyamatainak és kezdeményezéseinek bemutatdsa, illetve a
kiilonb6z6 kulturélis kornyezet adta kihivasok kezelésére sziiletett megoldasok felvazolésa.

FENNTARTHATO-E EGY TARSADALMI INNOVACION ALAPULO OKTATASI PROGRAM?
Szerz6: Varga Krisztina, Kucsma Daniella

A tarsadalmi fenntarthatdsag kulcsfontossdgu fogalom, amely hangsulyos tényezdként azonosithatd
az emberis€ég jelen sziikségleteinek kielégitését, a kornyezet és természeti erdforrasok jovo
generacidja szamara torténd megOrzését tamogatd folyamatokban. A tarsadalmi innovacids
kezdeményezések a fenntarthatd jovot timogatd olyan megoldéasok, amelyek alkalmasak lehetnek a
regiondlis szintli kiilonbségek mérséklésére, a teriileti versenyképesség novelésére, valamint a
felzarkoztatas segitésére. Az oktatasi egyenldtlenségek csokkentése, megsziintetése olyan hosszutava
megoldasokat kivan, amely sziikségessé¢ teszi a tarsadalom szerepléi kozotti 1jszeri
egylttmiikodéseket. A tanulmany keretei kozott a tarsadalmi innovacids torekvések oktatasban
megjelend példait és ezen gyakorlatok hatasait vizsgaljuk, amely sordn kiemelt figyelmet forditunk a
tarsadalmi fenntarthatosag kérdéseire. Célunk olyan tarsadalmi innovaciés programok, jo
gyakorlatok bemutatasa, amelyek oktatas kiegyenlité megoldasokként azonosithatok, és a helyi
sziikségletek és igények, valamint az adott kozOsség sajatossagainak figyelembevétele mellett
adaptalhatok és fenntarthatok a jollét ndvelése érdekében. A tanulmany keretei kozott a vizsgalt jo
gyakorlatokat strukturalt forméaban jelenitjiik meg, hangsulyozva a tarsadalmi fenntarthatosagot
biztositd kulcselemeket.

31



AZ IDEGENNYELV-ISMERET KEPE A MAGYAR REGIOKBAN
Szerz6: Varnagy Edina

Az orszagok ¢és régiok fejlettségének vizsgalataval szdmos tanulmany foglalkozott mar. A kutatasok
kozott helyet kap a kiilfoldi miikodotoke aramlas gazdasagra gyakorolt hatdsanak részletes vizsgalata.
A hazéankba telepiild vallalatok szdmara meghatarozo tényezdk kozé tartozik tobbek kozaott a foldrajzi
elhelyezkedés, infrastruktira, politikai és gazdasagi kornyezet, valamint a human eréforrés. A
munkaerd koltsége és szaktudasa, ideértve a munkavallalok nyelvtuddsa vagy annak hianya is
meghatarozza az orszagok versenyképességét.

A kilencvenes években a rendszervaltast kovetden a hazédnkba érkezd kiilfoldi miikdé téke mértéke
kimagaslo volt. Ez, valamint a globalizacids folyamatokat kiséré robbanasszerti technolégiai fejlodés
hozzajarulhattak ahhoz, hogy ekkor megfigyelhetd a nyelvismerettel kapcsolatos adatok valtozasa,
amikor is elkezd0dott az angol nyelvet beszélok szaméanak novekedése, ami végiil meghaladta a
német nyelvet besz¢lok szamat. Ekkor figyelheté meg valtozas a francia, orosz, olasz €s spanyol
nyelveket beszélok szamaban is. Ugyanakkor a magyar lakossag még minddssze egy negyede beszél
idegen nyelvet vagy nyelveket.

Ezen kutatas az Eurdpai Bizottsag altal készittetett Special Eurobarometer Europeans and their
Languages felmérései és a KSH adatai, illetve a Nyelvvizsgaztatdsi Akkreditacios Osztaly
nyelvvizsga-statisztikai alapjan altalanos képet ad a magyar lakossag nyelvismeretér6l. A nyelvi
adatok segitségével ujszerti perspektivabol keriilnek elemzésre a magyar régiok.

CONCHA GYOZO ES A RECEPCIO
Szerz6: Vasas Tamas

Az idén majusban miihelyvitara keriil6 PHD disszertaciom témaja Concha Gy6z6 (1846-1933)
magyar jogtudos allambolcseleti, allamelméleti és politikai filozofiai munkéssaga. Dolgozatomban
tekinthetd elemét, az ugynevezett ,allamszemélyiségi” elméletet, mint specialis organikus
allamelméleti paradigmarendszert mutassam be és elemezzem. A recepcio feltdrasa sordn azokat a
tudomanytorténeti, befogadasi korszakok szerinti felbontas alapjan vizsgalt reflexidkat mutatom be
Concha életétd] egészen napjainkig, amelyek valamilyen modon utaltak, visszahatottak erre az
elméletre, igy altaluk megismerhetévé valik, hogy a kdzjogtudomanyon beliil a kozigazgatas- és az
alkotmanyelmélet milyen modon drizte €s fejlesztette tovabb Concha allambdlcseleti gondolkodasat.

»KIBEKITHETETLEN ELLENTET” — FRIEDRICH ISTVAN ES HORTHY MIKLOS VISZONYA 1919-BEN
Szerzd: Végh Loretta Vivien

Az elbéaddsomban Friedrich Istvdn miniszterelnok ¢és Horthy Miklés févezér egymdashoz valo
viszonyat szeretném bemutatni 1919-ben. A téma iddkeretének kijelolését elsésorban az indokolja,
hogy a kortarsak visszaemlékezéseikben ekkorra datdljdk a miniszterelnok €s a fovezér kozott
kialakult kibékithetetlen ellentét kialakulasat. Az eldbbiek fényében tehat érdekes kérdés lehet az,
hogy kinek milyen volt az els6é benyomasa a masikrol, milyen panaszlevelekkel fordultak a Friedrich-
korményhoz a Nemzeti Hadsereg visszaéléseivel kapcsolatban, ezekre milyen megoldast kinalt a
kormany, valamint ha mar a siofoki latogatasa soran foglalkoztatta Friedrichet Horthy
elmozditasanak gondolata, nem sokkal késébb miért alkalmazta azt a politikai-retorikai fogast, hogy
csupan ,,hitl remény”, hogy kozte és a fovezér kozott — az antant nyomasara — valaha ellentét fog
fesziilni.
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MEZFOGYASZTASI ES VASARLASI SZOKASOK ALAKULASA HAJDU-BIHAR MEGYEBEN
Szerz6: Vida Viktoria, Feketéné Ferenczi Aliz

A kutatasunk f0 célja a hazai méhészeti dgazat piaci helyzetének és viszonyainak fogyasztok
szemszogebal torténd bemutatasa. A méhészeti piac bemutatasat azért tartottuk indokoltnak, mert az
Eurdpai Unid a vilag masodik legnagyobb méztermeldje, és az unids rangsoron beliil Magyarorszag
a méztermelés volumenét tekintve a harmadik helyezett. fgy a globalis és unios kereskedelmi
valtozasok, a piaci trendek, a fogyasztdi szokasok véltozasa jelentds befolyasold tényezd a hazai
viszonyokat illetden. A piaci helyzetet a kapcsolddo, relevans hazai és kiilfoldi szakirodalom
feldolgozasan keresztiil kivanjuk bemutatni, és emellett statisztikai adatbazisokat is elemeztiink a
kérdés vizsgalatdhoz (az Eurdpai Unid tagallami méhészeti programok adatszolgaltatdsa, KSH,
OMME, Statista adatbazisa és jelentései). A magyar lakossag mézfogyasztasa évrdl évre lassan
novekvo tendenciat mutat, de még mindig nem érjiik el az Europai Unié mézfogyasztasi atlagat. A
méz alapvetd allati eredetli élelmiszeriink, szamos elényds tulajdonsaggal rendelkezik, ezért a
fogyasztdi €s vasarlasi szokdsok vizsgalata fontos kérdés. A fogyasztéi és vasarlasi szokasok
felméréséhez a kérddives megkérdezés modszerét valasztottuk. A kutatasunk soran arra kerestiik a
valaszt, hogy ma Magyarorszagon hogyan ¢és milyen irdnyba valtoztak mézfogyasztasi ¢és
mézvasarlasi szokasok, illetve van-e valamilyen eltérés regionalisan - a megkérdezettek valaszai
alapjan. Az online kérdéiv a marketing mix 4P-je alapjan épiilt fel, ennek megfelelden voltak
kérdéseink magara a termékre (méz), annak arara, beszerzési helyszinére, promdcios lehetdségeire €s
a mézfogyasztds modjara, gyakorisagara vonatkozdéan is. A mintdbol kapott eredményeket
kiértékeltiik, leird statisztikai elemzésnek vetettiik ald, majd az 9sszefliggések bemutatasara irdnyulo
vizsgalatot végeztiink el a hattérvaltozok alapjan, ezek kozott szerepelt a nem, az életkor, az iskolai
végzettség, a teleplilés tipus, €s a régiod. A valaszok kiértékelését az SPSS 22.0 adatelemz6- és
statisztikai program segitségével végeztiik el. A minta eredményei nem reprezentativak, de jol
abrazoljak, osszefoglaljak a kialakult helyzetet.
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