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A BIOMASSZA ALAPU GAZDALKODAS HELYZETE ES PERSPEKTIVAI
Szerzd: Antal Gabriella

Az utobbi évtizedekben a szilikiild fosszilis energiaforrdsok, az egyre inkdbb felértékelodott
kornyezetvédelmi problémdk és a klimapolitikai indokok miatt a megljulod energiaforrasok és a
biomassza alapu termék egyre nagyobb mértékii felhasznalasat szorgalmazzak. Jelenleg még csak a
fosszilis energiaforrasokat csupan kiegészitd zoldenergia-forrasokrol beszélhetiink, de globalisan a
végs6 energiafogyasztasban a részesedésiik 2016-ban meghaladta a 18%-ot. A biomassza
felhasznalas évi novekedési iiteme és a beruhazasok értéke az utdbbi 10-15 évben habér elmaradt mas
modern megujulo energiaforrasokhoz képest, még mindig a legnagyobb aranyt képviselik a megujulo
energiak hasznositasaban (International Energy Agency, 2018).

A vilagon a rendelkezésre allo biomassza igen sokréti, kiilonb6z6 moddon eldkészithetdek,
feldolgozhatoak. A hasznositas teriiletén nyujtotta lehetéségek sora egyre kifinomultabb
eszkozokkel, folyamatosan gyarapodnak. A bio-Okondémiai — a kiillonbozé eredetli biomassza
eldallitasahoz, feldolgozasahoz és hasznositdsdhoz kapcsolddd valamennyi termeld és szolgaltatod
tevékenység — terlilete ma mar kiterjed az élelmiszertermelésen kiviil a nem élelmezés céli termékek,
szolgéltatasok és bioenergiatermelésre egyarant.

Jelenleg az eltiizelésnek, a pirolizalasnak, a biogaz-, bioetanol- ¢és a biodizel eldallitasnak van
nagyobb jelentOsége, azonban a cél, hogy a biomasszanak nem csak az energia-tartalmat hasznositjuk,
hanem annak értékes épitékdveibdl nagyobb hozzaadott értéki termékeket allitsunk eld. Az n. ,,zold
kémia” ipar (a koolaj-alapu, vegyipari szintetikus alapanyagok kivaltdsa biomassza eredetii
anyagokkal) még szamos esetben csak kisérleti szinten mikddik, nem alakult még ki megfeleld
feldolgozoipar és ezt kiszolgdld termékpalya is csak bizonyos sziik termékcsoport eldallitasara
csoportosultak. A bioalapu kémiai ipar {6 termékei jelenleg a nem ¢€lelmezési célu keményitd, a
celluloz-rost, az egyeb celluloz-szarmazék, a ndveényi olajok, a zsirsavak, a bioilizemanyagok, a
citromsav ¢és egyeb kémiai épitdkockak. A megujuld energiaforrasok és a biomassza nagymértékii
felhasznalasaval jelentdsen csokkenthetdé lenne a CO2 kibocsatds mértéke, de a CO2 fokozott
megkdtésére is sziikség van, hogy az egyik legjelentdsebb klimakutatod szervezet (IPCC) legujabb
kiadvanyaban szerepld 1,5°C felmelegedési kiiszobérték felett jard negativ hatdsokat elkeriilhessiik.

A MAGYAR FUTBALL PENZ L1GAJA 2016
Szerzd: Bacsné Baba Eva

A Deloitte Tanacsadd Cég Sports Business Csoportja minden évben k6zzé teszi a Football Money
League-t, ami a hivatasos futball klubok globalis gazdasagi elemzésére szolgal. Az éves arbevételiik
alapjan rangsoroljak a klubokat €s a top 20 klub esetében elemzik az egyiittes arbevétel nagysagat és
Osszetételét, illetve a nézOszam adatokat. Az eredmények alapjan az elemzdk a bekovetkezett
valtozasokat magyarazzak, és jovoben varhato trendeket prognosztizalnak. Az 6sszesit6 vizsgalatokat
a 20 legjelentdsebb klub egyenkénti vizsgalata koveti, amely szintén kitér az arbevétel nagysagara és
Osszetételére, a klub Money League-ben elfoglalt helyére, a klub eddigi Money League-ba
keriilésének gyakorisagara, a nézettségre, a hazai bajnoki és UEFA Bajnokok Ligajaban, illetve az
Eurdpa Ligdban valo szereplésére, a mez- €s szerelésszponzordldsra. A hazai hivatasos labdarigo-
vallalkozasok elemzéséhez ezt a modszert valasztottam. Vizsgalatom anyaga az NB I-ben szerepld
12 klub volt, mivel feltételeztem, hogy a legjelentésebb gazdasagi erdvel ezek a csapatok
rendelkeznek. 2016-ban a magyar labdarigas Pénz Ligaja nyereséges volt, a legnagyobb
koltségtényezd a bérkoltség volt, ami az arbevétel tobb, mint 70%-t fedte le. Az arbevétel
legjelentésebb hanyadat a szponzori bevételek tették ki, ezt az MLSZ-t6]l kapott bevételek, a
kozvetitési jogok értékesitése, a kereskedelmi bevételek, a jatékos értékesités, és legvégil a
jegyértékesitésbdl szarmazd bevételek kovették. Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy a
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magyar klubok gazdasagi teljesitménye elmarad a nemzetkdziekétdl, de hazai viszonylatban mégis
ok képviselik a legjelentdsebb sportvallalkozasokat.

A publikacio elkészitését az EFOP-3.6.2-16-2017-00003 szamu projekt tdmogatta. A projekt az
Eurdpai Unid tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosult meg.

A MAGYAR LABDARUGAS JATEKOS PIACANAK OSSZEHASONLITO ELEMZESE
Szerz6: Balogh Renato

A magyar labdarugas évtizedek ota sportszakmai és gazdasagi kihivasokkal kiizd, lemaradédsa a
nyugat-eurdpai orszagoktdl mar az 1970-es években érzékelhetd volt. Tekintettel arra, hogy az elmult
¢vekben sem sikeriilt kozelebb keriilnlink a nemzetkézi ¢lmezényhdz, gy gondolom a magyar
jatékos piac vizsgalata id6- és szilikségszerii. A magyar futball hanyatlasat jellemzden finanszirozasi
kérdésekre vezetik vissza, azonban Sterbenz és munkatarsai (2013) kiemelik, hogy az eréforrasok
mennyisége mellett, azok elosztadsi mechanizmusa, illetve felhasznalasa is torzitjdk a csapatsportok
miikodési modelljeit. Vizsgdlatomat Magyarorszaghoz hasonl6 orszdgok, a horvat és a szerb elsd
osztalyu bajnoksagok Osszehasonlitasaval végeztem, amelynek alapjaul a transfermarkt.de
sportszakmai oldal adatbazisa szolgélt. A szekunder kutatds mellett szakértdi interjut végeztem egy
futballklub vezérigazgatojaval, amelyre azért volt sziikség, hogy a futballistadk sportteljesitményének
az Osztonzésérdl is informaciokhoz juthassak, igy egy komplex kép kialakuldsara nyilt lehetdség. A
kutatdsom soran négy szempont mentén (a jatékoskeretek atlagéletkora, az idegenlégiosok aranya, a
jatékosok atlagos piaci értéke, valamint a bajnoksagok transzferegyenlege) hasonlitottam Gssze a
magyar bajnoksagot a két szomszédos orszaggal. Eredményeim alapjan megéllapitottam, hogy
minden tényez6 szerint a legrosszabb kondiciokkal a magyar bajnoksag rendelkezik. Az NB1-ben
jatszanak a legiddsebb jatékosok, a legnagyobb az idegenlégidsok aranya, a legalacsonyabb a
jatékosok atlagos piaci értéke, illetve a legkisebb a transzferegyenleg. A szakértdi interjubdl kidertilt,
hogy a magyar bajnoksagban szerepl6 a jatékosok fizetése elérheti, a kisebb nyugat-europai ligakban
megszerezhetd bérek mértékét, amely a jovedelmi szerkezet és az 0sztonzd rendszerek anomalidira
iranyitja a figyelmet.

A publikacio elkészitését az EFOP-3.6.2-16-2017-00003 szamu projekt tdmogatta. A projekt az
Eurdpai Unid tamogatasaval, az Eurdpai Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valosult meg.

A SZEMELYISEG SZEREPE A FITNESZTEREM VALASZTASBAN
Szerzd: Bartha Eva

A fitnesz szektor szerepe a sportgazdasdgban évrdl évre egyre jelentdsebb (IHRSA, 2017). Ebben
fontos szerepet jatszanak a gazdasagi alapon miikodo szabadiddsport-1étesitmények, a fitneszklubok,
amelyek mindennapi sportolasi lehetdséget nyljtanak a tarsadalom széles rétegei szamdra. A
fitnesztermekben minden sportolni vagyo személy, nemtdl €s kortol fliggetlentil valogathat a szamos,
kiilonbozo célkozonségnek kialakitott szolgaltatds kozott. Vizsgalatomban arra a kérdésre kerestem
valaszt, hogyan befolyésolja a fitneszklubokat latogaté szabadidé-sportolok személyisége azt, hogy
melyek a legfobb elvarasaik a fitneszkézpontok altal nyujtott szolgaltatadsokkal szemben. Primer
kutatasom soran strukturalt interji segitségével mértem fel 753 fitnesz fogyasztd véleményét arrol,
hogy mely szempontok alapjan dontenek a rendelkezésiikre allo szdmos fitnesz szolgaltato kozott. A
kapott adatokat SPSS statisztikai program alkalmazédsaval elemeztem. Eredményeim alapjan
megallapithato, hogy a fitneszlétesitmény-valasztasat mindegyik Myers - Briggs-féle
személyiségtipusba tartozo fogyasztonak leginkabb a fitneszterem fizikai kornyezete, a felszereltség,



valamint a tisztasag befolyasolja. A kiilonb6z0 preferenciaparok kozott azonban adddtak szignifikans
kiilonbségek az egyes szempontok fontossaganak megitélésében. Az extravertalt tipusu kitdltok
jelentdsen fontosabbnak értékelték a felszereltséget valamint a jo 1égkdrt, a jO tarsasdgot, mint az
introvertaltak. Az érzékelés — intuicio preferenciaparok vizsgélatanak eredményei szerint az érzékeld
beallitottsagu sportolok szamara szinte mindegyik tényezd kicsit magasabb jelentéséggel bir, mint az
intuitivak szamara. A gondolkodas - érzés dimenzidk kozotti szignifikans kiilonbség az ar és az edzo
személyének megitélésében mutatkozott meg. Az ar fontosabbnak bizonyult a raciondlis
szempontokat mérlegeld gondolkoddoknak, mig a személyi tényezok (edzd) érzéknek. Az észlelés és
az itéletalkotd attitlid Gsszehasonlitdsanal csak két esetben jelentkezett szignifikdns kiilonbség: a
parkolassal és a kiegészitd szolgaltatdsokkal kapcsolatban. Az itéletalkotd attitlidii sportolok
elényben részesitik a biztos parkoldsi lehetdséget. Ezzel szemben a kiegészitd szolgaltatasok
mindsége fontosabb volt az észleld attitiddel rendelkezOknek. A vizsgalat eredményei tehat
alatdmasztottdk feltételezésemet, amely szerint a fitnesz fogyasztok Iétesitmény-valasztasat
befolyasolja személyiségtipusuk.

Az elbadas elkészitését a GINOP-2.3.2-15-2016-00005 szamu projekt tdmogatta. A projekt az
Eurdpai Unid tdmogatasaval, az Europai Regionalis Fejlesztési Alap tarsfinanszirozasaval valosult
meg.

AZ IDOSOKTATAS ES JOLLET OSSZEFUGGESEINEK NEHANY ASPEKTUSA
Szerzok: Bene Agnes — Kun Agota

Az utobbi évtizedekben 1 egyiittmiikddések bontakoznak ki felsdoktatasi intézmények,
onkormanyzatok, a civil - és a versenyszféra kiilonb6zo6 szerepldinek részvételével az iddsoktatasban.
Az intézmények valtozatos szervezeti keretek kozott valtozatos tematikdval varjak az idds
résztvevoket. A folyamatosan ndvekvd érdeklddésnek koszonhetden hamar betelnek a meghirdetett
helyek.

Az 1ddsoktatas jollétet noveld hatasat az abban résztvevd 1dds személyekre, mar szamos kutatas
bizonyitotta. A sikeres iddsoktatas — pozitiv pszicholdgiai kontextusban —, a résztvevok személyes
jollét-érzetén tl, a mentalis egészség megalapozasat €s fenntartasat célozza.

Elemzésiinkben azt targyaljuk, hogy milyen konkrét jolléti aspektusai lehetnek a formalis és kevésbé
formalis idOsoktatasnak a résztvevo idds személyekre €s oktatdikra nézve.

A pozitiv pszicholdgia szemszogébdl vizsgalva, az ismeretek, szakmai tartalmak atadasan tal, az
oktatasi programok kiildetése lehet az oktatasban résztvevok szubjektiv jollét szintjének, én-
hatékonysaganak és megkiizdési képességének novelése pozitiv valtozasok elinditasaval, tobbek
kozott a tudatossag, a személyes belsd eréforrasok, és kiilonbozo, pozitiv készségek fejlesztésére
alapozva. Az idésoktatasban a résztvevok élethelyzetébdl adéddan hangstilyosabb az id6 hasznos
eltoltése és a tarsas tdmasz, a kozdsség szerepe.

Az iddsoktatasban résztvevd pedagodgusok jollétét vizsgalva azt taldltuk, hogy a hagyomanyos
pedagogus szerepen tul, jelentdsen befolyasolhatja jollétiiket az a tény, hogy gyakran Onkéntes
munkaval vesznek részt ezekben a kezdeményezésekben. Emellett a kevésbé formalis keretek
biztosithatjak az oOnként vallalt munkafeladatok jobb illeszkedését a pedagdgusok személyes
jellemzdihez. Ha szabadsagot élveznek a munka tartalmi és egyéb feltételeinek testre szabasaban,
jobban is azonosulhatnak vele, mely pozitivan hat a jollétre és a produktivitasra.

Ezen eredmények szintézise és konkrét javaslatok megfogalmazasa megalapozhatja pozitiv
szemléletli geronto-edukacids programok kialakitasat.

” - Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma UNKP-18-3 kédszamu Uj Nemzeti Kivalosag

programjanak tdmogatasaval késziilt”
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A kutatdis a DE EK Interdiszciplinaris Gerontologia kutatécsoport, a DE BTK PI
Reklampszichologiai  kutatocsoport, a BME GTK Pozitiv munka-pszichologia kutatocsoport
egylittmiikodésében valosul meg.

A FIZIKAI AKTIVITAS EGESZSEGMEGORZ0 SZEREPENEK VIZSGALATA EGY PENZINTEZET
MINTAJAN KERESZTUL

Szerz6: Bogos Timea

Napjainkban egyre nagyobb figyelmet forditunk egészséglink megdrzésére. Ennek egyik pillére a
fizikai aktivitas novelése lehet, mik6zben ndvekszik a munkahelyen sokszor iildémunkaval eltoltott
orak szama is. A ketté Osszehangoldsdban a munkahely fontos szerepet jatszhat. A munkahelyi
egészségfejlesztés egyre gyakrabban emlegetett fogalom. Kutatasom alapkoncepcidja az, hogy a
munkavallalok fizikai és mentalis egészségének (wellbeing-jének) biztositdsait a munkaltatok
megtériild beruhazasnak tekintik. Magyarorszagon ezen a teriileten még viszonylag kevés jo
gyakorlatot ismeriink, ezért dolgozatomban ennek miértjére keresem a valaszokat. Kutatasomban egy
pénziigyi teriileten miikodo - azaz foként 1il6 munkat végzo alkalmazottakkal rendelkez6 — vallalatot
valasztottam ki. A sportszervezésért felelds személlyel készitettem interjut, hogy megismerjem a
szervezet oldalardl az egészségfejleszté programok kinalatat, illetve az altalanos munkahelyi jolét
érdekében mar megvalosult intézkedéseket. Masik oldalrol munkavallalokat kérdeztem meg kérdéiv
segitségével igényeik feltarasa érdekében, illetve a megvaldsult programok hatasarol.

A vizsgéalat eredményeibdl kideriilt, hogy a munkavallalok nagy részben érzik a mar miikodo
egészségiik javitasat célzé programok pozitiv hatdsait és nyitottak lennének tovabbi ujdonsagokra.
Az elkészitett interju ravilagit a fejlédés akadalyaira. Az interjualanyom ramutatott arra, hogy hiaba
tdmogatd a vezetdség, a munkahelyi egészségfejlesztés rendkiviil lassan fejlédé folyamat. Ennek
meglepd modon elsddleges oka a szervezetlenség, a programok koltségvetésének és
valaszaddé munkavallalok a cég kindlta sportolasi lehetdségek kovetkeztében fizikailag aktivabbnak
érzik magukat, s6t a programokon vald részvétel kovetkeztében jobbnak itélik meg a munkahelyi
l1égkort is. Ez igazolja, hogy az egészségiikre valo odafigyelés nemcsak személyesen, de a munkaltatod
szédmara is megtériilhet.

A prezentacio elkészitését az EFOP-3.6.1-16-2016-00022 szamu projekt tdmogatta. A projekt az
Eurdpai Unid tdamogatasaval, az Eurdpai Szocidlis Alap tarsfinanszirozéasaval valosult meg.

DEBRECEN KOZEGESZSEGUGYE A 19. SZAZAD VEGEN
Szerzo: Brigovacz Laszlo

A természettudomanyok (latszolag) ellenallhatatlan térhoditasa a békebeli Debrecent is elérte, de
lakoi szadmara meghatarozdak voltak még az egészségtudatossaggal kapcsolatos kiilonbozd, akar
hosszu id6én 4t fennmaradd hiedelmek, a régi, kordbbi korokbdl orokolt jelenségek, azaz a
mindennapok rendjében bizonyos modosulasok lassan zajlottak. Ugyanakkor a varos 19. szazad végi
kozegészségiigyi allapotat eldnydsen befolyasoltdk az intézményi beruhazasok, igy a kozkorhaz
1étesitése, tovabba a jarvanyiigyi megel6z6 intézkedések, kiillondsen a véddoltasok alkalmazasa. S az
is javitott a helyzeten, hogy 6vodak, iskolak épitésére, gydgyszerbeszerzésre és egyéb gyogyaszati
célokra forditott kdltségek jovoltabol Debrecen érzékelhetéen élhetdbbé lett. Osszességében azt lehet
mondani, hogy a személyi feltételekben, a targyi ellatottsag, a kozallapotok terén eléfordult
mindenfajta nehézség, orszagos (vagy tagabb) Osszevetésben mutatkozé hatrany ellenére

11



kozegészségiigyi vonalon igen kedvezd iranyban indult utnak a véros, és a szdzadfordulos
¢vtizedekben valodi elérelépést ért el.

KECSKETEJ-TERMEKEK HUMAN (EGESZSEGES) TAPLALKOZASBAN BETOLTOTT HELYE ES SZEREPE
A NAGYVILAGBAN

Szerz6: Csaponé Risko Tiinde — Csapé Zsolt

A kecsketej termelés dinamikus €s folyamatosan boviilo agazat, ami meghatarozza emberek szaz millidinak
¢letét, szerepe meghatarozo szamos orszag gazdasagi €letében (Silanikove et al., 2010). A kecsketejet és a
beldle készitett sajtot tisztelték mar az 6si Egyiptomban is, feltehetoen elhelyezték ezeket az ¢lelmiszereket
az egy¢éb kincsek mellett egyes faraok temetkezési helyein is (Smith, 2006). A kecsketej folyamatosan
fontos szerepet toltott be a human taplalkozasban, abban a korban is, amit a modern civilizacid bolcsdjének
neveznek (Hatziminaoglou — Boyazoglu, 2004). A vilagban feltehetéen tobb ember fogyaszt kecsketejet,
mint barmely egyéb allat tejét (Silanikove, 1994). A kecsketej és az abbol késziilt tejtermékek harom
szempontbdl is jelentds szerepet toltenek be a human taplalkozéasban:

. A fejlédé orszagokban az éhezd, alultaplalt emberek téplalasa inkabb kecsketej
alkalmazaséaval valosul meg, mint tehéntejjel (Haenlein, 2004).
. A fejlett orszagokban meghatarozé 1étszamban vannak jelen tej allergidban szenvedd és

gasztroenteroldgiai problémaval kiizdé emberek, az 6 kezelésiikre is alkalmazhatoak ezen
termékek. Funkcionadlis élelmiszerként egyre novekvo érdeklddés ovezi a kecsketejet
taplalkozasi és kevésbé allergizalé tulajdonsagai révén a tehéntejhez képest. Igy szamos
fejlett orszagban az egészséges taplalkozas trendjébe beépiilt (Haenlein, 2004; Yangilar,
2013).
. Szamos fejlett orszagban vannak folyamatosan boviild piaci részesedéssel bird inyenc

fogyasztok, akiknek a gasztronomiai igényeit hivatott kielégiteni a kecsketej és az abbol
késziilt termékek (Haenlein, 2004).

Osszegzésként megallapithato, hogy a kecsketej fontos szerepet jatszik a human taplalkozasban,

illetve az egészség megdrzésében. A taplalkozéas-bioldgiai, egészségligyl €és gydgyaszati szerepe

novelheti a kecsketej és a beldle késziilt termékek jelentdségét (Szigeti et al., 2014).

Tanulmanyunk szekunder forrasokra épitve tekinti at a kecsketej és az abbol késziilt termékek human

(egészséges) taplalkozasban betdltott helyét és szerepét a nagyvilagban.

A kutatas az EFOP-3.6.2-16-2017-00003 projekt tamogatasaval valosult meg.

MAGANSZEMELYEK LEVELTARI IRATAJANDEKOZASAINAK TANULSAGAI JNSZ MEGYEBEN
Szerzo: Csonge Attila

A torténelemkonyvek lapjain olvashaté minden mondat és sz6 mogott valamilyen levéltari forras,
jobb esetben tobb egymassal is Osszevethetd irott, vagy képi dokumentum all. A torténészek e
levéltari forrasok kutatasa és elemzése, dsszefliggéseik felismerése révén jutnak azon tények, adatok
birtokdba, melyeket azutdn tomoren Osszefoglalva tanulmdnyok lapjain, konferencia eléadasok
szovegében prezentalnak. Mig egy publicista akar a tolla végét ragva, a képzeletére tamaszkodva is
kiegészitheti egy-egy Ujsdgcikkben az ismert tények kozotti trt, addig a torténész hitelesen csak
labjegyzetekben meghivatkozott, tehat visszakeresheto €s igy ellendrizhetd forrdsok alapjan irhat le
barmit a torténelmi eseményekrol, szemeélyekrol.
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Torténelmiink irott forrasait a levéltarak Orzik — mig a régészeti, néprajzi gyiijtések targyi emlékeit a
muzeumok. Hazank legnagyobb kozgylijteménye, egyben legnagyobb levéltaira a Magyar Nemzeti
Levéltar, mely 2012-ben az Orszagos Levéltar és a megyei levéltarak dsszevonasaval jott 1étre.

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Levéltar sok évtizede gyiijti a megye telepiiléseinek kozigazgatasi
iratait. S mig az egyes megyei, jarasi hivatalokat, dnkormanyzatokat, birosagokat, iskoldkat és allami
vallalatokat torvény kotelezi arra, hogy torténelmi szempontbdl maradandd értéki, vagy jogbiztositd
irataikat tizendt év elteltével leadjak a levéltarakba, addig a maganszemélyeket, egyesiileteket semmilyen
jogszabaly nem kételezi, nem is kotelezheti arra, hogy magéntulajdonban 1év6 régi irataikat, fényképeiket
atadjak a teriiletileg illetékes levéltarak valamelyikének.

A torténelem azonban nem csupan hadvezérek és kiralyok, neves politikusok tetteibdl all, hanem a
kis emberek hétkoznapi életeibdl, emberi sorsaibol is. Ha kivancsiak vagyunk arra, hogy a tarsadalom
tobbsége hogyan ¢élte meg a nagy torténelmi eseményeket, ha meg akarjuk érteni a tarsadalmi
folyamatokat, ha érdekelnek benniinket a megyei, telepiilési, helyi sajatossagok is, és kiilondsen, ha
teljesebb és hitelesebb képet akarunk alkotni a torténelemrdl, akkor nem elégedhetiink meg a
kozigazgatdsi iratok vizsgalatdval, hanem gondot kell forditanunk maganszemélyek torténelmi
forrasértékkel bird iratainak gytijtésére, elemzésére is.

Az eldadas azokra a kérdésekre keresi a valaszt, hogy INSZ megyében hogyan valtozott az elmult
¢vekben a magdanirat ajandékozas, hogyan probaltdk meg a forrasgytijtést eldsegiteni, milyen
dokumentumokat ajanlottak fel résziikre és ezek miért jelentosek a levéltari kutatas szempontjabol.

A KIVALASZTASI TESZTEK TELJESITMENY ELOREJELZO KEPESSEGENEK VIZSGALATA
Szerz6: Czine Péter

Az egyre er6s0dd gazdasagi verseny hatasara a vallalati kihivasok kozott egyre inkébb eldtérbe keriil
a megfeleld alkalmazotti gdrda megtalalasanak, megtartasanak, teljesitményiik nyomon kovetésének
fontossaga. E tagabb teriileten beliil a kivalasztassal és annak késdbbi értekelésével kapcsolatban, a
szakirodalomban madr jelenleg is szdmos tanulmany sziiletett, &m lényegessége miatt valosziniileg az
elkovetkezendd években is az egyik legtobb érdeklddést kivaltd téma marad.

A kutatasom altalanos célkitlizése azt feltdrni, mennyire is hasznosak, azaz milyen mértékben
képesek eldre jelezni a dolgozok késébbi teljesitményét, a munkaerd kivalasztasi folyamat soran
hasznalt képesség-, készség- €¢s kompetenciaméro tesztek. Ahhoz, hogy a kérdésem megvalaszolasra
keriijon két kiillonb6z6 kvalitast (IQ és konfliktuskezelés) vizsgald eszkéz €s szamos
teljesitményfaktor (motivacios potencial, munkahelyi elégedettség, eldrelépett poziciok szdma,
vezetdi értékelések) kertiilt felmérésre egy Debrecen kdzpontu, szolgaltatd szektorban tevékenykedd
cég munkavallaléinal (N=50). A hasznélt médszertan kozponti részét a mar emlitett tesztek és
kérddivek mellett a (tobbvaltozds, linearis és binaris logisztikus) regresszid-elemzés adta.

A kapott eredmények alapjan megallapithatd, hogy a dolgozoi teljesitményfaktorok jelentds részét
képes egyik, vagy masik alkalmazott teszt megjosolni, viszont a modellek magyarazoereje tilnyomo
tobbségben gyengének mondhatd. A szignifikans kovetkeztetések szerint, az altalanos intelligencia
¢és a motivacios potencial egymassal ellentétes kapcsolatban allnak; a dolgozoi eldrehaladas becslése
soran jol alkalmazhatd az 1Q és konfliktuskezelési tesztek eredményei a beszélt idegen nyelvek
szamaval, valamint a nemek szerinti megoszlassal kiegészitve; a munkavallaléi kommunikéacios
készség jol elore jelezhetdé demografiai adatok altal; az intelligenciaszint jol prediktalja a munkakor-
specifikus készségeket; munkahelyi elégedettség és az Office ismeretek terén nem talalhatd
konzekvens 0sszefiiggés a kivalasztasi modszerekkel.
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HALLGATOI VIDEKKEPEK KVALITATIV MEGKOZELITESBEN, KULONOS TEKINTETTEL A SPORT
LAKOSSAGMEGTARTO EREJERE

Szerzok: Dajnoki Krisztina — Szabados Gyorgy Norbert — Kulcsar Gergely — Kémives Péter
Miklés — Bacsné Baba Eva

A szocioldgia aktualis hazai vizsgélati témai kozil kiemelt jelentdséggel bir a vidék, a vidéki
népesség ¢lethelyzetének kutatdsa. A vizsgalatok egyik kiemelt fokuszteriilete a vidék
népességmegtartd képességének elemzése. Ebben a tényezdben kimagaslo jelentdséggel bir a fiatalok
helyzetének vizsgalata: a vidéki népesség jovobeli alakulasa szempontjabdl kulcsfontossagu, hogy a
vidéki fiatalok helyben maradjanak, vagy iskolai tanulményaik befejeztével visszatérjenek vidéki
lakohelyiikre. A jol képzett, fiatal, helyi értelmiségi elit jelenléte ugyanis rendkiviili hatast tud
gyakorolni a helyi fejlodésre.

A vidék népességmegtartd szerepére szdmos tényezd gyakorol hatast. Vizsgalatunk eredményei
szerint a munkahely megléte vagy hidnya igen jelentds hatast gyakorol a telepiilések vonzerejére, de
ezen talmenden szadmos tovabbi kornyezeti és szocidlis tényezd is nagy jelentdséggel bir.
Felmérésiink eredményeként azonban a szabadid6 hasznos eltdltése szempontjabol elérhetd
lehetdségek is jelentdsen hatnak a vidék népességmegtartd erejére, ezen a téren pedig a sportolasi
lehetdségek megléte és hatasa megkeriilhetetlen.

Kutatdsunkban egyetemi hallgatokat kérdeztiink arrél, hogy milyen véleménnyel vannak a vidéki
¢letrol, az ott elérhetd lehetdségekrol. A kutatdsi eredményeket Osszevetettik az elérhetd
szakirodalmi forrasokkal is, igy egyebek mellett az egyetemi hallgatok sportoldsi szokésaira
vonatkozo kutatasi eredményeinket is mas felmérésekkel Osszehasonlitva, tagabb kontextusba
helyezve értékelhettiik.

A publikacio elkészitését az EFOP-3.6.2-16-2017-00003 szamu projekt tdmogatta. A projekt az
Eurdpai Unid tdamogatasaval, az Eurdpai Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valosult meg.

AZIPAR 4.0 FEJLODESE, HASZNALATA ES KIHIVASAI NAPJAINKBAN
Szerz6: Erdei Edina

Az Ipar 4.0 célja a gyartasi és tervezési folyamatok optimalizélasa, annak érdekében, hogy a
vallalatok 1d6t, pénzt és feleslegesen elhasznalt eréforrasokat tudjanak megtakaritani. A hal6zatokba
megvaldsuld szervezett gyartds segitségével a termelés rugalmasan tud alkalmazkodni a vevoi
igényekhez és a kiilsd tényezok valtozasaihoz.

Célom, hogy atfogd képet adjak az ipari forradalmakat kivalto technoldgiai, gazdasagi jitasokrol, a
napjaink fejlett technologiai lehetdségeirdl, az Ipar 4.0-t megvalositd rendszerekrdl. A negyedik ipari
forradalom kapcséan kutatdsomban sz6t ejtek a 3D szimuléciorol, a Big Data analitikarol, IoT (Internet
of Things) eszkdzokrol, robotokrol, az adatintegracids halozatokrol, felhdkrdl €s az okos gyarakrol.
Az Ipar 4.0-t megvalosito rendszerek mellett ismertetem azok modszertani hatterét is.

Az Ipar 4.0 nem azt jelenti, hogy ki kell dobni minden 5 évnél régebbi gyartd gépet. Létezik olyan
technoldgia, aminek a segitségével az analdg késziilékek is rakothetok a negyedik ipari forradalom
fogaskerekére. Vizsgalatomban kitérek az egyik ilyen technoldgiara a PHM mddszerre, amely a
kiber-fizikai rendszerek vallalati lizemi tervezését segiti eld.

Bemutatom a gyors fejlddés eldnyeit és veszélyeit, és a vallalkozasok Ipar 4.0-r6l alkotott
véleményét, amikdzben vilagossa valhat, hogy nem csak az ipar robbandsszert fejlddésérol van szo,
hanem a teljes gazdasag digitalizaciojarol, mely az egész tarsadalmat érinti.

Vitathatatlan, hogy valamilyen szinten csokkenni fog a gyartasban kozvetleniil részt vevok szama,
viszont a munkavallalok helyzete az 0j pozicidk létrejottével, valamint nagyrészt atképzéssel
megoldhatok. Nagyardnyu 1étszamcsokkenés helyett, inkdbb ujra pozicionalasrol lehet beszélni. A
felszabadulé munkaer6t az Ipar 4.0 révén nyereséget hoz6 mddon lehet bevetni mas teriileteken.
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Fontos, hogy a kis- és kozépvallalkozasok is reagaljanak az Ipar 4.0 altal hozott 0j technologiai
lehetdségekre, hiszen, ha nem teszik, akkor jelentés mértékben lemaradnak. A negyedik ipari
forradalom el6idézi a digitalizacié versenyét, €s amelyik vallalat ebben nem tud helyt allni - ahogyan
az ipari forradalmak idején megszokott - az szépen eltlinik a stillyesztoben.

A NEPESSEG ELELMEZESENEK KERDESEI
Szerzo: Frona Daniel

A kornyezeti kihivasok mara globalis jelleget oltottek. Az emberiség torténete soran folyamatosan
hasznalta fel a kornyezetében 1évo természeti eréforrasokat. Ezek felhasznaldsa nagyobb iitemben
torténik, mint ahogyan azok természetes uton Ujratermelddnének. A biologiai diverzitds és az
Okoszisztéma megdrzéséhez elengedhetetlen a fenntarthato gazdalkodas.

A jelenlegi kutatasok szerint 2050-re a globélis népesség 30%-0s ndvekedést fog elérni, ami 9
milliard embert jelent. A népesség tobb mint 70%-a fog varosban lakni, ami (jabb teriileteket fog
elvonni a természetes él0helyektdl. Ennek a 9 milliard embernek kell a mennyiségi és a mindségi
¢lelmezését gy megoldani tigy, hogy kdzben nem terheljiik tovabb a kornyezetet. A fenntarthato
gazdalkodas folytatasa elkeriilhetetlen.

Jelenleg a f6 problémat nem a meglévd élelmiszer mennyisége okozza, hanem annak globalis
elosztdsa, ami elsdsorban a jovedelem kiilonbségekbdl adodik. Mig egy atlag eurdpai ember
koriilbeliil a jovedelme 20%-at kolti élelmiszerre, addig egy szegényebb régiobdl (példaul Afrika)
szdrmazo ember a jovedelmének 60-80%-at is elkdltheti élelmiszerre.

A népesség novekedésével parhuzamosan az étrendek is valtoznak. A magasabb hozziadott-értékii
¢lelmiszerek iranti kereslet fokozatos novekedése varhatd. Ezek az €lelmiszerek foleg a hus €s hus
tartalmt készitmények, valamint a tej és tejtermékek.

AZ ONERTEKELES ES A TELJESITMENY KAPCSOLATA UTANPOTLASKORU LABDARUGOK KOREBEN
Szerz6: Gottfried Péter

Az oOnértékelés, mint fogalom jelentds szerepet jatszik az ¢let minden teriiletén, igy a
csapatsportokban is. Jatékosként és edzOként szerzett tapasztalatok alapjan fontosnak tartottam, hogy
a labdaragas kotelékein beliil, elemzést végezzek az oOnértékelés kapcsan. Dolgozatomban az
onértékelés és a teljesitmény kapcsolatdit mutatom be az utdnpotlaskort labdarugok kozott.
Kutatasom fokuszaban a Dunning-Kruger hatds szerepének feltdrasa volt. Az elmélet 1ényegét az
képezi, hogy azok az emberek, akik egy adott t¢éméaban kevésbé jartasak, nem latjak objektiven a
hianyossagaikat ¢és gyakran talértékelik magukat. Kutatdisom sordn a labdarugasban érdekelt
utanpotlaskora jatékosok sajat felkésziiltségiikre, teljesitményiikre vonatkoz6 onértékelését fogom
elemezni. Kiemelt célkitiizésem volt, hogy tobb korosztalyt bevonva végezzek el elemzést az
onértékelés és a Dunning-Kruger hatast vizsgalva. A kutatds sordn harom feladatot hajtottak végre a
gyerekek. A gyakorlati feladatok k6zott szerepelt a ,,dekdzas”, a labdapassz tornapad segitségével és
a szlalom labdavezetés utani cél elérése. Hipotézisem az, hogy a vizsgalat targyat képz6 feladatokban
is jelen van a Dunning-Kruger hatas.

Vizsgéalatom soran primer adatgytjtést végeztem. A felhasznalt elemzési modszerekhez tartozik az
egy mintas t-teszt, fliggetlen mintas t-proba, valamint a linearis korrelacio elemzés. Az elvégzett
egymintas t-tesztek alapjan megallapithato, hogy a dekézasi feladatban az alulbecslés volt nagyobb
aranyban, mig a labdapassz ¢€s a szlalom feladatokban 6sszességében feliilbecsiilték teljesitménytiket
a gyerekek. A korrelaci6 elemzés sordn mar a Dunning-Kruger hatas is megfigyelhetévé valt. Egyediil
a szlalom feladatban tapasztaltam azt, hogy minél gyengébb teljesitményt nytjtott valaki, annal tobb
becslési hibat kovetett el, ami a Dunning-Kruger hatast bizonyitja. A masik két feladat eredményei
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alapjan nem jelent meg a hatas. A fliggetlen mintés t-probaval két csoportot alakitottam ki a legjobban
¢s legrosszabban teljesitokbdol. A Dunning-Kruger hatasra jellemz6é motivumok ebben a vizsgalati
részben is a szlalom feladatban jelentek meg. A legrosszabban teljesitok atlagosan feliilbecsiilték a
teljesitményiiket. Osszegezve megallapithatd, hogy a Dunning-Kruger hatis a labdarugas egyes
feladataiban jelen van, de nem mindegyiknél.

GAMIFIKACIO A HUMANEROFORRAS GAZDALKODASBAN
Szerz6: Héder-Rima Maria

A ,,gamifikdcio” a HR szamos teriiletén alkalmazhat6é eszkozként jelenik meg, mely lényeges
mértékben kapcsolodhat tobb HR funkcié miikodésének tamogatisahoz. A tanulmany célja
gyakorlati felhasznalas terén hazai szakemberek véleményén keresztiil Gsszefoglalni mindazon
lehetdségeket, melyek leggyakrabban el6térbe keriilnek a jatékositas kapcsan a HR folyamatokban.
A kovetkeztetések és konkluziok szakértéi vélemények elemzésének tiikrében késziiltek
tartalomelemzés modszere révén. A teriilet egyik kiinduldpontja a ,,Fun at work” szemlélet, mely
trendként jelent meg az amerikai menedzsmentben és kezd mindinkabb elterjedni a haladoszemléletii
hazai cégek életében is. Célja az ligyfélhiiség novelésén til a dolgozoi elhivatottsag, a versenyszellem
elétérbe helyezése és ezaltal az 6sztonzés és teljesitményndvelés — amelyek mind a pozitiv élmény
elérését célozzak, melyet, ha az egyén a foglalkoztato szervezettdl kap meg, ugy ahhoz mind inkabb
ragaszkodik — igy elmondhaté, hogy tamogatja a vonzast és megtartast valamint korlatozza a
fluktuaciot. A jatékositas szerepe ezen tul a teljesitményértékelésben és a visszajelzési folyamatokban
is nagymértékli szerepet jatszik. Tovabb elemezve a kapcsoldédd6 HR funkciokat megemlitendd a
kivalasztas soran a jeloltek készségeinek felmérésekor, valamint azok fejlesztésére is hatékony
eredményességgel hat.

AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO A KORNYEZETVEDELMI HELYZETENEK BEMUTATASA FOKENT 2
MEGYEJERE KONCENTRALVA

Szerz6: Horvath Adrienn

A kornyezetvédelem kérdésének felértékelddése szamos 10j tudomdanyos kutatisi lehetdséget
teremtett. A kornyezeti problémak Osszetettek, igy kezelésiik is komplex megoldast kivan. A téma
tarsadalmi kontextusai miatt a természet- és miiszaki tudomanyok mellett sziikség van a jog, a
szociologia, a kozgazdasagtan és mas teriiletek eredményeire is. Manapsag a vallalatok életében és a
mindennapi ¢életben is nagyobb szerepe van a kornyezetiink megdrzésének, fenntartasanak. Az egyre
felgyorsul6 vilagban, a folyamatos fejlesztések miatt naprol napra Gjabb technologiak jelennek meg,
melyeket szivesen alkalmazzdk a vallalatok. Azonban ezeknek a technologidknak az alkalmazasa
nem elegendd a versenyképesség megdrzéséhez, sziikség van arra is, hogy a tobbi valtozasra is idoben
reagaljanak a vallalatok. A véllalatok felé egyre nagyobb a tarsadalmi nyomas a kornyezeti
hatasokkal Osszefiiggésben. A versenyképesség eléréséhez és megodrzéséhez mar hozza tartozik a
kornyezettudatossag, ami a fogyasztoknak is ugyanolyan fontos, mint a vallalatoknak. Ennek
eléréséhez elengedhetetlen egy olyan vallalat, amely a megfeleld intézkedéseket teszi meg a
kornyezet védelme érdekében. Jelen kutatds célja megmutatni az Eszak-alfoldi régio
kornyezetvédelmi politikdjat ezen beliil is Hajdt-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyéket.
Kiemelni a kornyezettudatos magatartas kialakitasahoz €s fejlesztéséhez kapcsolddo kulcskérdései.
A kornyezetvédelemmel kapcsolatos alapvetd feltételezéseket, véleményeket kiemelése, amelyek
alapvetden hozzdjarulnak a fejlesztések iranyahoz.
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A DEBRECENI ES A HAJDU-BIHAR MEGYEI ERTEKTARBA VALAMINT A MAGYAR ERTEKTARBA
FELVETT NEPI KEZMUVES ERTEKEK KOZUL A ,,DEBRECENI MEZESKALACS” HELYE ES SZEREPE A
HAJDU-BIHAR MEGYEI NEPMUVESZETI EGYESULET INNOVACIOS TEVEKENYSEGEBEN

Szerzok: Hubert Erzsébet — Csaponé Riské Tiinde

A Hajdu-Bihar Megyei Népmiivészet Egyesiilet 1982-ben alakult, kézhasznt civil szervezetként
mikddik. Kiildetése a kortars népmiivészet alkotoinak szakmai és érdekképviselete, a népi
iparmiivészet értékeinek kutatasa, bemutatasa, fejlesztése, valaszok keresése a 21. szdzad kihivasaira,
amelyekkel a népi kézmiivesek szembesiilnek tevékenységiik soran.

Az Egyesiiletnek jelenleg 150 tagja van, akik 14 féle, u.n. 6rokségszakmaval foglalkoznak. 50 f6 népi
iparmiivész, 23 f6 szakoktatd, 11 f6 a Népmiivészet Mestere, 11 {6 a Népmiivészet Ifji Mestere,
Prima Primissima Junior dijjal 4 6 rendelkezik. 7 etnografus és 3 kozmuivelddési szakember segiti a
kézmiiveseket. 2017 januar 22-én a Magyar Kultura Napja alkalmabol a Hajdu-Bihar Megyei
Népmiivészet Egyesiiletet Csokonai Vitéz Mihaly K6zosségi Dijjal jutalmazta az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma.

Az Egyesiilet rendszeres programjai kozott szerepelnek kutatomunkak, terepi és mizeumi gytjtések,
kiallitasok megvalositasa, konferencidk szervezése. Az Egyesiilet kiemelt nagyrendezvényei kozé tartozik
az idén 10. alkalommal megszervezett Nemzetkozi Fazekas Fesztival, és a 8 éve megrendezésre keriild
Debreceni Kézmiives Fesztival. A debreceni népi kézmiives mesterségek koziil kiemelt figyelmet
forditunk a mézeskalacsossagra. A Debreceni Déri Mizeummal kotott Egylittmtikddési Megallapodas
alapjan tarsrendez6i vagyunk a Mézeskalacs Fesztivalnak.

Az Egyesiilet érdekvédelmi tevékenységei kozott jelentds az egyes népi kézmiives mesterségek,
egyes alkotok életmiivének felterjesztése a helyi, a megyei €s nemzeti értéktarakba.

A debreceni mézeskalacsossdg a helyi és megyei értéktarban kapott helyet és bekeriilt a Nemzeti
Ertéktarba, ami el3szobaja a Hungarikumma valasnak. Debrecenben jelenleg 7, a megyében 3 alkoto
él, koziiliik 5 alkotdo Egyesiiletiink tagja. 1 f6 a Népmiivészet Mestere, 1 népi iparmiivész, 1
szakmunkas, 2 f6 még nem szerzett mindsitést, de folyamatosan zslirizteti alkotésait.

Késziilé tanulmanyunkban feldolgozzuk a mesterség torténetét, bemutatjuk a debreceni és a Hajdu-
Bihar megyében tevékenykedd mézeskalacsos csalddokat. Beszamolunk arrol, hogy az Egyesiilet
milyen modon segiti az alkotokat, milyen torekvések vannak azért, hogy keresett arucikk legyen ez
az évezredes hagyomanyu kézmiives termék. A mézeskalacsos mesterséggel foglalkozok részére az
innovacio nagyon fontos kérdés, hiszen a hagyomanyos alapanyagokbol késziilt termék népszert, a
mai vasarok egyik legkeresettebb portékaja. Az esztétikai kérdéseken tul olyan problémak is
felvetddnek, amelyekre 21. szédzadi valaszokat kell adniuk. Pl. egyes vasarokon egyes mézeskalacs
tipusokat csak ajandéktargyként és nem élelmiszerként forgalmazhatjdk, vagy a debreceni mézest,
amelynek igen magas a méz tartalma, CSIPSZ adoval akartdk sujtani. Felmeriil a mintazé fa (iit6fa)
készitd fafarago és az alap tészta készitd mester kozotti szerzoi jogi kérdes is.

A PONTYTERMEKEK KOMPARATIV ELONYENEK VIZSGALATA AZ EU28-BAN
Szerzd: Karnai Laura

Globalis szinten megfigyelhetd, hogy napjainkban a vildg népességének rohamos ndvekedésével
egylitt a huistermelés is egyre nagyobb mértéket 6lt, melyben a haldszati termékek is fontos szerepet
jatszanak, hiszen évtizedek 6ta az emberi taplalkozas fontos részét képezik a kiilonb6zd hal, rak és
kagylofélék. A haltermelésen beliil az akvakultara dgazat hosszutavon képes biztositani a megfeleld
mennyiségli és mindségl haltermelést, hiszen a haldszat a tengerek kimeriilése miatt jelentdsen
korlatozott. Az akvakultara térnyerése altal a fenntarthatésag szempontjabol kifolyolag egyre inkébb
felértékelddik a hallisztfiiggetlen, gabona alapt pontytermelés, mely termelési volumene alapjan
vilagszinten a 3. legmeghatarozobb halfajnak tekinthetd, s a hazai étkezési haleldallitasaban is ponty
dominancia mutatkozik. Az 6sszes halfajt megvizsgalva 2016-ban a legfrissebb FAO adatok szerint
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hazank, évi 15 ezer tonna termelési mennyiséggel a harmadik legnagyobb pontytermeld orszag az
Europai Unio tagorszagai kozott (csupan csak Lengyelorszag és Csehorszag elézi meg, 20,3 illetve
20,8 ezer tonna/éves mennyiséggel). Kutatdsunk célja a hazank legmeghatarozobb halfajanak, a
pontynak a nemzetkdzi helyzetének bemutatisa az EU28-ban, kiilonds figyelmet forditva a fébb
exportald és importald orszagokra. Tanulményunkban a szekunder kutatas alapjat az EUROSTAT ¢és
a KSH statisztikai adatbazisok szolgaltattdk, mely alapjan termelési tendencidk megfigyelését
kovetden megvizsgaltuk az dgazatban a kereskedelem alapjan megjelend komparativ elényoket vagy
hatranyokat az RCA index segitségével. Az RCA-index szdmitasahoz felhasznalt alapadatokat a
COMTRADE nemzetkozi kiilkereskedelmi adatbazis szolgaltatta 10 évre visszamendleg. A
tanulmany részletesen vizsgdlja a termelési tendencidkat, valamint az RCA index eredmények mogott
allo ok-okozati 0sszefiiggéseket.

VEGZETTSEG ES JOVEDELEM KAPCSOLATANAK VIZSGALATA A VISEGRADI ORSZAGOKBAN
Szerz6: Kelemen Sandor

A gazdasagi €s a tdrsadalmi szempont meghatarozé részét képez a fenntarthat6d urbanizacio teriiletén.
A globalizacid adta keretek kozott a fejlett allamok mara a nagyvarosi térségek vagy a csomdponti
régiok versenyképességének javitasra koncentralnak. Mikor leirjuk a fenntarthat6 urbanizaciot, akkor
egy telepiilés fizikai allapota, valamint ezen allapot atformalasanak folyamatat értjiikk, ez az
atalakitasi, atformalasi folyamat szolgdlja a fenntarthaté urbanizacidt. A fenntarthatd fejléddés
elosegitése érdekében a varosi kozeg tervszeru atdolgozasa minden aspektusbol nélkiilozhetetlen. Az
EU fejlesztési anyagaiban kiemelt szerepet toltenek be a policentrikus varoshaldzatok kialakitasa.
Ezen fenntarthatdo fejlddéshez eclengedhetetlen a megfeleld szervezeti és jogi, valamint a
finanszirozési eszkoztar. A kiillonb6z6 dokumentumok és a kdzosségi forrasok eredményeképpen a
varosi halozatok fenntarthatod fejlesztését helyi onkormanyzatok és a nemzetallamok kormdényai
tamogatjak. Fontos a szakpolitika irdnymutatdsa a telepiilés fejlesztési, valami vérosfejlesztési
stratégia, akcioteriileti tervek terén. A jelenkorunk koncepcidit azonban szamottevd jovObeni
konfliktus is kdvetheti, abbdl eredden, hogy a kérdéskor problematikus és komplex elemeket is
tartalmaz.

AZ EUROREGIOK SZEREPE A HATAR MENTI EGYUTTMUKODESBEN AZ EU KELETI HATARAN
Szerzd: Kiss Eva

Az EU keletre valo terjeszkedése soran kialakult az EU-s és ukrajnai hatar meneti régiok 0j statusa,
amely eléfeltételezi a hatar menti régiok fejlesztési elveinek kidolgozéasat és megvaldsitasat. Ebben
az értelmezési tartomanyban a legfontosabb aspektus az EU regiondlis politikai elveinek a hatar menti
egylttmikodési elveinek vald szigort megfelelése. Kétségtelen, hogy a hatdron ativeld
egyiittmiikodés fejlesztésének koszonhetden kialakult effektiv eurorégids integracid lényegesen
noveli Ukrajna 6sszeurdpai integracios folyamatokba valo csatlakozasanak lehetdségét. Ukrajna és a
szomszédos kdzép-eurdpai unids orszagok kozotti hataron ativeld egylittmiikodés jogi szempontbol
az europai hataron ativeld egyiittmiikodéseket szabalyzo normaék, torvényszertiségek és rendeletek
alapjan folytatjak tevékenységiiket. Még pontosabban — az 1980. majus 21-én Madridban alairt
tertileti egyesiiletek és helyi hatalmak hatar menti egylittmikodésérdl szolo Eurdpai Keretes
Konvencionak és az adott konvencié Kiegészitd jegyzokonyveinek megfelelden.

Az eurorégiok, mint a legelterjedtebb eurdpai hataron ativeld egylittmiikodés intézményesitett formai,
keretén beliill lehetdség nyilik az orszdghatarok szerepének ¢és jelentdségének optimalis
minimalizélaséra ¢és a k6zos problémadkra irdnyuld regionalis/régiokon ativeld szinten megvalosuld
egylittmikodés tokéletesitésére.
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Elvi szempontbdl a legfontosabb momentumnak az bizonyul, hogy az ukrajnai és a k6zép — eurdpai
eurorégiok 1) mindségének gazdasagi fejlodése, a politikai szovetség formalads progressziv Utjanak
megteremtése, €s a biztonsagi szféraban valo egylittmikddés befejezd stddiumaban az EU hatarainak
keltre val6 kitolasa altal valosithato meg. Mindez kdzvetetten hat Ukrajna és Kozép-Eurdpa hataron
ativeld 0j egylittmtikodések rendszerének strukturdlis és mechanizmusbeli valtozasaira. Ukrajna
szamara jelenleg a legfontosabb feladat a hataron ativeld egyiittmiikodés egységes rendszerének
kialakitasa, amelyek a két vagy tobboldalu szinten meghatarozott f6 iranyvonalakat, formak, fajtakat,
¢s tudomanyosan kidolgozott kozos terveket, koncepcidkat, ukrajnai €s az eurdpai unios régioik hatar
menti egytittmiikodéseinek fejlodési stratégiait tartalmazzak.

Az alakuloban 1évé ukrajnai hatar menti egyiittmikodések dinamikus és effektiv rendszerének az
egységes ukrajnai nemzetkozi kapcsolatok mérvado alrendszerévé kell valnia. Az adott rendszer
formalasanak egyik alapvetd aspektusaként, pedig a nemzetkdzi integracidos folyamatok
értelmezésének aspektusa tekinthetd.

SPORTSZORAKOZTATAS KINALATI VIZSGALATA A DEAC LABDARUGO SZAKOSZTALYANAL
Szerz6: Koroknay Zsuzsa

A Debreceni Egyetem Magyarorszag egyik legnagyobb felsdoktatési intézménye, igy alapvetd igényként
merill fel a sportolasi lehetOségek biztositasa. Az egyetem sportfeladatai koziil a hallgatok
versenysportolasaért az egyetemi sportegyesiilet, azaz a Debreceni Egyetem Atlétikai Club felel.

A DEAC két alapszolgaltatasa kozé tartozik — csere targya szerinti csoportositas alapjan — a részvételi
sportszolgaltatas, valamint a sportszorakoztatas. Jelen vizsgalatban utobbi keriilt megfigyelésre. A
kutatds modszere a szakirodalmi attekintések alapjan a sportszolgaltatds menedzsment rendszerének
feltérképezése esettanulmany mintajara.

A kutatasban a sportentitds sportszorakoztatasi alapszolgaltatasanak bemutatdsa tortént, amelyben a
csere targya masok sportolasanak élvezete. Mindez a felndtt férfi labdartigd nemzeti bajnoksag
harmadik vonaldban szerepld csapat, illetve a feln6tt férfi NBI és NBIII bajnoksdgokban szerepld
futsal csapatokon esetében vizsgaltam.

Az alapszolgéltatas soran létrejovo fogyasztoi érték faktorai, valamint az értékteremtési folyamat
Osszetevdi is meghatarozasra keriiltek. A fogyasztdi elvarasok, véarakozasok sokrétiiek, tobb
dimenzidban is értelmezhetdek €s négy fo faktor mentén haladva — higiénia, megerdsitd, kritikus,
k6zombos faktorok — keriiltek megallapitasra.

A fogyasztoi lojalitds vizsgéalata a pszichologiai elkdtelezOdés és magatartasi kovetkezetesség
szempontok szerint tortént, amely soran azonositasra keriiltek a magas-, al-, rejtett- valamint alacsony
hiiséggel rendelkezd fogyasztoi csoportok a DEAC esetében.

A FOGLALKOZTATAS ES ARBEVETEL KAPCSOLATA A NYIRBATORI JARASBAN
Szerzok: Kovacs Istvan — Pierog Anita

A hazai és a nemzetkdzi szakirodalom kiemelt figyelmet szentel a KKV szektor folyamatainak
vizsgalatara, hogy megbecsiilhesse a KKV szektornak mind a makrogazdasag egészében, mind a
regionalis gazdasagban betoltott szerepét. Kétségkiviil, a versenyképesség alakuldsa szempontjabol
kiemelten fontos a keleti régiok felzarkdzésa, a jovedelmi és foglalkoztatasi helyzete, igy a
gazdasagpolitikai beavatkozasok jelentékeny része éppen azt célozza meg, hogy a vallalati
versenyképességet javitsa. Az ilyen programok eredményességét a kutatok tobbnyire tigy probaljak
megbecsiilni, hogy a munkatermelékenységet a GDP adatokbol visszafejtve (a teljes tényezd
termelékenység levezetésével) szamitjak ki, végiil elemzik ennek idébeli alakulasat.

Ezzel szemben az alulrdl épitkezd, mikroszintli elemzések az arbevételre épitenek, mivel ez minden
termelékenységi mutaté alapja; bevétel nélkiil nem realizalodik jovedelem sem. Igy az olyan regionalis
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gazdasagelemzéseknek, amelyek egy kisebb teriileti egység gazdasaganak Osszefliggéseit tarjak fel, az
olyan objektiv mutatokat érdemes felhasznalni, mint az arbevétel, vagy a foglalkoztatotti 1étszam.

Jelen tanulmanyban azt vizsgaljuk meg, hogy az Eszak-Alfoldi régioban fekvé Nyirbatori jarasban a
kiilonbozo iparagakban azonosithato-e valamilyen kapcsolat a cégek arbevétele €s a foglalkoztatotti
létszam kozott, és ha igen, akkor ez milyen modellel irhatdo le. Egy jaras gazdasaganak
versenyképességére jelentOs rahatassal vannak az iparag-specifikus trendek, igy kiilondsen fontos,
hogy az egyes iparagak foglalkoztatasi képességét azonosithassuk. Hipotézisiink szerint pozitiv
korrelacio all fent a foglalkoztatas és az arbevétel kozott, és ez egy linearis egyenlettel irhato fel.
Amennyiben a feltételezéseinket alatamasztjak az adatok, akkor az egyes modellek ,hiivelyku;;-
szabalyként” irjak le a kiilonboz6 agazatokbeli foglalkoztatasi helyzetképet, amit akar a
gazdasagpolitikai akciok megalapozasahoz is kdzvetleniil fel lehet hasznalni.

A KULFOLDI MERNOK HALLGATOK MOTIVACIOI
Szerzok: Kovacs Istvan — Pusztai Laszlo

Az elmult 5 évben a Debreceni Egyetem angol nyelvii mérndki képzési programjaiban a hallgatok
szam exponencialisan nétt, 130 férdl 669-re. Ez a boviilés kihivasok elé allitja az egyetemet, a varost
¢s Magyarorszagot is, hiszen az egyetemen megfeleld infrastrukturat és szervezeti hatteret kell
biztositani, a varosban olyan koriilményeket kell teremteni, ahol a kiilfoldiek is otthonosan tudjak
érezni magukat, és az orszagnak a kiilfoldiek szdmara biztositani kell az 6sztondijak financialis
forrasat. fgy a kilfoldiek ittléte egyrészt komoly raforditasokat és eréforrasokat igényel mindharom
szinten, masrészt viszont nehezen szamszerlsithetd, de jelentds hozadéka van a régié fejlédésére.
Azon tulmenden, hogy itt koltekeznek, itt fizetnek a lakhatasért és ezzel kdzvetleniil ndvelik a helyiek
jovedelmeit, még a munkakultarara is komoly radhatassal vannak, mivel multikulturalis kornyezetet
hoznak be mind az oktatasba, mind a munkahelyekre. Emiatt a régié fejlédése, és a debreceni
felsdoktatasban résztvevok nodvelése €s végzettjeinek megtartdsa érdekében kulcskérdés annak
ismerete, hogy miért valasztjak Debreceni Egyetemet, illetve hogy milyen terveik vannak a végzés
utan.

Tanulményunkat egy kérddives felmérésre épitjiilk, amit a Debreceni Egyetem 283 kiilfoldi
mérndkhallgatoja toltott ki. A kérdéssor az altalanos demografiai rész mellett az intézményvalasztast
megel6zé motivaciokra fokuszalo, illetve a jovObeni munkavalasztasi terveiket felmérd részbdl allt.
Azt kivanjuk feltarni, hogy melyek azok a motivacids elemek, amelyek a debreceni képzés mellett
szoltak, illetve mennyire hajlandok a végzés utan is itt maradni. Az eredmények azt mutatjak, hogy a
legfontosabb tényezé a kozbiztonsag volt, ugyanakkor a legkevésbé fontos szempont Debrecen
vonzereje. Ha ezt Osszevetjiik azzal, hogy 40%-uk szivesen vallalna munkat Magyarorszagon a
végzés utan (raadasul a 25%-uk az elsé helyen emlitette hazankat a munkavallaldsi célorszagok
listajan), akkor Debrecen élhetéségének eldzetes kommunikélasara nagyobb hangsulyt lenne érdemes
fektetni.

AZ AGRARMUNKAERORE VARO AKTUALIS KIHIVASOK
Szerz6: Komives Péter Miklos

A 21. szazad jelentds technologiai fejlodése a korabbiakban nem tapasztalt mértékben gyakorol hatast
a munkavégzésre és a munkaerdpiacra. A fejlodés hatdsara egyes szektorokban jelentdsen valtozott
az elvégzendd munka jellege és mennyisége is.

Az agrariumot a bekovetkezett valtozasok kiemelten érintik, amelyek Osszhangban vannak a
mezOgazdasagra nehezedd egyre ndvekvd nyomassal. A 21. szazad mezdgazdasdganak ugyanis
nemcsak a novekvd vildgnépesség étkezési igényeinek kell megfelelnie, hanem a globalis jolét
er6sodése miatt a megvaltozo étkezési szokasokkal is. Ezek a hatasok egyiittesen egy igen komoly
teljesitményndvelési kényszert eredményeznek a mezdgazdasdg egészét tekintve is, amellyel az
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agrarszektor kizarélag akkor tud majd 1épést tartani, ha egyre tobb helyen és egyre nagyobb
mértékben kezdik alkalmazni a 21. szazad technologiai fejlesztéseit, vivmanyait.

Az eldadéas célja, hogy nemzetkdzi példakkal szemléltesse a technoldgiai fejlédés munkaerdvel
szemben tamasztott kritériumait, azok teljesitési moddjait és az elérheté eredményeket. A 21.
szazadban az agrarmunkaerdvel szemben is egyre tobb kritérium keriil majd megfogalmazasra, hiszen
a legmodernebb elérhetd technoldgia alkalmazasat nem lehet pusztan tapasztalati Giton elsajatitani. A
formalis képzések szerepe novekszik, ezek segitségével pedig orvosolhatéak mindazok a globalis
kihivasok, amelyek a vilagnépesség megfeleld mindségii ¢lelmezése kapcsan meriilnek fel.

A publikacié elkészitését a "Tehetségbdl fiatal kutatdé" A kutatoi életpalyat timogatd tevékenységek
a fels6oktatasban cimli, EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00007 szamu projekt tamogatta. A projekt az
Eurdépai Unid tdmogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosult meg

TELJESITMENYMENEDZSMENT FOKUSZU TARSADALMI INNOVACIO A KOZSZFERABAN
Szerzd: Kucsma Daniella

Manapsag egyre jelentdsebb szerepet kap a teljesitménymenedzsment minden vallalat, szervezet
¢letében. Kutatasaim elsé sorban a kozszolgaltatd szektorra fokuszalnak, hiszen ezen a teriileten is
meg kell felelni szamos elvarasnak mind, ha a szervezet érdekeit vizsgaljuk mind, ha a vevok igényeit.
Manapsag a tarsadalmi innovacids tevékenységnek is jelentés szerepe van, hiszen minden
kozszolgaltatd vallalat szeretne olyan szolgéltatas nydjtani, ami a tarsadalom elvarasainak megfelel,
illetve olyan fejlesztéseket bevezetni, ami kozérdekét képviseli. Arra a kérdésre keresem a valaszt,
hogy miért jo, ha egy kozszolgaltatd szervezet tarsadalmi innovacios tevékenységet folytat és ez
hogyan lehet hatdssal a szervezet teljesitménymenedzsment rendszerére. A valasz erre a kérdésre
egyszerli, hiszen versenyképességet, hatékonysagot, olcsobb szolgaltatast és tarsadalmi
kohéziderdsitést eredményez. Azonban érdemes azt is megvizsgalni, hogy ezen elemek beépitése
mellett, hogyan lehet a szervezet mérhetéségére is Osszpontositani, hogy hozzajaruljanak a
teljesitmény mérhetdéségéhez. Munkamban torekszek arra, hogy ne csak azt mutassam be, hogy mi a
tarsadalmi innovacio és ez hogyan hat a teljesitményre, hanem olyan példakat is emlitsek, ami egy
egeészseégligyl szervezet mindennapjaiban is megjelennek. A {6 célom, ezen teriiletek vizsgalataval,
hogy kozelebb keriiljek az altalam megfogalmazott kutatdsi kérdések tisztazésara, ami a
kozszolgéltatd szervezek teljesitménymenedzsmentjéhez kapcsolhato elsddlegesen.

A GYAKORLAT SZEREPE AZ ADATROGZITO-MUNKABAN — A KERDOIV-ROGZITES TANULASI
GORBEJE

Szerz6: Kun Andras

A tanulési (vagy masik elterjedt nevén tapasztalati-) gorbék, bar eredetiik a termelésmenedzsmenthez
kotédik, szamtalan teriileten bizonyultak mar hasznosnak. Minden olyan tevékenység esetében
becsiilhetdve, eldre jelezhetdvé tehetik (amennyiben l1éteznek) a tapasztalat teljesitményre gyakorolt
hatasat, amelyben jelen van az ismétlodés. Ezaltal pedig tervezhetévé valik a tobb termékbdl,
szolgéltatasi egységbdl allo sorozatok teljes atfutdsi ideje, a dolgozok betanitdsahoz sziikséges 1d6, a
mindség varhato alakuldsa és még szamos mas output-mutatd. Jelen eldadas egy, a regionalis
kutatasok, ezen beliil kiillondsen a tarsadalom és menedzsment-tudomanyok szamdara egyarant
Iényeges terlileten tamasztja ala a tanulasi gorbék hasznalhatosagat. Ez pedig a kérddives felmérések
soran végzett adatrogzitési munka, a ,,kérdéivek begépelése”. Mivel a cél nem a szélesebb populacio
ilyen képességeinek felmérése, hanem a jelenség 1étének igazolasa, a vizsgalat minddssze négy alany
(adatrogzitd) bevonasaval, de egységes feltételek mellett tortént. Mindegyikiik ugyanazt a kérdoivet
rogzitette (2-2 f6 annak 2-2 minimalisan eltérd valtozatat) 16-18 egymast kovetd alkalommal,
stopperrel mérve az egy kérdéiv begépeléséhez sziikséges miiveleti id6t. Az eldadas bemutatja az
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egyéni €s az atlagos tanulasi gorbéket, melyek meglehetdsen magas magyarazo erdvel rendelkeznek,
¢s koriilbeliil 80%-os fejlodési ratat mutatnak. Vagyis, egy atlagos adatrogzitd esetén a berogzitett
kérdéivek szamanak minden duplazddasa koriilbeliil 20%-kal csokkenti a sziikséges gépelési idot.
Tehat példaul egy olyan kérd6ivnél, aminek az els6 példanyat 10 perc alatt rdgziti egy reprezentativ
adatrogzitd, ugyanez a személy a szdzadik példanynal mar csak koriilbeliil kettd és egynegyed percet
fog felhasznalni.

A DEBRECENI CSASZARI KIRALYI MEGYEI TORVENYSZEK BUNTETOJOGI GYAKORLATA
Szerzd: Kun-Szabo Zsanett

Eldadasom keretében a Debreceni Csaszari Kiralyi Megyei Torvényszék biintetdbiraskodasi
gyakorlatat mutatom be 1850-1861 kozott. A téma alapjaul szolgdld forrasokat a Magyar Nemzeti
Levéltar Hajdt Bihar Megyei Levéltaraban gylijtottem Ossze, a felkutatott anyagban 6sszesen 2017
db. vonatkozo esetet talaltam, igy ez szolgalja eléadasom alapjat. A megnevezett idészak kiillondsen
izgalmas biintetéskiszabasi szempontbol, ugyanis ez az az idészak, amikor is hazankban az osztrak
Biintet6torvénykonyv volt hatalyban, igy itélkezési gyakorlatuk alapjat 1ényegében egy idegen, rank
oktrojalt biintetétorvénykonyv adta. Ugyanakkor e torvény volt az els6 kodifikalt torvénykonyv, amit
a birosagok alkalmazhattak, és hozzajarulhatott a gyakorlat egységesitéséhez. Igy vizsgalodasom
elsddleges szempontja az volt, hogy az osztrdk torvénykonyv rendelkezései a gyakorlatban
ténylegesen mennyiben keriiltek alkalmazasra, hogyan tudtak a korszak birai a megvaltozott
helyzethez alkalmazkodni, vagy esetleg mennyire tudtak a szokasjog alapjan kialakitott gyakorlathoz
igazitani az 0j torvény rendelkezéseit. Eldaddsomban valaszt adok tovabba arra is, hogy mely esetek
fordultak el6 a leggyakrabban a torvényszek eldtt, milyen meértékii biintetések kertiltek kiszabasra,
mely szempontokat vették figyelembe a biintetés megallapitasakor, illetve, hogy mi jellemezte az
elkovetdi kort.

A VIVAS SPORTAG ELEMZESE A PASSZIV SPORTFOGYASZTOK SZEMPONTJABOL
Szerz6: Madarasz Tamas

A vivas sportag vitathatatlanul az egyik legmeghatarozobb egyéni olimpiai sportaga
Magyarorszagnak. Orszagunk vivoi rendkiviili eredményességgel szerepelnek a kiilonbozo
nemzetkozi sporteseményeken, igy a négy évente megrendezésre keriild Olimpiai jatékokon is.
Sportszakmai sikeressége tehat megkérddjelezhetetlen, azonban gazdasagi tekintetben a szakag tobb
szempontbol is jelentds lemaradasban van. Altalanossagban elmondhato, hogy a sportagak legfobb
anyagi bevételét a televizios kozvetitési jogokbdl szarmazo bevételek jelentik, amelyek hidnya szinte
ellehetetleniti a vivas sportdg gazdasagi alapti mikodését. Magyarorszagon a sportdg alacsony
médiamegjelenése azonban nem a média dontéshozoinak koészonhetd, a televizioban vald ritka
megjelenés inkabb a csekély szurkoldi bazisra vagy nézdi érdeklddésre vezethetd vissza. Ennek
megfelelden a vivas — mint egyéni sport — hatranyban van a latvany €s csapatsportagakkal szemben a
nézokért folyd ,harcban”, hiszen a nézettségi adatok egyértelmlien megmutatjdk, hogy kevesen
érdeklddnek a sportag rendezvényei irdnt. Véleményem szerint ahhoz, hogy jelentds szurkoldi bazist
alakitson ki maganak a vivas elengedhetetlenek az innovacids 1épések. A passziv sportfogyasztok
motivacidjanak vizsgalata megmutatja dontéshozoknak, hogy milyen 0Osszetevok és 1épések
sziikségesek ahhoz, hogy a média altal kinalt lehetdségeket maximalisan kihasznalva nézettebbé
tegyek a sportagat. Vizsgalatom célja, hogy bemutassa, milyen tényezok sziikségesek ahhoz, hogy a
vivas sportagban tudatos sportfogyasztds alakulhasson ki, hiszen a gazdasagi alapon vald
miukodéshez elengedhetetlen, hogy a sportag képviseldi 1épéseket tegyenek a sportfogyasztoi bazis
novelése érdekében.

22



A ROVID IDEJU FELSOOKTATASI KEPZESEK MEGJELENESE MAGYARORSZAGON

SzerzOk: Maté-Szabo Barbara — Toth Dorina Anna — Németh Doéra

Eléadasunk az eurdpai felsfoktatasi rendszer elsé szintjét vizsgalja. A felsdoktatasnak egy specialis
képzési teriiletében kivan betekintést nyujtani. Az ISCED 5. szintjén levo rovid idejl felsdoktatasi
képzések magyar jellemzdit, torténelmi vonatkozasait vizsgaljuk.

FelsOoktatasi rendszeriink egyik specidlis részeként tekinthetiink a felsOoktatasi szakképzésre,
melynek megjelenése €és a bolognai rendszerbe torténd beagyazddasa még nincs 20 éves. Az 1998-
ban inditott akkreditalt iskolai rendszeri felsdfoku szakképzésnek nevezett képzés kezdetei a 90-es
évek kozepére tehetdek, ugyanis ekkor erdsodott meg az igény, az elvards az egyetemi szektor mellett
egy olyan képzési forma kialakitasara, amely szemben a korabbi un. post-secondary (dominansan a
kozépiskolahoz kotédik Magyarorszagon) oktatassal szemben jobban megfelel a munkaeré-piaci
igényeknek.

A felsdoktatési szakképzés (FOSZK) korabban fels6foku szakképzés (FSZ-2003-2013) és akkreditalt
iskolarendszerli fels6foku szakképzés (AIFSZ 1998-2003) téméja hazai és nemzetkdzi szinten is
kutatott. A képzés kialakuldsat, fejlddését tobb munka is vizsgalta (Furth, 1973; Teichler, 1998,2003;
Brine, 2008; Santiago, 2005; Schneider, 2008) emellett §sszehasonlitd elemzések is foglalkoztak az
eurdpai orszagok sajatossagaival (Kirsch et al., 2003; Dobbins- Knill, 2009; CEDEFOP 2014).
Kutatasunk célja, hogy a torténeti vonatkozasok mellett nemzetk6zi adatokon keresztiil elemezziik a
képzés helyzetét a felsdoktatasban.

Eldadasunkban a képzés torténeti egységeinek felvillantdsa mellett a képzések fogalmi
meghatarozasara és orszagonként eltéré gyakorlatara is fokuszalunk. Nemzetkozi tanulmanyok és
adatok Osszefliggésében probaljuk meg bemutatni a magyar rendszer sajatossagait. Célunk
helyzetképet nyujtani, amely révén megismerhetd lesz a képzés hazai és eurdpai sajatossagai mellett
a hallgatok jelentkezési mutatoi is.

A bemutatandd eredmények valaszt adhatnak azokra a kérdésekre, hogy a képzések értelmezése,
meghatarozasa és gyakorlati iranyultsaga orszagonként mennyire is eltérd, emellett az utobbi években
tortént reformok milyen valtozasokat is hoztak Magyarorszagon.

A 150 EVES NEPOKTATASI TORVENY VEGREHAJTASA: A NEPISKOLAI EPULETEK ES A
HAJDUSZOBOSZLOI POLGARI FIUISKOLA

Szerz6: Megyeri-Palffi Zoltan

A népiskolai kozoktatds targyaban sziiletett 1868. évi XXXVIIL. torvénycikk megalkotasdnak 150.
¢vforduldja apropdjan a torvény végrehajtasdnak épitészeti vetiiletével, szorosabban a népiskolai
épiiletekkel foglalkozik az el6adas. A téma targyalasakor azonban fontos a torvény megalkot6jarol,
a hajduszoboszloi sziiletésti Gonczy Palrol (1817-1892) is szot ejteni. Anndl is inkdbb, mert 6
készitette el azt a mintatervknyvet 1870-ben, amely a korban épitendd népiskolai épiiletekre
vonatkozo épitészeti-szakmai eldirasokat tartalmazta. A téma regionalis vonatkozasait pedig a
Hajduszoboszlon 1898-ban 1étrejott allami polgari fitiskola torténete adja, a maga 1899-ben
megéplilt épiiletével.

Az el6adas elso része az 1868-as népiskolai torvényrdl, annak jog- és oktatastorténeti jelentdségérol
sz6l. Ebben a vonatkozasban bepillantast nyerhetiink mind a korabeli iskolai rendszerbe, mind az
oktatasligyi igazgatasba.

A népiskolai torvény végrehajtdsanak fontos eleme volt a sziikséges épiiletadlloméanyrdl vald
gondoskodas. Ehhez készitette el Gonczy Pal a Vallas- és Kozoktatasiigyi Minisztérium megbizasa
alapjan a Népiskolai épiilettervek c. munkajat, amelyben részletesen megfogalmazta az
iskolaépiiletekkel szemben tdmasztott €pitészeti, szakmai €s higiéniai kovetelményeket, s ehhez
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terveket is rajzolt. Az eléadasban e mintatervkonyvon kiviil, annak hatasarol, majd az azt valtd
késObbi mintatervekrdl is szé esik, egészen az 1920-as évek Klebelsberg-féle programjaig.

Végiil pedig a téma regionalis vonatkozasaban a hajduszoboszloi polgari fitiskola épitéstorténetét
villantja fel az eldadas, els6sorban a korabeli helyi sajtd lapszamainak attekintése révén, amelyet az
elkésziilt iskolaépiilet egy rovid épitészeti elemzése zar.

MEZOGAZDASAG ES ALLATTARTAS A KOZEPKORI UNG-, BEREG- ES UGOCSA VARMEGYEKBEN

Szerz6: Mihok Richard

A kozépkor idején Magyarorszag népességének legnépesebb csoportjat a falusias telepiiléseken €10,
foldmiiveléssel és allattenyésztéssel foglalkozo emberek alkottak. Az Arpadhaz idején ez még inkabb
igaz volt, &m a XIV. szazadtol sem valtozott igazan sokat. A tdrsadalom minden csoportja részt vett
valamilyen forméaban a mezdgazdasag ¢s allattartas valamilyen szintjén. A telepiilésszerkezet jelentds
atalakulasa is bekdvetkezett, a korabbi falvak, kisebb telepiilések komplex halézatdhoz képest
1étrejott a sok kozos vonast felmutatd falvak halozata. Ezeknél a telepiiléseknél kialakult egy belsd
rendezddés és koncentracid, ami annak a kdvetkezménye, hogy a kozvetlen szant6foldi miivelés
kiszorult a hazak koziil és 1étrejott a belsé és kiilso telkek rendszerére épiild faluhatar. A jobbagyhazak
sok esetben mar a templom koril tomoriiltek, és az emellett gyakran emelkedd foldesuri kuria
mentén, legtobbszor utcas-soros elrendezddésben alltak, az utcara merdleges, hosszu belso telkeken.
Az épiilet kozvetlen kozelében voltak a gazdasdgi épiiletek, terménytarold épitmények, nagyon
hasonléan ahhoz, amit a néprajzi kutatasok az ujkori falusi hazaknal megfigyeltek. Nem volt ez
masképp a Ung-, Bereg- és Ugocsa varmegyékben sem. A varmegyék teriiletén megtelepedett
lakossag els6dleges gazdasagi agazatat is a foldmiivelés és allattenyésztés adta. Az eldhegyek és a
hatalmas teriileteket magéaba foglalo tolgyerddk alkalmas teriiletként szolgaltak a sertéstartas
meghonosodasdhoz. A  dokumentumok tobbsége a Bereg varmegyében eltulajdonitott
allatallomanyrdl szolnak. A teriilet deli és északi részei voltak a legalkalmasabbak a sertések
makkoltatasardl. Vari és Borzsova kozségekbdl tobb szaz sertés €s 10 eltulajdonitasarol értesiiliink a
kozépkor folyaméan. A masik teriilet a Munkacstol a Vereckei hagoig huzodo teriilet. Ung- és Ugocsa
varmegyek déli teriiletein folyt az allattartas. Joval kevesebbet tudunk a foldmiivelésrdl, de a malmok
helyzetének vizsgalatabol, tudunk kovetkeztetéseket levonni ezzel kapcsolatban is.

A MAGYAR LUDAGAZAT HAZAI ES NEMZETKOZI SZINTU KIHIVASAI
Szerz6: Molnar Szilvia

A magyar viziszarnyas-agazat jellemzden exportra termel, a kiilkereskedelem nemzetgazdasagi
szempontbol jelentds deviza-bevételi forrasa. Magyarorszagnak hossza tdvon tovabbra is helye van
a vilag libahts eldallitdsaban, hiszen az agazat termékei évtizedek oOta keresettek a nemzetkdzi
piacokon, mivel a hazai termel6k magas hozzaadott értékii termékeket allitanak el6. Mindezek mellett
az agazat szerepldinek szdmos kihivassal kell szembenéznie nemzetkdzi és hazai szinten egyarant. A
vertikum szamara nehézséget jelent, hogy a liba a felvevd orszagok piacain szezonalis, prémium
terméknek tekinthetd, igy arérzékeny és kis volumenben értékesithetd. A ludtermékek kereslete
jelentds mértékben fiigg a fogyasztoi szokasok valtozasatol, s miutan az arakat a kereslet €s a kinalat
hatdrozza meg, igy a tevékenység jovedelme jelentds mértékben fligg attol, hogy a termeldk milyen
aron tudjak értékesiteni a termékeiket. Eppen ezért az arutermelés soran a versenyképességre kell
koncentralni, s olyan termékeket kell eldallitani, amelyek értékesithetéek a piacon. A vizsgalat
eredményei altal megallapithato, hogy az agazat szamara problémat jelent a versenyképesség, amit a
szakképzett munkaeré hianya, a hektikusan valtozé jovedelemtermeld képesség, a termeldk
szaméanak csokkenése, az 4gazati marketingtevékenység hidnya, a nemzetkozi kitettség és az er6s6do
konkurencia okoz. Az emlitett problémak egy része fliggetlen az agazattol, a termel6k nem tudjak
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megoldani azt, csak elkeriilni. Az 4gazat szerepldi szamara mindenképpen cél a versenyképesség
megorzése és fokozasa.

SEGITO FOGLALKOZASU NOK ES A MUNKAHELYI STRESSZ
Szerz6: Nagy Edit

A kiégés tlinetegyiittes mentalis, érzelmi €s fizikai kimertiltség allapota, melyet a hosszan tart6 stressz
okozhat. A jelenség maga régota 1étezik, de kutatasa alig néhany évtizedes multra tekint vissza. Az
emberekkel hivatasszertien segité kapcsolatban 1évé dolgozok, mint példaul a betegapoldk, orvosok,
szocialis dolgozdk, pszichologusok, fokozottan veszélyeztettek a burnout kialakulasédban. Jelentésen
noveli a szindroma eléfordulasat az is, ha a munkavégzés soran az emberekkel vald kozvetlen
kommunikécio jelentds szerepet tolt be. Ma mar azt is tudjuk, hogy bar a fenn emlitett esetekben a
kockézat nagyobb, de barmilyen hivatas esetén eléfordulhat, kiilondsen nék korében. Ugyanis a
kiégés egy hosszi folyamat eredménye, melyben az ember ugy érzi, hogy megallithatatlanul
elarasztjak a feladatok, és nem képes az elvardsoknak megfelelni nemcsak a munkdjaban, de
csaladjaban, kdrnyezetében sem.

Kovetkezésképpen nemcsak a munkara, munkahelyre vonatkozéan beszélhetiink kiégésrol. A
vizsgalatok megmutattak, hogy a csaladdal kapcsolatosan, parkapcsolatokban is megjelenhet. Hézser
Gabor figyelmeztet, hogy a segitd foglalkozasi ndk fokozottan veszélyeztetettek a kiégés
szempontjabol. A ndk nagy tobbsége a hazimunka és a csalad ellatdsa sordn természetszertileg, a
segitd foglalkozassa valt tevékenységek eredeti forméjat gyakorolja. A nék hagyomanyosan
gondoskodnak a férfiakrol, a gyerekekrol, az idosekrdl és a betegekrdl. A tarsadalmi elvaras szerint
mindig mindenkinek eleget kell tenniiik, és mindezt szeretettel, egyiittérzéssel, megértéssel. A ndk
— ellentétben a férfiakkal — konfliktusok esetén hajlamosak arra, hogy dnmagukban keressék a hibat.
A mai elvarasok szerint a tradicionalis értékeket igyekeznek Osszeegyeztetni az 0j ontudatukkal: a
felelosségteljes személyi szabadsaggal, a modern né eszményképével — €s amikor ez nem sikeriil,
akkor magukat hibaztatjak.

A teljesitmény hajszolasa faradtsaghoz €s gyakori hibdzashoz vezet. A maganélet egyre inkébb
hattérbe szorul, a személyes igények elfojtasra keriilnek. Megjelennek a testi kimeriiltség jelei,
azonban igyekeznek ezeket eltiintetni a kornyezet szeme el6l, gyakran tulteljesitéssel reagalnak
azokra. A régi jol bevalt értékrend lassan felborul, beszilikiil a gondolatvilaguk, a kdrnyezeti
valtozasok, egyre kevésbé hatnak. A burnout egy krizishelyzet, amelynek lekiizdése, egyediil nem
lehetséges. A gyogyulasban legfobb szerepe itt is a tudatositasnak jut. Eszre kell venniink a kiégés
jeleit, ha lehet minél eldbb. Ezutan lehet — kiilsd segitséggel — megtalalni a szdmunkra megfeleld
modszereket. A csalad, a munkahely, mint tdmogatd csoport I1éte is elengedhetetlen. Kutatasomban
diplomas &polondk kiégésének mértékét, domindns személyiségtipusukat, s segitéi hivatasuk modjat,
az érett, vagy éretlen segitdi identitast meglétének jellemz6 diszpozicioit vizsgaltam.

AZ EGESZSEGES TAPLALKOZASRA ES A FIZIKAI AKTIVITASRA HATO TENYEZOK
Szerzd: Pfau Christa

Az egészséges taplalkozas €s a rendszeres testmozgas az egészséges ¢életmod két kiemelten fontos
pillére. Mindezek megvalositasdhoz azonban elengedhetetlen, hogy megfeleld ismeretekkel
rendelkezzen az egyén és a tarsadalom. Tobb kutatas is arra hivja fel a figyelmet, hogy a lakossag
igen nagy része hianyos ismeretekkel rendelkezik az egészségtudatossag terén.
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Az Unid tobb orszagara jellemz0 az egészségtelen taplalkozas €s a kevés rendszeres testmozgas,
melyek egyiittesen eredményezik példdul a magyarok magas obezitds aranyat és kirivoan rossz
egészségi allapotat. Hazankban jellemz0 az 1il6 életmdd, melyet azon tény igazol, hogy egy felnott
atlagosan naponta tobb mint 5 6rat tolt tiléssel. A fizikai aktivitds alacsony szintjérdl arulkodnak azok
az adatok is, melyek szerint naponta csupan 7000 Iépést tesziink meg, amely az ajanlas csupan 70%-
at jelenti, tovabba naponta minddsszesen csak 10 percet toltiink sportolassal. A magyarok még mindig
eldnyben részesitik a magyar konyha tradicionalis ételeit és izeit. Etrendiinkre jellemz6 a sok zsir
(foleg allati eredetil), a kevés rost, a tulzott sdbevitel €s a kevés zoldség-, illetve gyiimdlesbevitel. Az
egészséges €s kiegyensulyozott étrend egyik fontos Osszetevdje a zoldség és gyiimdlces, melynek
fogyasztasa tobb eurdpai orszagban, koztilk Magyarorszagon is kedvezétleniil alacsony szinten
realizalodik (OTAP, 2014).

Kutatasom soran szekunder adatelemzést végeztem, amelyben a KSH adatokat, OTAP vizsgalatokat,
¢és a témaval kapcsolatos relevans hazai és nemzetk6zi kutatasok eredményeit elemeztem. Az
amerikai lakossagnak késziilt és a WHO-s ajanlasokat hasznaltam fel a taplalkozas és rendszeres
testmozgés Osszefliggéseinek bemutatdsdra, mivel megallapitasaik adaptalhatok és hasznosithatok.
Kiemelten foglalkozom a taplalkozasi atmutato tarsadalmi-okologiai modelljével, melynek szintjei
befolyasoljak a taplalkozasi és fizikai aktivitdssal kapcsolatos szokéasainkat.

A publikacio elkészitését az EFOP-3.6.2-16-2017-00003 szdmu projekt tamogatta. A projekt az
Europai Unid tdmogatasaval, az Eurdpai Szocidlis Alap tarsfinanszirozésaval valdsult meg.

,,EN NEM A TESTORT TISZTELEM, HANEM AZT, AKI HAZATERT”
— BESSENYEI GYORGY KOPORSOSZOGE A LEVELTARBAN

Szerzo: Szalkai Tamas

A levéltarak, amint neviikbdl is sejteni lehet, alapvetden leveleket, iratokat driznek, azonban el6fordul
néhany kivételes targy is. Ezek kozé tartozik a Bessenyei Gyorgy udvari testor, kolté masodik
exhumalasakor Bihar varmegye levéltaraba keriilt koporsoszog is. A targyat 1940-ben tortént
kiemelése utan helyezték el az intézmény legértékesebb dokumentumai kozott. Létezése, torténetének
héttere azonban feledésbe meriilt. Az eldadés a poéta bihari éveit mutatja be a tdblabirdi kinevezéstdl
halalaig, majd az omindzus targyig, nyomon kovetve az archivumban fellelhetd vonatkoz¢ iratokat,
s felelevenitve a korabeli levéltarvezetd, Nadanyi Zoltan és a Bessenyei Gyorgy palyajaban
megfigyelhetd parhuzamokat, amelyek arra késztettek a historizalastol egyébként tobbnyire
elzark6zo Nadanyit, hogy megirja ,,A testor” ciml versét, amely talan ma is az egyik legszebb
hangvételli Bessenyeinek emléket 4llitd vers.

A NEMZETKOZI KIKULDETES SAJATOSSAGALI

Szerzo: Szondi Réka

A szervezet értékének meghatarozasdnal mind az emberi, a targyi és a szervezeti toke is megjelenik.
A globalizaci6 sordn a szervezetekben az emberi eréforrdsok menedzselése kritikus fontossagu
tényezdvé lépett eld. A versenyképesség noveléséhez a munkavallalokra értékként sziikséges
tekinteni, melyet folyamatosan fejleszteni és képezni sziikséges. A nemzetkdzi kikiildetések
menedzselésénél szamos faktort kell figyelembe venni. A kikiildottek felkészitésénél nytjtanak
segitséget az interkulturalis kornyezetben alkalmazott kompetenciak.

Mas kompetencidk és mas elvarasok tarsulnak egy gyakori, rovid idétartamu, mint egy hosszu tava,
tobb éves kikiildetéshez. A kikiildetés megszervezéséhez fontos tudni annak pontos céljat, és a
legoptimalisabb id6tartam meghatarozasat, hiszen ez a tervezés alapja. A kikiildetés soran figyelmet
kell szentelni a hajlandosagon til, a munkavallal6 mentélis egészségére is. A megfeleld felkészités a
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beillesztési folyamat kulcsa lehet. A folyamat akkor éri el a céljat, ha a szervezeti és az egyéni oldalon
is teljesiilnek a vele szemben tamasztott elvarasok, a megszerzett tudas €s tapasztalat pedig beépiil a
szervezetbe.

A SPORTSZOLGALTATASOK SZEREPE A FURDOFEJLESZTESBEN

Szerzo: Toth Andrea

Kutatasomban azt vizsgaltam, hogy a fiird6kben szervezett sportesemények és a rendelkezésre allo
sport és wellness kindlati elemek milyen mértékben elégitik ki az egészségmegdrzési céllal érkezo
hazai fiird6z6k igényeit. Kiilon kitértem arra is, hogy a vizsgalt fiirdok kinalatan kiviil milyen sport
¢s egészségmeglrzd lehetdségekre mutatkozik kereslet a vendégek korében.

A flird6zés egyre inkabb beépiil a mindennapok szabadidds aktivitdsdba és a rekredcio része lesz,
mivel lehet6séget kinal az egészségmegdrzésre, sportolasra, aktiv csaladi programokra egyarant, igy
a lakosok és a turistak egészségére gyakorolt hatasa és szerepe az egészségmeg6rzésben jelentds.
Napjainkban egyre fontosabb értékként jelenik meg a latogatok korében a kornyezettudatossag a
szolgaltatd szektorban. Eppen ezért tartottam fontosnak vizsgalni a fiirdék 4ltal nyujtott
lehetdségeket, példaul a szelektiv hulladékgytijtést, a zold feliiletek nagysagat, a fenntarthat6 fejlédés
jegyében torténd fejlesztést. A kapott eredmények igen pozitivak, hiszen a fiird6zés helyszinének
kivalasztasakor a latogatokat befolyasoljak a kornyezeti elemek.

Harom Jasz-Nagykun-Szolnok megyei fiirdd sport és egészségmegdrz6 kinalatat elemeztem: Liget
Termalstrand és Elményfiirdd — Szolnok, Kumania Gyogy- és Strandfiirdd — Kistjszallas, Martfii
Termal Spa. Mig Szolnokon csekély a sporttal kapcsolatos programok, szolgaltatisok és
egészségmegdrzO lehetdségek szama, a masik két fiirdoben kiemelkedden sokszinii kinalattal
talalkozhatnak a vendégek. A harom fiirdd vendégei korében vendégelégedettséget is vizsgaltam,
mely alapjan kideriilt, hogy a vendégeknek volna igénye a programkinalat és a sportkinalati elemek
bévitésére, olyan események megrendezésére, mint példaul kulturalis- és zenei, sportprogramok,
népmiivészek munkainak bemutatdja. Igény mutatkozik a kiilonb6z6 korcsoportok szdmara eltérd
programok szervezésére, melyekre jO példa lehet a senior torna, baba-mama 0szas, gyermekek
szamara tUgyességi versenyek és kézmiivesség. Kutatasom eredményei alapjan szeretném
hangsulyozni a sport animacid sziikségességét a fiirddkben.

A kapott adatokat elérhetové szeretném tenni a fiirdok vezetdinek, illetve a publikalt munkam is
segiteni fogja a megye fiirdéfejlesztését a sport és egészségmegdrzés jegyében.

Fontosnak tartom azt, hogy ha valaki az orszagon beliil utazik, els6dleges prioritasii programot
jelentsen szamara a fiirdobe valo latogatas, mely a vendégéjszakak szamanak noveléséhez
hozz4jarulhat.

INNOVACIOS TEVEKENYSEG ES KORLATOK: INNOVACIOS PROJEKTEK TAPASZTALATAI AZ ESZAK-
MAGYARORSZAGI REGIOBAN

Szerzo: Tothné Kiss Anett

A gazdasag fejlédésének, a vallalatok hosszu tavon nyljtott magas szinvonalu teljesitményének
meghataroz6 tényezdje lehet a vallalati innovacio. A 2000-es évek utan az Eurdpai Unid pozicidja
nem javult a nemzetkdzi innovacios versenyben, bar a lisszaboni célkitlizéseket teljesitve 2010 utan
javul6 tendenciat mutat, még mindig lemarad az élmezdnyt6l K+F+I tekintetében. A folyamat mogott
részben a gyorsan iparosodo fejlédo orszagok egy részének a gyors K+F+I felzarkozasa all, részben
pedig Eurdpa nemzeti innovacios rendszereinek viszonylag lassu intézményi fejlédése. Vajon ebben
a mérsékelt innovacids novekedésben hogyan teljesitenek a vallalatok?

A teljes kutatds az észak-magyarorszagi vallalatok innovacios teljesitményét vizsgalja, melybdl a
jelen tanulmany az innovacids attitiidre és gatlo tényezdkre fokuszal.
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AZ INTEGRACIO GEOPOLITIKAI-GEOOKONOMIAI JELENTOSEGENEK VALTOZASA A KELET-KOZEP-
EUROPAI REGIOBAN RENDSZERVALTASTOL NAPJAINKIG

Szerz6k: Tokés Tibor — Erdey Laszlo — Toth Eszter — Nagy Sandor

Az 1990-es években a kelet-kdzép-europai régid helyzete geopolitikai és geodkondmia szempontbol
megvaltozott. A rendszervaltasnak kdszonhetden a térség orszagai szamara lehetové valt, hogy tjra
annak az Eurdpanak a részeivé valjanak melybdl a mésodik vildghdborti utdn a Szovjetunid
kiszakitotta Oket. A régidé orszagainak euroatlanti integracidja kovetkeztében a térség orszagai a
kétezres években visszatértek abba az Eurdpaba melyhez tobb évszédzadon keresztiilt tartoztak.
Eurdpai Unids tagsaguknak koszonhetden az egységes piac részeivé valtak ennek kovetkeztében
Europai félperiféridjabol athelyezddtek a vildggazdasag egyik centrumtérségébe. A regionalis
gazdasagi integraciok azonban nem voltak ismeretlenek a kelet-kdzép-eurdpai orszagok torténetében.
A gazdasdgi integracids torekvések mar az elsé vilaghdborii utdni iddszakban megjelennek a
térségben am rovidtava nemzeti érdekek eldtérbe helyezésének és a nagyhatalmi befolyas
novekedésének koszonhetéen nem tudnak kiteljesedni. Az egylittmiikodés hianyanak ¢és a két
vilaghabort kozotti majd a vilaghabor utani geopolitikai helyzet alakuldsdnak kovetkeztében a
térség orszagai mind a nagyhatalmak aldozataul esnek. A két vildghabort kozott a Harmadik
Birodalom majd a Szovjetunié érdekszférajava valtak. A szovjet blokkon beliil kialakult ugyan egy
szocialista tipust gazdasagi integracio a KGST am azt a katonai erd és nem a gazdasagi érdek tartotta
Ossze, ennek koOszonhetéen a rendszervaltast kdvetden fol is bomlott. A régid orszagai a
rendszervaltas utdni mind az Eurdpai Integracio felé fordulnak. A régid orszagai sajat magukat ugy
hataroztak meg, mint az EU leendd tagjai. Az eurdpai integracio ekkor elérendd cél szamukra és egyet
jelentett a fejlodés és a gazdasagi novekedés biztositasaval. A tagsag bo elsé évtizede utan
elmondhatd hogy ezen orszagok gazdasagi és szdmos egyéb szempontbdl profitaltak a tagsagbol.
Erdekeiket EU tagként sokkal erételjesebben tudjak érvényesiteni, az Eurépai Unidba valé belépésiik
elott. Azonban az integraciohoz kapcsolodo hozzaallasuk atalakuldoban van. Megfogalmazodott az
igény arra is, hogy véleményiiket hangsulyosabban képviseljék, illetve érdekeiket nagyobb
hatasfokkal érvényesitsék a kozosségen beliil. Foleg ha olyan kérdésekrdl van szé melyekkel
kapcsolatban az EU szamos tagallama bizonytalan, mint példaul az egyiittmiikodések mélyitése, a
bovités, a BREXIT, vagy a globalis migracios helyzet megoldasa. Fentiek kovetkeztében a gazdasagi
integracio geopolitikai-geodkonomiai értelmezése a korabbi korszakoknal joval széleskoriibbé valt
¢s esetenként joval tobbet magaban foglal, mint azt a hagyomanyos értelmezésbdl gondolnank.

THE JORDANIAN STATE OF CSR REGARDING FOOTBALL CLUBS OF THE NATIONAL PROFESSIONAL
FOOTBALL LEAGUE

Szerzok: Yehia, Al-Daaja —Gyorgy Norbert Szabados

The Corporate Social Responsibility has become a common practice all over the world. Still, social
responsibility in the field of sport is still a new concept and received a little attention.

In this manuscript, we aim to reveal the current state of social responsibility practices among the
football clubs of the professional football league in Jordan, which is a favourite kind of sport in
Jordan. A qualitative, document analysis, followed by a descriptive survey method were used to
collect the required data on three aspects (administrative, financial and CSR programs). Our study,
beside a general approach to the topic, found that there was a medium degree of availability of the
administrative and financial aspects that activate the implementation of CSR concept. As result, the
results also revealed a medium degree of availability of the CSR programs offered by the selected
clubs. We also have revealed that the football clubs in Jordan are aware of their social responsibility
and recognize their role in the betterment of the society.
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